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Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos E
ParticipacGes, vem submeter, para exame e deliberacdo na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia a ser realizada no dia 29/04/2011, a proposta de remuneracdo anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2011, no valor total de até R$
15.000.000,00 (Quinze milhdes de reais).
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13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Politica e préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo:

A politica de remuneracgédo praticada pela Companhia para seus administradores, incluindo os
membros do Conselho de Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, tem
como objetivo atrair e reter profissionais diferenciados que possam contribuir para o
crescimento e perpetuidade da empresa. Essa politica € baseada nas melhores praticas de
mercado obtidas por pesquisas periddicas, alinhando os interesses dos executivos e dos
acionistas da Companhia.

Os Diretores, estatutarios ou ndo, sdo elegiveis a remuneragédo variavel o que lhes permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia, caracteristica de uma politica

transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem apenas remuneracao fixa.

b) composicdo da remuneracdo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracéo e 0os objetivos de cada um deles

a) Conselho de Administracao



Os membros do Conselho de Administracdo recebem uma remuneracao fixa, estabelecida de
acordo com as préaticas de mercado. Dois membros do Conselho ndo sdo remunerados pelo
exercicio dessa funcéo.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria fazem jus a remuneracéo fixa e variavel,
a qual inclui remuneracéo baseada em contratos de op¢bes de acdes (“Stock Options”). Os
valores pagos a titulo de remuneracéo fixa seguem padrées de mercado, permitindo assim que
a Companhia atraia e retenha profissionais diferenciados, que agreguem valor aos resultados
da empresa. Além disso, possuem beneficios comuns aos praticados pelo mercado, tais como
seguro de vida e convénio médico.

O objetivo da remuneracéo variavel de curto prazo é recompensar o executivo tendo por base
0 resultado anual, definido, pelo alcance de metas fixadas para a empresa e de metas
individuais estipuladas para o mesmo periodo. A remuneracdo variavel de longo prazo,
baseada em contratos de opcdes de acdes (geralmente com prazo de 5 anos), visa
recompensar 0 executivo pelo resultado alcancado e a sua retencdo. O objetivo da
remuneracdo variavel é alinhar os interesses dos executivos com os da Companhia e seus
acionistas.

A Cyrela possui um “Comité de Pessoas” que analisa a estratégia de remuneracgédo fixa e
variavel a ser adotada, os modelos de Stock Options e as indicagbes de beneficiarios, que
devem ser aprovados pelo Conselho de Administracao.

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total

A remuneracéo do Conselho de Administracdo é fixa.

Para a Diretoria (tanto estatutaria quanto ndo estatutaria), a remuneracao fixa corresponde a
aproximadamente 30% da remuneracao total e a remuneracao variavel corresponde a cerca de
70%, incluindo a parcela relativa a remuneracao baseada em Stock Options. Dentro da parcela
referente & remuneracdo variavel, a parte relacionada a remuneracdo baseada em Stock
Options (longo prazo) representa aproximadamente 60% e a parte relacionada ao bénus (curto

prazo) representa aproximadamente 40%.

Esses percentuais podem variar em funcdo de mudancas nos resultados obtidos pela
Companhia no periodo, dado o componente de compartilhamento de riscos e resultados
existente na remuneracédo variavel.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores € comparada anualmente
com aquela praticada pelo mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias
externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente
avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracao.



iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

A Companhia adota um modelo de composicdo da remuneragéo para a Diretoria que concentra
uma parcela significativa da remuneracdo total nos componentes variaveis (tanto de curto
como de longo prazo), o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com
Seus principais executivos.

A Companhia adota apenas remuneracao fixa para o Conselho de Administracéo.

¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracéo:

Para a determinacdo de todos os itens de remuneracao da Diretoria (tanto estatutaria quanto
nao estatutaria), sdo levadas em consideracdo a sua performance e metas individuais. A
remuneracdo varidvel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no Planejamento
Estratégico da Companhia, o qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as
metas definidas para o periodo, como por exemplo, vendas, lucratividade, entre outros.

A Companhia adota apenas remuneracao fixa para o Conselho de Administracao.

d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

Qualguer alteracdo nos componentes da remuneracdo esti diretamente atrelada a
performance individual dos Diretores e da Companhia e alcance das metas no periodo em
guestdo, ja que os aumentos salariais, as variacdes dos multiplos salariais recebidos como
bénus e a quantidade de opc¢des outorgadas estdo diretamente ligados ao desempenho
demonstrado no periodo avaliado.

A Companhia adota apenas remuneracao fixa para o Conselho de Administracao.

€) como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia:

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a
melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal
maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de
salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

Em médio-prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de bénus e
participacdo nos resultados da Companhia a determinados colaboradores.



Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio da outorga de
opcdes de compra de suas agdes aos membros de sua administragéo.

A Companhia adota apenas remuneracao fixa para o Conselho de Administracéo.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Ndo h&a remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia:

N&o h& qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienag&o do controle societario da Companhia.

13.2 Remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Conforme o artigo 67 da Instrugdo da CVM numero 480, a Companhia ndo apresentara dados
relativos aos exercicios de 2007 e 2008.

2010 (R$) Conselho de Diretoria Total***
Administracdo* Estatutaria**
N.° de membros 5,16 6,25 11,41
Remuneracdo Fixa Anual 1.244.157 2.914.665 4.158.822
Salério ou Pro-Labore 1.213.492 2.750.428 3.963.920
Beneficios Diretos e Indiretos 30.665 164.236 194.902
Remuneracdo por participagdo em - - -
Comités
Outros - - -
Remuneracédo Variavel Anual - 3.743.969 3.743.969
Bonus - - -
Participacédo nos resultados - - -
Remuneracdo por participagdo em - - -
reunides
Comissoes - - -
Outros - - -
Beneficios pos-emprego - - -




Beneficios motivados pela cessacédo do - - -
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acdes (****) - 2.521.914 2.521.914

TOTAL 1.244.157 6.658.634 7.902.791

(*) Dois membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados por esta fun¢do. Houve alteracéo
no numero de membros do Conselho de Administragdo, portanto, o calculo de nimero de membros foi
realizado seguindo as regras do Oficio CVM SEP03/2010, segundo o qual o numero de membros deve
corresponder a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.

(**)Houve alteragdo no nimero de membros do Conselho de Administracdo, portanto, o célculo de
numero de membros foi realizado seguindo as regras do Oficio CVM SEP03/2010, segundo o qual o
nimero de membros deve corresponder a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado
mensalmente.

(***) Dois membros estdo nos dois grupos, no entanto, como ndo sdo remunerados pelo exercicio de sua
funcdo no Conselho de Administracdo, sua remuneragdo consta somente como parte da Diretoria
Estatutaria.

(****) Valor referente ao reconhecimento contabil de todos os planos de opcao vigentes conforme as
normas contdbeis aplicaveis. Portanto, a remuneracdo variavel baseada em acdes ndo faz parte da
remuneracao total global aprovada em Assembleia Geral referente ao exercicio. Além disso, este valor

podera nédo se realizar conforme descrito no item 4 abaixo.

2009 (R9) Conselho de Diretoria Total**
Administracéo* Estatutéaria
N.° de membros 4,34 6 10,34
Remuneracéo Fixa Anual 531.206 2.706.004 3.237.210
Salario ou Pro-Labore 531.206 2.583.309 3.114.515
Beneficios Diretos e Indiretos - 122.695 122.695
Remuneracdo por participagdo em - - -
Comités
Qutros - - -
Remuneracéo Variavel Anual - 6.022.996 6.022.996
Bénus - 2.743.767 2.743.767
Participacdo nos resultados - - -
Remuneracdo por participagdo em - - -
reunides
Comissoes - - -
Outros - - -
Beneficios pds-emprego - - -
Beneficios motivados pela cessacédo do - - -
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acdes (***) - 3.279.229 3.279.229
TOTAL 531.206 8.729.000 9.260.206




(*) Dois membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados por esta funcdo. Houve alteracéo
no numero de membros do Conselho de Administragdo, portanto, o célculo de nimero de membros foi
realizado seguindo as regras do Oficio CVM SEP03/2010, segundo o qual o nimero de membros deve
corresponder a média anual do numero de membros de cada érgéo apurado mensalmente.

(**) Dois membros estdo nos dois grupos, no entanto, como ndo sao remunerados pelo exercicio de sua
funcdo no Conselho de Administragdo, sua remuneragdo consta somente como parte da Diretoria
Estatutaria.

(***) Valor referente ao reconhecimento contébil de todos os planos de opcdo vigentes conforme as
normas contdbeis aplicaveis. Portanto, a remuneracdo variavel baseada em acdes ndo faz parte da
remuneracao total global aprovada em Assembleia Geral referente ao exercicio. Além disso, este valor

podera nédo se realizar conforme descrito no item 4 abaixo.

13.3 Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente da diretoria estatutaria:

Conselho de Diretoria
2011 (R9) . . L Total
Administracao Estatutaria**
N.° de membros* 0 6,25 6,25
Bonus / Participacéo nos
Resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
. - 9.000.000 9.000.000
remuneracao
Valor previsto no plano de
~ . - 4.000.000 4.000.000
remuneracao - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido - - -

(*) Conforme item 13.3 do Oficio-Circular/fCVM/SEP/N° 03/2010, o nimero de membros considerados
para fins desse item 13.3 corresponde ao nimero de diretores e conselheiros a quem a Companhia prevé
que sera atribuida remuneracéo variavel a ser reconhecida em seu resultado em 2010.

(**) Dois dos diretores estatutarios ndo receberam remuneracao variavel.

Conselho de Diretoria
2010 (R9) o . . Total
Administracéo Estatutaria**
N.° de membros* 0 5,6 5,6
Bénus / Participacéo nos
Resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de - 7.000.000 7.000.000




remuneracao

Valor previsto no plano de
N o - 3.000.000 3.000.000
remuneracao - metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido - 1.222.055 1.222.055

(*) Conforme item 13.3 do Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 03/2010, o nimero de membros considerados
para fins desse item 13.3 corresponde ao nimero de diretores e conselheiros a quem a Companhia prevé
gue sera atribuida remuneragéo variavel a ser reconhecida em seu resultado em 2010.

(**) Dois dos diretores estatutarios nao receberam remuneracgéo variavel.

Conselho de Diretoria
2009 (R9) o . . Total
Administracéo Estatutaria**
N.° de membros* 0 4 4
Bénus / Participacéo nos
Resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
- - 7.378.169 7.378.169
remuneracao
Valor previsto no plano de
. o - 2.732.655 2.732.655
remuneracao - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido - 2.743.767 2.743.767

(*) Conforme item 13.3 do Oficio-Circular/fCVM/SEP/N° 03/2010, o nimero de membros considerados
para fins desse item 13.3 corresponde ao nimero de diretores e conselheiros a quem a Companhia prevé
que sera atribuida remuneracéo variavel a ser reconhecida em seu resultado em 2010.

(**) Dois dos diretores estatutarios nao recebem remuneracao variavel.

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acBes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a) termos e condicdes gerais

A Companhia possui 4 planos de opcao de compra de a¢gbes. No &mbito dos Planos de Opc¢éo
de Compra de Acdes da Companhia, empregados e diretores (estatutarios ou nao)
(“Beneficiarios”) sdo elegiveis a receber op¢cdes de compra de acdes ordinarias de emisséo da
Companhia. A elegibilidade se da conforme o plano; em alguns modelos, séo elegiveis apenas
0s executivos da empresa; em outros, todos os colaboradores da Companhia podem patrticipar.



Atualmente 295 colaboradores ativos, sejam eles diretores (estatutarios ou ndo estatutarios) ou
empregados, detém opcdes de compra de acdes da Companhia, considerando-se todos os
contratos de Stock Options em conjunto.

Ha dois tipos de Planos de Opcéo.

(A) No primeiro tipo de Plano, as outorgas sdo concedidas conforme a escolha da parcela do
bénus a ser pago em opcdes pelo beneficiario ou investida em ac¢des por parte do beneficiario,
de acordo com a seguinte classificacdo: (i) Diretores (estatutarios ou ndo) e membros do
Conselho de Administracdo: poderdao escolher receber em opcbes 0 equivalente a até 50%
(cinglienta por cento) dos recursos que seriam pagos ao respectivo beneficiario como bdnus
anual ou optar por investir tal percentual na aquisicdo de a¢fes no mercado; (i) Demais
colaboradores: poderao escolher receber em opcbes o0 equivalente a até 25% (vinte e cinco por
cento) dos recursos que seriam pagos ao respectivo Beneficiario como bénus anual (Plano
2008) ou optar por investir tal percentual na aquisi¢do de a¢des no mercado (Plano de Opgéo
Il “Cyrela em Acao” 2007 (Plano 2007).

Para cada acéo cuja op¢do tenha sido concedida aos beneficidrios (vesting inicial) ou acdes
adquiridas no mercado, conforme op¢cdo do beneficiario nos termos do paragrafo anterior, a
Companhia outorgara novas opcdes de compra de agbes (vesting final), dentro dos seguintes
limites e condicdes: (i) Diretores (estatutarios ou n&do) e membros do Conselho de
Administracdo: para cada acao cuja opc¢éo tenha sido concedida ou adquirida no mercado nos
termos do paragrafo anterior, havera a outorga de opcado de compra de 02 (duas) acdes
adicionais; (ii) Empregados e prestadores de servigos: para cada agdo cuja op¢ao tenha sido
concedida ou adquirida no mercado nos termos do paragrafo anterior, havera a outorga de
opc¢éao de compra de 04 (quatro) a¢cBes adicionais.

No caso em que o beneficiario direciona parte do bénus para opcdes de acdes, a quantidade
de acles objeto da opcdo a ser outorgada aos beneficiarios sera calculada e atribuida com
base no valor de mercado das a¢des da Companhia no encerramento do pregdo do dia
posterior a data de pagamento do bonus pela Companhia. No caso de compra das acdes, 0
valor sera aquele de mercado quando dos periodos de adesdo ao Plano. A quantidade de
opcdes outorgadas esté atrelada ao limite de diluicdo descrito no item 13 (f).

Enquadram-se nesta modalidade de Plano: o Plano de Opcéo Ill “Cyrela em Ac¢éo” 2007 (Plano
2007) e o Plano 2008.
(B) No segundo tipo de Plano, sdo concedidas op¢Bes de agdes em consonancia com as

remuneracdes individuais e possuem valor de exercicio pré-determinado.

Enquadram-se nesta modalidade de Plano: o Plano de Opcéo Il (Plano 2006) e o Plano IV
“Plano Executivo” 2007 (Plano Retencéo).



a.l) Descricédo dos Planos

O Plano de Opcéo Il (Plano 2006) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 28 de abril de 2006. O plano se encerrara no ano de 2010 e ndo esta prevista nova outorga
de opc¢bes neste plano. Esse plano é destinado para administradores, empregados, ou pessoas
naturais que prestem servicos a Cyrela ou a sociedade sob seu controle.

O Plano de Opc¢éo Il “Cyrela em Agdo” 2007 (Plano 2007) foi aprovado em Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2007, sendo referendados os termos e condicdes
aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 20 de marco de 2007.
Esse plano é destinado a todos os administradores, empregados e prestadores de servigos que
fazem jus ao recebimento de bbénus anual e que ndo tenham como componente de sua
remuneracdo comissdes direta ou indiretamente ligadas a venda ou compra de ativos para a
Companhia.

O Plano IV “Plano Executivo” 2007 (Plano Retencédo) destinado a retencdo de determinados
executivos foi aprovado em 08 de outubro de 2007 em Assembléia Geral Extraordinaria, sendo
referendados os termos e condicBes aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 19 de setembro de 2007. Esse plano é destinado a prestadores de servicos e
determinados executivos-chave selecionado por um comité de executivos, indicados pela
Diretoria e aprovados pelo Diretor-Presidente, responsavel pela administracédo do Plano.

O Plano 2008 foi aprovado conforme deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinéria realizada
em 29 de abril de 2008, o qual havia sido aprovado anteriormente em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 10 de abril de 2008. Esse plano é destinado a todos os
administradores, empregados e prestadores de servicos que fazem jus ao recebimento de
bdnus anual e que ndo tenham como componente de sua remuneracdo comissdes direta ou
indiretamente ligadas a venda ou compra de ativos para a Companhia.

As opcdes deverdo ser exercidas pelo beneficiario conforme prazos estipulados em cada um
dos contratos de Stock Options, que observam as regras de cada um dos planos (os periodos
de vesting), sendo que sempre serdo observados eventuais periodos de restricdo aos quais a
Companhia esta sujeita por ser uma companhia aberta. Abaixo tabela contendo resumo para
cada plano de opcéo para o Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria:

) Opcoes Critério para
Contrapartida do o Data de
Plano ) Vesting inicial outorgadas preco de
executivo ) ] outorga )
(Vesting final) exercicio
) R$14,60
. A partir do 2° )
Plano de Op¢éo ] (maio/2006)
N&o se aplica ano para 25% 74.486 4/5/2006 o
Il (Plano 2006) o corrigido a IGP-
do vesting final .
M e pela ciséo




CCP

A partir do 2°
Plano de Opcéo
ano para 100%
78.446 agdes (bloqueio de 156.892 16/5/2007 R$ 0,01

20% para

Il “Cyrela em
Acéo” 2007

(Plano 2007) o
vesting final)

Plano IV “Plano

08/10/2007
Executivo” 2007 ] ]
P N&o se aplica N&o se aplica 327.253 22/08/2008 R$ 0,01
ano
01/10/2009
Retencao)
A partir do 2°
ano para
50% da
89.423 agdes
Plano 2008 remuneragao ) 268.269 29/4/2008 R$0,01
) (blogueio de
variavel
20% para
vesting final)
Total 826.900

a.2) Direitos e administracdo dos Planos

As acbes frutos do exercicio de opgbes gozardo dos mesmos direitos conferidos as demais
acOes de emissdo da Companhia e fardo jus a 100% (cem por cento) dos dividendos relativos
ao exercicio social em que for exercida a opc¢ao.

Em todos os Planos, o exercicio da opcdo antes do periodo de vesting inicial ou, ainda, a
alienacdo ou venda da parcela da opgdo apés o periodo de vesting inicial e antes do periodo
de vesting final implicam na exclusédo do Beneficiario do Plano.

Os Planos sédo administrados por um Comité formado por um grupo de executivos da
Companhia, cujas atribuicdes séo (i) assegurar o cumprimento das regras do Plano, bem como
julgar situag@es néo previstas nelas; e (ii) acompanhar o funcionamento do Plano, praticas de
mercado e legislacao, propondo eventuais ajustes necessarios.

b) principais objetivos do plano:

Estimular a expanséo, o éxito e os objetivos sociais da Companhia e alinhar o interesse de
seus acionistas, administradores e funcionarios graduados.

¢) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano 2007 visa a recompensar resultados alcancados; ao se oferecer condi¢cfes
diferenciadas de aquisicdo de agBes a partir do alcance de metas estabelecidas, que ja sdo




construidas levando-se em consideracdo a expansao dos negoécios, se esta incentivando a
realizacdo das metas, a criacdo de valor e perseguindo o éxito dos objetivos sociais da
Companhia.

Os demais Planos oferecem condicfes diferenciadas para aquisicdo de a¢bes para um grupo
mais restrito de colaboradores; a intencéo é atrair e reter executivos de alto nivel, considerados
fundamentais para 0 negécio e a maximizacdo dos lucros. Nao obstante, por meio do
comprometimento de seus recursos proprios, o grupo busca a valorizacdo das ac0es,
compartilhando dos riscos e ganhos da Companhia.

d) como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

Como um componente da remuneracdo total (remuneracdo fixa, variavel de curto prazo e
variavel de longo prazo).

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

No curto prazo, os administradores recebem condi¢des vantajosas para aquisicdo de acdes, e
comprometem-se com os resultados da Companhia, que reverte diretamente na maximizagéo
dos seus lucros e dos acionistas.

No médio e longo prazos, o objetivo é a retencao dos administradores.

f) namero méximo de ac8es abrangidas

O numero total de a¢bes ordinérias objeto das opg¢fes outorgadas ndo podera ultrapassar o
percentual de 3% do total das acBes de emissdo da Companhia, a qualquer tempo durante a
vigéncia dos Planos.

g) niumero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Ndo ha namero méximo de opg¢bes a serem outorgadas, devendo sempre ser observado o
namero maximo de acdes abrangidas pelos Planos, conforme indicacdo no item “f” acima.

h) condi¢cbes de aquisi¢cdo de agdes

Permanéncia do executivo no quadro de administradores da empresa, pelo prazo de vesting
estipulado em cada contrato.

i) critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Para as ag¢fes outorgadas pelo Plano Il (Plano 2006), o preco do exercicio da Opc¢édo de
Compra sera equivalente a 80% (oitenta por cento) do valor médio ponderado de acdes de



emissdo da Companhia registrado nos pregdes da BMF&Bovespa, ho més imediatamente
anterior a data da outorga da Opc¢édo de Compra, corrigido monetariamente pela variacdo do
indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) da Fundagédo Getulio Vargas, ou outro que o venha
a substituir, até a data do respectivo exercicio da op¢éo de compra pelo beneficiario.

Para os demais Planos, o preco de exercicio das Opgdes serd equivalente a R$0,01 (um
centavo de real) por acao.

j) critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio dos planos é de 5 anos para o vesting final. Para exercicio do vesting
inicial, o prazo é de 2 anos a excec¢édo do Plano IV “Plano Executivo” 2007 (Plano Retencao)
que nao possui vesting inicial.

k) forma de liguidacéo

O preco de exercicio devera ser pago em moeda corrente nacional a vista no ato da subscricéo
das acdes, exceto no caso do Plano Il (Plano 2006), em que o pre¢o de exercicio podera ser
pago até o quarto dia ap6s o anlncio do exercicio.

I) restricdes a transferéncia das acfes

Os Beneficiarios ndo poderdo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros, no todo
ou em parte, seus direitos e obrigacdes decorrentes dos contratos de Stock Options sem o
prévio e expresso consentimento, por escrito, da Companhia. Os direitos e obrigacdes obrigam
e beneficiam, conforme o caso, as partes e seus sucessores, a qualquer titulo.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo ou
extincao do plano

Na hipo6tese de incorporacgéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo societaria da Companhia, na qual
a Companhia ndo permanecga existindo como a sociedade remanescente, as opcoes
permanecerédo em vigor, devendo o Conselho de Administragéo e as sociedades envolvidas em
tais operacdes, a seu exclusivo critério, deliberar acerca das eventuais alteracdes aos Planos,
necessarias a protecdo dos legitimos interesses dos Beneficiarios, tais como (i) a substituicao
das ac8es das opcdes por a¢bes da sociedade sucessora da Companhia; (ii) a antecipacéo da
aquisicdo do direito ao exercicio das opcbes, se for o caso, de forma a assegurar a inclusdo
das acdes correspondentes na operacdo societaria em questdo; e/ou (iii) o pagamento em
dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos de cada Plano.

No caso de transferéncia de controle da Companhia todos os direitos das op¢des tornar-se-do
automaticamente exerciveis, de forma que o término do vesting inicial e vesting final ainda
vincendos seja antecipado para a data do ato que deliberar a transferéncia do controle, e ao



Beneficiario serd concedido, mediante aviso prévio, um prazo razoavel, inferior ao prazo de
vigéncia, para que possa exercer as suas opc¢oes.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Plano Il (Plano 2006)

Na hip6tese de demissdo, rendncia a cargo estatutario ou dispensa por justa causa, O
beneficidrio perderda todos os direitos de exercicio de opc¢des de compra de acdes,
independentemente do transcurso ou ndo do prazo de vesting.

Caso o0 beneficiario seja dispensado sem justa causa, (i) com relacao as opgdes cujo prazo de
vesting ndo tenha transcorrido, o comité responsavel pela administracdo do Plano podera
discricionariamente antecipar tal prazo e estabelecer o prazo de exercicio; e (ii) com relacéo as
opcdes cujo prazo de vesting tenha transcorrido, o beneficiario terd o prazo de 30 dias apés o
desligamento para exercer tais opgoes.

Em caso de (i) morte ou invalidez permanente do beneficiario: o prazo de vesting de todas as
opcodes a que tiver direito € antecipado e o prazo de exercicio serd de 180 dias contados do
evento; e (ii) aposentadoria com desligamento do beneficiario: o prazo de vesting de todas as
opcBes a que tiver direito é antecipado e o prazo de exercicio sera de 60 dias contados do
evento.

Plano Il “Cyrela em Acéo” 2007 (Plano 2007)

Na eventualidade de o Beneficiario pedir demisséo, renunciar a seu cargo ou ser demitido ou
destituido por justa causa, as opcdes de compra de acdes que ainda sejam passiveis de
exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas.

Na hipétese de demissao sem justa causa do Beneficiario, as opcdes de compra de acdes que
ainda sejam passiveis de exercicio pelo Beneficiario serdo canceladas, salvo se o
desligamento do Beneficiario for decorrente de reducdo do quadro de funcionarios da
Companhia. Ap6s o segundo ano de vigéncia de tal Plano, o Comité podera decidir pela
antecipacao ou ndo do desbloqueio das referidas opc¢des.

Na hip6tese de morte ou invalidez permanente do Beneficiario, o Comité decidira se as acdes
decorrentes da opgdo de compra poderdo ser antecipadamente exerciveis pelo Beneficiario ou
por seus herdeiros, conforme o caso.

No caso de aposentadoria com desligamento do Beneficiario, o Comité decidira se as acdes
decorrentes da op¢do de compra poderdo ser antecipadamente exerciveis.



Plano IV “Plano Executivo” 2007 (Plano Retencéo)

Em caso de desligamento do beneficiario do Plano, voluntaria ou involuntariamente, (i) ele
perdera o direito de exercicio de todas as opcdes de compra de ac¢des outorgadas nos termos
desse Plano cujo prazo de vesting ainda néo tenha decorrido; e (ii) permanecera com o direito
de exercicio de todas as opg¢bes de compra de ac¢des outorgadas nos termos desse Plano cujo
prazo de vesting ainda tenha decorrido.

Plano 2008

Na eventualidade de o Beneficiario deixar de fazer parte do quadro de administradores e
empregados da Companhia, ou advir a rescisdo de seu contrato de prestacdo de servicos
antes do final da data final do vesting inicial, conforme o caso, por qualquer motivo, incluindo,
mas ndo se limitando a desligamento voluntario ou involuntario, demissdo, morte, invalidez
permanente ou aposentadoria (“Saida”):

0] O vesting inicial, relativamente as opc¢des outorgadas ao Beneficiario sera antecipado e
0 Beneficiario podera exercé-las mediante o pagamento do pre¢o de exercicio; e

(i) A antecipacao ou néo do vesting final sera decidida em Comité.

Caso nao seja possivel o exercicio das op¢des em prazo de 30 (trinta) dias apds a data de
Saida, devido a necessidade de emissdo de acOes especificas para tanto, o exercicio sera
postergado para a proxima data disponivel, conforme cronograma estabelecido pela
Companhia.

A transferéncia do Beneficiario, conforme o caso, para o quadro de administradores,
empregados ou prestadores de servicos de sociedade na qual a Companhia detenha
participacéo igual ou superior a 50 % (cinqlienta por cento) ndo sera considerado um evento de
Saida, hip6tese em que o Beneficiario continuara a usufruir do Plano.

13.5 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do uUltimo exercicio
social'

! Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do Conselho de Administracdo e da diretoria, 0s
valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos
pelos membros do Conselho de Administracéo.



Considerando que o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria possuem dois

membros em comum, as a¢fes detidas por tais membros foram consideradas no total de acdes

do Conselho de Administracdo. Sendo assim, a posicdo de acdes detidas em 31/12/2010 é:

Em 31/12/2010

Acbes Sobre o Capital Total de acdes
Social
Conselho de Administracéo 136.946.200 32,37% 423.003.887
Diretoria Estatutaria 135.392 0,03%
Total 137.081.592 32,41%

Com relagéo as opgdes outorgadas e agdes detidas nos planos de Stock Options, somam-se:

Em 31/12/2010

Conselho de Administracéo
Diretoria Estatutaria™®

Sobre o Capital Social

Vesting inicial  Vesting inicial

e final
826.900 826.900
0,20% 0,20%

Total de acdes

423.003.887

(1) Estéo consideradas as opgdes outorgadas nos planos de stock options informados em 2009. N&o houve outorga em 2010.



13.6

social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Em relagdo a remuneragcdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para 0 exercicio

2010 Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria
2006 Retencéo 07 Retencéo 07 Retencéo 07 Plano 2007 Plano 2008 2010
Namero de Membros 0 4 4 4 4 4 4 0
N N N&o houve plano
em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de
acdes: de outorgaem
coes:
2010
data de outorga n/a 4/5/2006 8/10/2007 22/8/2008 1/10/2009 16/5/2007 29/4/2008 n/a
quantidade de opcdes outorgadas n/a 74.486 178.913 23.340 125.000 156.892 268.269 0 826.900]
~ - 25% no 1° ano e 25% a cada 2 anos para o investido
prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a ano, por mais 3 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos para o match wa
prazo méaximo para exercicio das opgoes 2 anos para o investido
n/a 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos 5 anos para o match n/a
prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a n/a n/a n/a opgoes intransferiveis opgdes intransferiveis n/a
preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opcdes:
em aberto no inicio do exercicio social n/a R$ 15,33 0,01 0,01 0,01 R$ 0,01 0,01 n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a R$ 14,96 0,01 0,01 R$ 0,01 0,01 n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das opcdes na data de outorga n/a R$ 5,52 23,71 22,57 23,71 24,81 22,57 0
diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as n/a 0,0177% 0,0425% 0,0055% 0,0297% 0,0373% 0,0637%
opcdes outorgadas n/a 0,1964%
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutéria
2009 2006 Retencéo 07 Retencéo 07 Retencéo 07 Plano 2007 Plano 2008
Nimero de Membros 0 4 4 4 4 4 4
Em relacéo a cada outorga de opg¢des de compra de
acoes:
Data de outorga 4/5/2006 8/10/2007 22/8/2008 1/10/2009 16/5/2007 29/4/2008
Quantidade de opgdes outorgadas 74.486 178.913 23.340 125.000 156.892 268.269 826.900 |
~ - A partir do 2° ano para 25% do 2 anos para o vesting inicial
Prazo para que as opg6es se tornem exerciveis 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos
vesting final 5 anos para 0 \esting final
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2 anos para o vestnjg inicial
8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos 5 anos para o \esting final
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a opgdes intransferiveis opgoes intransferiveis
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio social R$ 15,33 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
Perdidas durante o exercicio social - - -
Exercidas durante o exercicio social R$ 14,96 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
Expiradas durante o exercicio social - - -
Valor justo das op¢des na data de outorga R$ 5,52 R$ 23,71 R$ 22,57 R$ 23,71 R$ 24,81 R$ 22,57
Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as 0,0177% 0,0425% 0,0055% 0,0297% 0,0373% 0,0637% 0,1964%
opgbes outorgadas

Observacao: dois membros da Diretoria Estatutaria ndo receberam remuneracao baseada em agdes. Desta forma, o nUmero de membros é 4 para 2009.



13.7

Em relacdo as opcBes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutéria ao final do Gltimo exercicio social

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutéria

2010 2006 Retencéo 07 Retencéo 07 Retencéo 07 Plano 2007 Plano 2008
Nimero de Membros 0 4 4 4 4 4 4
em relacdo as opgdes ainda néo exerciveis
quantidade n/a 0 178.913 23.340 125.000 156.892 137.386 621.53l|
% - Tornaram-se exerciveis em
data em que se tornardo exerciveis n/a 4/5/2010 8/10/2012 22/8/2013 1/10/2014 16/5/2012 29/05/2013 para 137.386
prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos 5 anos para 0 match
prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a n/a opcdes intransferiveis opcdes intransferiveis
preco médio ponderado de exercicio n/a R$ 15,19 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio social n/a R$ 5,52 R$ 23,71 R$ 22,57 R$ 23,71 R$ 24,81 R$ 22,57
em relacdo as opcdes exerciveis
quantidade n/a 32.957 0 0 0 0 0
prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 8 anos n/a n/a n/a n/a n/a
prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
preco médio ponderado de exercicio n/a R$ 14,96 n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social n/a R$ 5,52 R$ 23,71 R$ 22,57 R$ 23,71 R$ 24,81 R$ 22,57
valor justo do total das opgGes no ditimo dia do exercicio n/a R$ 0,00 RS$ 4.241.900,00 RS$ 526.786,00 RS$ 2.963.661,00 RS 3.892.411,00 RS$ 3.100.802,02
social R$ 14.725.560,02
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
2009 2006 Retencéo 07 Retencédo 07 Retencéo 07 Plano 2007 Plano 2008

Numero de Membros 0 4 4 4 4 4 4
Em relacdo as opcdes ainda nao exerciveis
Quantidade - 18.623 178.913 23.340 125.000 156.892 268.269 771.037 |

x P 29/05/2010 para 89.423
Data em que se tornardo exerciveis i 4/5/2010 8/10/2012 22/8/2013 1/10/2014 16/5/2012 20/05/2013 para 176,846
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10 anos 2 anos para o veslnjg inicial

- 5 anos para o vesting final

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - - - opgdes intransferiveis opgdes intransferiveis
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 14,96 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social - R$ 5,52 R$ 23,71 R$ 22,57 R$ 23,71 R$ 24,81 R$ 22,57
Em relacéo as opcdes exerciveis
Quantidade - 23.521 0 0 0 0 0
Prazo méaximo para exercicio das op¢des - 8 anos - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acées - - - -
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 14,96 - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social - R$ 5,52 R$ 23,71 R$ 22,57 R$ 23,71 R$ 24,81 R$ 22,57
\S/l;’ic\?arlmsm do total das opgdes no Gltimo dia do exercicio ] R$ 102.811 RS 4.241.900 RS 526.789 RS 2.963.661 RS 3.892.411 RS 6.054.895 RS 17.782.466

Observacao: dois membros da Diretoria Estatutaria ndo receberam remuneracao baseada em agdes. Desta forma, o nUmero de membros é 4 para 2009.



13.8 Em relacdo as opcbes exercidas e ag¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria
2010 2006 Retencgédo 07 Retencéo 07 Retencgéo 07 Plano 2007 Plano 2008
Nimero de Membros 0 4 4 4 4 4 4
em relagdo as opgdes exercidas informar:
namero de agdes n/a 9.187 n/a n/a nla n/a 120.626,00
preco médio ponderado de exercicio n/a R$ 15,19 n/a n/a n/a n/a 0,01
valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor
~ ¢ . N ~ . n/a -6 n/a n/a n/a n/a -19,74
de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas
em relagdo as agdes entregues informar:
nimero de acdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
preco médio ponderado de aquisi¢do n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga e~ntre o va.lqr de aquisigdo e 0 wa na na na nia na wa
valor de mercado das acdes adquiridas
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutéaria
2009 2006 Retencéo 07 Retencéo 07 Retencéo 07 Plano 2007 Plano 2008
Nimero de Membros 0 4 0 0 0 0 0
Em relacéo as opgdes exercidas informar:
Nimero de acdes 9.187
Preco médio ponderado de exercicio R$ 14,96
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o RS 68.355,23

valor de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

Em relacdo as acdes entregues informar:

Nimero de acdes

Preco médio ponderado de aquisicdo

Valor total da diferenga entre o valor de aquisi¢édo e o
valor de mercado das a¢des adquiridas

Observacéao: dois membros da Diretoria Estatutaria ndo receberam remuneracdo baseada em agdes. Desta forma, o nUmero de membros é 4 para 2009.




13.9 Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens “13.6” a “13.8”, tal como a explicagcdo do método de precificagdo do valor das ac8es e das opc¢des

(A) Modelo de precificacao;

Com relacéo a precificagdo das agfes, vide item (i) do item 13.4 acima. Por sua vez, o0 modelo de precificagédo
das opcdes utilizado pela Companhia é o Modelo Black-Scholes, de acordo com a Deliberacdo CVM 562/08
(CPC-10) e alteracdes posteriores.

(B) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢édo, dividendos esperados e a taxa de juros livre
de risco;

O valor de mercado de cada opcdo concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black-
Scholes-Merton de precificacdo de op¢des, considerando como premissas:

(i) Preco da Agéo — o prego da agéo no mercado aberto (Bovespa) na data da outorga;

(i) Preco de Exercicio — o prego de exercicio a ser pago pelo beneficiario, conforme o plano de compra de
acoes registrado na CVM;

(i) Volatilidade (% anual) — a variacdo média no pre¢o das a¢des da Companhia (Bovespa) até a data da
outorga;

(iv) Tempo de Caréncia (“Vesting Period”) — o tempo de caréncia (“Vesting Period”) para exercer o direito
das ag0bes, conforme o contrato de Stock Option;

(v) Dividendos provisionados — dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social da
Companhia, em relagdo ao valor do capital social (esse calculo é feito por estimativa);

(vi) Taxa de juros livre de risco — utiliza-se uma Taxa de Juros Livre de Risco, como por exemplo, de
Contrato Futuros BM&F;

(vii) Quantidade de ac¢des — quantidade total de a¢Bes exerciveis que foram outorgadas aos benficiarios nos
contratos de Stock Options.

(C) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado:
N&o aplicavel, considerando que os contratos de Stock Option ndo prevéem antecipagao de direito de exercicio.
Neste caso, os valores investidos em opg¢des ou agdes sdo apenas disponibilizados como parte da

remuneragéo investida pelo colaborador;

(D) Forma de determinacéo da volatilidade esperada:



E utilizada a variagio média no preco das agbes (Bovespa) da Companhia até a data da outorga.

(E) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada nha mensuragéo de seu valor justo:

Nos termos do Modelo Black-Scholes, o valor justo das agfes considera: (i) Rentabilidade / juros futuros das
acoes; (ii) Volatilidade no preco das agoes.

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores estatutarios

A Companhia néo confere planos de previdéncia aos seus administradores.

13.11 Remuneracdo Média dos Administradores?

Valores Anuais

Conselho de ) ) L
2010 o 5 Diretoria Estatutéaria
Administracéo*

nimerode membros 5,16 6,25

valor da maior remuneracéo individual 660.000 695.248
valor da menor remuneracao individual 135.474 220.080
valor médio de remuneracéo individual 397.737 457.664

Valores Anuais

Conselho de ) . .
2009 o N Diretoria Estatutéaria
Administracao*

nimero de membros 4,34 6
valor da maior remuneracéo individual 132.812 2.205.826
valor da menor remuneracéo individual 109.896 230.633
valor médio de remuneracao individual 122.586 1.454.833

(*) Dois membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados por esta funcdo. A média ndo considera estes

membros. Foi considerada a média de 4,34 membros em 2009, e 6 membros em 2010.

Numero de membros do Conselho de Administracao

2 Utilizados os critérios do item 13.2



Na AGO de 29/04/2010 o Sr. Fernando Goldsztein foi eleito membro do Conselho de Administracéo.
Posteriormente, em 06/08/2010 o Sr. Sérgio Rial foi eleito membro do conselho de Administragéo:

Conselheiros Conselheiros ndo Conselheiros
remunerados remunerados
Janeiro/2010 6 (2) 4
Fevereiro/2010 6 (2) 4
Margo/2010 6 (2 4
Abril/2010 7 2 5
Maio/2010 7 (2) 5
Junho/2010 7 2 5
Julho/2010 7 2 5
Agosto/2010 8 (2) 6
Setembro/2010 8 (2 6
Outubro/2010 8 (2) 6
Novembro/2010 8 (2) 6
Dezembro/2010 8 @2 6
2010 (média) 7,16 (2,00) 5,16

Até 29/04/2009, Luiz Alves Paes de Barros foi membro do Conselho de Administragdo, ndo sendo reeleito pela
AGO de 30/04/2009. Nesse sentido, sua remuneragdo ndo deve ser considerada para apuragdo da
remuneragdo minima. A quantidade de membros do CA em 2009 computada para a média é:

Conselheiros Conselheiros ndo Conselheiros

remunerados remunerados
Janeiro/2009 7 (2) 5
Fevereiro/2009 7 (2) 5
Margo/2009 7 (2) 5
Abril/2009 7 2 5
Maio/2009 6 2 4
Junho/2009 6 (2) 4
Julho/2009 6 2 4
Agosto/2009 6 (2) 4
Setembro/2009 6 (2) 4
Outubro/2009 6 (2) 4




Novembro/2009 6 (2) 4
Dezembro/2009 6 (2 4

2009 (média) 6,33 (2,00) 4,34

NUumero de membros da Diretoria

Na RCA de 13/08/2010 o Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara renunciou ao cargo de Diretor da companhia. Em
02/09/2010, os Srs. Gilson Fernando Hochman e Claudio Carvalho de Lima, foram eleitos Diretores estatutarios
da Companhia.

Diretores Diretores ndo Diretores
remunerados remunerados
Janeiro/2010 6 6
Fevereiro/2010 6 0 6
Margo/2010 6 0 6
Abril/2010 6 0 6
Maio/2010 6 0 6
Junho/2010 6 0 6
Julho/2010 6 0 6
Agosto/2010 5 0 5
Setembro/2010 7 0 7
Outubro/2010 7 0 7
Novembro/2010 7 0 7
Dezembro/2010 7 0 7
2010 (média) 6,25 0 6,25

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.



13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de cada
O6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

% da Remuneracéao Total
Conselho de ) . .
Anual o . Diretoria Estatutaria Total
] Administracao
(R$ mil)
2010 50,0% - 3,1%
% da Remuneracéao Total
Conselho de ) ) .
Anual o . Diretoria Estatutaria Total
. Administracao
(R$ mil)
2009 50,0% - 2,9%

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da

Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou

do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por

exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Dois membros do Conselho de Administragdo atuam como diretores de uma das controladas e apresentam

estes valores de remuneragao:

Remuneracéo N.°cde Remunerac¢é&o como Remunerac¢&o como Total
(R$ mil) Membros membros do Conselho Diretores da Controlada
de Administracéo
2010 2 286.874 860.656 1.147.530
Remuneracéo N.°cde Remuneracdo como Remunerac&o como Total
(R$ mil) Membros membros do Conselho Diretores da Controlada
de Administracéo
2009 2 265.624 796.904 1.062.528




13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal da Companhia, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a
tais individuos.

N&o houve.

13.16 Outras informacdes que a Companhia julga relevantes

N&o existem outras informacgdes relevantes sobre este item “13”.
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