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Demografia e Renda

O A demografiafornece o histérico da demanda para o setor

Populacéo e Familias

Em milhoes Pessoas
Ano Familias Populagdo Por familia
2007 60,3 1890 [
2017E 75,6 2112 [ 23
2030E 95,5 2336 [N+

Fonte: Fundagao Getulio Vargas

w |

w |

Os niveis de alta e baixa renda
devem apresentar importantes
aumentos de renda

O mercado alvo em 2007 era de
47% e deve chegar a 70% na
préxima década

o

o

A populacdo aumenta ~1% a.a. até
2030

Com menos pessoas por familia, a
taxa de formagao de familias é
maior: cerca de 2% a.a.

Evolucéo darenda mensal

Em milhdes de familias

Taxade
2007 2030E crescimento
(%, a.a.)
Até R$ 1.000 31,7 291 |-04%
De R$ 1.000 a R$ 8.000 27,2 60,4 Mo
Mais de R$ 8.000 1,4 5,9 [ ALY
Total 60,3 95,5 B 20%

Fonte: Fundacéo Getulio Vargas

|



Cenario Macroecondmico

o O Brasil deve continuar a apresentar sélido crescimento

Crescimento do PIB brasileiro deve continuar forte...

Em % Em %

...com 0 apoio da demanda interna

75
5.0 5,4
2,7
||
0,6 0,6
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201le 2012 2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: IBGE, Credit Suisse previsdo Fonte: IBGE, Credit Suisse previsédo

10,3

7,0
5,1 54

0,2

2008 2009 2010 20l1le 2012e
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Oferta e Demanda

O Ademanda por novas residéncias continuara alta

Dinamica do mercado habitacionaimilhses de Unidades habitacionais)

0571 1,0

0,671 1,2

>

>
Crescimento natural
5,8
0,57 0,8
—
Depreciagao Déficit

Residéncias adicionais

Fonte: Previsdo Companhia e Fundagdo Getulio Vargas (dados de déficit)

Bdnus demografico: populacédo de 20 a 50 anos de idade

47,0%
46,0% -
45,0% -
44,0% -
43,0%
42,0%
41,0% -

40,0% -

45,4%

39,0%

Fonte: MCM Consultores

1990

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

w |

w |

w |

Déficit de 5,8 milhdes de

residéncias

Alta probabilidade de que o déficit
permaneca alto nos préximos

anos

Fatores adicionais da demanda
por imoveis:

0 oBrasil entrou na estrutura
populacional de bdnus
demografico e permanecera
nesse estagio pelos
proximos 15 a 20 anos

w |

Mudancas naturais por
familia (melhoria da
gualidade, deslocamentos
naturais, etc)

|



Perspectiva do Consumidor

g Os consumidores tém mais dinheiro e estdo mais confiantes no futuro...

Salarios Reais crescem a uma robusta taxa de ~5% Confianca do Consumidor est4 em nivel recorde

180

160

140

7,5 7,5
5.6 59
45 °9 >
' 4.0 120
00
1,5 80
AREEERER @ .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201le 2012

=

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: IBGE, Credit Suisse previsédo Fonte: FecomerciSP até abril de 2011

B A confianca do consumidor no Brasil atingiu seu nivel mais alto desde o inicio da medic&o em

1999

B O salario minimo vem apresentando crescimento real desde 2003, sendo que em 2012 este

crescimento deve ser de 7%

|



Mercado de Trabalho em seu nivel mais sélido

O ...devido a estabilidade e ao crescimento do mercado de trabalho

‘o .. . . . o Taxa de desemprego proximas denais
Salério Minimo no Brasil (corrigido pela inflag&o) Pregop

baixa ja registrada

14% -
700 + 0
12% -
4 -
600 I 10% -
- S~
500 A 8% -
400 - 6%
4% -
300 A 206
200 . . . . . . . . 0% ‘
jun/01  out/02 fev/04 jun/05 out/06 fev/08 jun/09 out/10 fev/12 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Salario Minimo no Brasil (ajustado pelainflagdo) = = Previsédo

Fonte: IBGE, Credit Suisse previsao Fonte: IBGE
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Principais Desafios do Setor

Mao -de -obra

Impactos

Planos de Acéao

@ Os custos de mao-de-obra vém O Contratar, Treinar e Reter
O Crescer ataxas
alimentando a inflagdo da construcéo sustentaveis
O Salarios descolados do INCC desde 2009 B Provisdo nos orgamentos
o . ] de construgao para
O A inflacdo geral pressiona o poder cobrir incertezas
L L : : O Engenharia prépria
aquisitivo dos niveis mais baixos de renda ! Prop
O Empréstimos podem ser limitados pela | IREHES ME e mETmENTED
com os principais bancos
disponibilidade de fundos dos bancos O Explorar outras fontes,
como a securitizagao
vindo dos depdsitos em poupanca O Solido balanco
E Onpreco continuara a subir

E Em 12 e 24 meses, até set/10, o Brasil ficou
em 1° lugar na lista dos paises com a maior

taxa de valorizacao imobiliaria.

Ajustar o tamanho do
produto e a velocidade de
vendas para manter a
rentabilidade

P



Visao Geral
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Marcas Reconhecidas

Incorporacao e Construcao

-

] CYRELA

BRAZIL REALTY

\\  GOLDSZTEIN [CISYRELA

ﬁ [ [ ]
RJZcYRELA ':o'ns‘u’ut'ogg

sejo dono da sua coso

Vendas

O SELLER

ONSULTORIA IMOBILIARIA

|

Joint Ventures eParcerias

e s/
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ccccccccccccc
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mac.com.br
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S
Histéria de Crescimento n

OA Companhia cresceu ~40% de 2005 at® 2010¢

(ka}?h‘?gg‘;mos R$ 1,2 R$29 R$54  R$55 R$ 5,7 R$ 7,6 40%
zﬁ[‘hdﬁ"";sgc’””atadas R$ 1,0 R$ 1,9 R$ 4,4 R$ 5,1 R$ 5,2 R$ 6,2 39%
Banco de terrenos (M2) 3,0 4.9 8,8 11,2 12,6 13,7 29%
Total Unidades Launcgadas 2,7 mi 5,8 mi 16,9 mi 20,1 mi 26,4 mi 27,6 mi 56%
Unidades Langadas Living 0 720 6,7 mil 11,1 mil 16,1 mil 15,3 mil 112%
Margem bruta 48,5% 42,2% 41,2% 38,0% 34,5% 31,4% -
Margem EBITDA* 27,1% 22,3% 22,9% 16,5% 22,3% 16,5% -
Margem liquida* 22,3% 21,7% 24,7% 9,8% 17,8% 12,3% -
Numero de cidades 3 8 47 55 66 67 84%
Funcionarios 202 327 529 514 946 1.512 45%
Corretores e equipe 100 200 743 637 1.265 1.425 68% 12

* Ajustado para despesas com IPO e para Lei 11.638/2007 de 2008 em diante.



Guidance de Crescimento

O ... e espera crescer em ritmo sustentavel daqui para a frente

Lancamentos e Vendas Contratadas para 2011 - 2012

2011 % 2012 ®% do topo
Langcamentos (R$ bilhdes) 7,6a8,5 0~12% 8,7a9,8 2~15%
Vendas (R$ bilhdes) 6,9a7,7 10~25% 8,0a8,9 4~16%
% Cyrela > 78% > 80%

Lancamentos Living

Margem sobre Receita Liquida

Living (R$ bilhdes) % da carteira 2011 2012
2011 3,0a35 ~40% Margem Bruta 27% a 31% 31% a 35%
2012 3,7a45 ~44% Margem EBITDA 15% a 19% 18% a 22%

|
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Reviséo Estratégica

|

B Desde 2010, a estratégia da companhia é crescer organicamente, com maior

participagcéo e total controle sobre as obras

Participacéo da Cyrela nos Projetos

2012e >80%

2011e >78%
2010
2009
2008
2007
2006

2005

78%
79%

83%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Participacéo da Cyrela na Gestéo da Obra

2011le >70%
2010
2009
2008
2007
2006

2005

74%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

14
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Recriacdo do Modelo de Crescimento

B Aestratégia de Joint Ventures foi importante para a expansio geografica. Porém, a

companhia agora se concentra em uma estratégia de crescimento mais organico

2009 ] 2011
nJ z YDMAC SKR> Srucio
= L 2
OQLOSITEM LiDER
@ || -
D || e
concima
Dlcytec
=
coLpszTEm Elcytec Srucro
(- ) Fechamento / g
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Blcytec R raoseLao
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dpMAC dUDMAC & rranosrLano Srucio
sowszrem cowszran 008
@ PLANDSPLANO ﬂ PLANDGPLAND aLUCIO
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Desempenho no Mercado de Capitais

|

o

Viséo de longo prazo da composicdo acionaria

o

Grupo Controlador € composto por players que ja estdo no mercado ha muito tempo e que
permanecerdao na companhia no longo prazo

Composicao Acionaria
(Junho 2011)

Black Rock Inc.
5,3%
Carmignac Gestion
7,8%

Janus Capital
Management
5,2%

Qutros

44,1%
Tarpon

Investimento S.A.
5,0%

- —

. Grupo Controlador
Free Float: 67,3% 32,6%

16



Operating
performance




P
Prévia Operacional dos Resultados do 2T11 0

E Cyrelaalcancou 35% of Langamentos e 37% das Vendas Contratadas esperadas para 2011

® Os Lancamentos da Living somaram 41,2% e 30,6% das Vendas Contradas da Cyrela no 1S11

Lancamentos- (R$ million) Vendas Contratadas- (R$ million)

*bg)a . ;7
e 1.654,1
1.127,5
1.309,6
481,6
2T10 2T11 1S10 1s11 2T10 2T11 1S10 1s11

HECyrela ™ Parceiros HCyrela ™ Parceiros

18
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Cyrela and Living Operating Results

® 15empreendimentos langados 1T11
® 3,9milunidades vendidas no 1T11

B 75,9% das vendas do 1T11 foram referentes a estoque

Lancamentos- (R$ million) Vendas Contratadas- (R$ million)

7.609,9

6.172,4

53031 54527 6789 51442 52411

4.391,9

2.916,6 = -6,3%

+93,3%

, 47775
19151 4.088,0
3.458,0

1.152,5 1.023,0 . 28155 1.0658 9986
596.3 1.368,8
=

2005 2006 2007 2008 2009 2010 1T10 1T11 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1T10 1T11

1.211,3

= Cyrela ¥ Parceiros E Cyrela ® Parceiros

19



P
Vendas Speed Cyrela (VSO) n

@ Considerando o estoque final do 1T11 de R$ 5.202,2 milhdes, foi registrado um VSO de 24,3%

no 2T11 (versus 16,5% no 1T11). Em 12 meses, o VSO totalizou 55,4%.

Vendas sobre Ofertai Média Mdvel Vendas sobre Oferta (VSO)

1

1

|

1

0, 1
., 65.0% 69.6% 64 6% ' 55,4%

59.1% 55.0% 53.8%  55.4% ! *

37,6% 35.7% 3% :

25,4% 26,2% 24,3% |

1

|

1

16,5% :

r T T T T r t
4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 12M

20



Landbank

|

R$ 44,6 bilhdes de VGV potencial (R$ 38,5 bilhdes %CBR)

31 novos terrenos adquiridos no 1T11 com VGV de R$ 3,6 bilhdes

Cyrela
73% .
Living
27%

79% do banco de terrenos adquirido por meio de permuta

245 projetos com 182 mil unidades

Todos os terrenos para lancamento de 2011 ja estdo comprados

Estoque de Terreno Cyrela 100% - (R$ bilhges)

14,5
12,9

Super Econdémico Médio Médio-Alto Alto
Econbémico

21
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Unidades entregues e Repassadas

Unidades Repassadas por Segmento Unidades Entregues

20.000 to
25.000

3.654

639
2.792
1.651
3.016
932 411
ﬁ 1241
1T10 2710 3T10 4T10 1T11 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011E

®|jving ®MAP
3,9 mil unidades entregues no 1T11 em 18 empreendimentos
R$ 1,1 bilhdes de VGV das unidades entregues
Entregas Living: 1,9 mil unidades em 8 empreendimentos e VGV de R$ 243,6 milhdes

Do total de entregas 96% das unidades ja estavam vendidas

207 canteiros de obras ao final de 2010, sendo 89 de empreendimentos Living
22
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Econdmico e Super EconG6mico segmento



Lancamentos Living

|

® Living: 30,1% dos lancamentos e 32,8% do VGV vendido em 1T11 -

B 2,4 mil unidades langadas em 1T11, sendo 70% dentro do programa MCMV

Langcamentos - (R$ million)

2.231,5

CAGR 06-10 = 126,5%
1.806,6 IIII

1.499,0

883,5
- 1.688, 0/l 7.1%
1.323,7

1.039 4

->
323,7 3465

84,8 602,1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

2006 2007 2008 2009 2010 1T10 1T11

® | jving ®Parceiros

43,8 4426
— . 236.5 ) 222.5 —_—

Vendas Contratadas - (R$ million)

CAGR 06-10 = 153,3%
1.726,4 18041

1.350,6

641,1

2007 2008 2009 2010 1T10 1T11

®|iving ® Parceiros
24



Terrenos Living

B VGV potencial de R$ 12,0 bilhes (100%) e R$ 10,4 bilhdes (% Living)
B 19terrenos adquiridos no 1T11 = VGV de R$ 2,0 bi

B 72% do banco de terrenos foi pago por meio de permuta

E Preco médio daunidade R$ 127,3 mil

Estoque de Terrenos Living 100% - (R$ bilhdes)

Econdmico

Super Econdmico

0,3

Médio

Terrenos por Regiéo

RJ

Sé&o Paulo
30%

Sudeste

Outros
0,

sul 2%

6%

Centro-Oeste

3% Norte Nordeste
6% 17%

25



Principais Mudancas no Minha Casa,

MCMV |
Unidades (R$ milh&o) 1,0
Orcamento (R$ bilhdes) 34
Vencimento 2 anos
Anlncio Mar-09

Minha Vida ll

own your home

MCMV I
2,0
72
4 anos
Jun-11

R$ 80 mil cidades com < 250 mil habitantes.
R$ 100 mil cidades com > 250 mil habitantes e regido metropolitana
R$ 130 mil cidades com > 1 milh&do de habitantes e capitais

Precos maximos

R$ 100 mil cidades com < 250 mil habitates.
R$ 130 mil cidades com > 250 mil habitantes e regides metropolitanas
R$ 170 mil cidades com > 1 milhdo de habitantes e capitais

R$ 1.395 0-3 salarios minimos
R$ 2.790 3-6 salarios minimos
R$ 4.900 6-10 saldrios minimos

Nivel de renda

R$ 1.600 0-3 salarios minimos
R$ 3.100 3-6 salarios minimos
R$ 5.400 6-10 salarios minimos

40% (400 mil) 0-3 SM
40% (400 mil) 3-6 SM
20%(200 mil) 6-10 SM

Divisdo de unidades

60%(1.200 mil) 0-3 SM
30% (600 mil) 3-6 SM
10% (200 mil) 6-10 SM

Mudanca no Poder de Compra

3SM 3-6 SM 5-10 SM
Salario Minimo em R$ no MCMV | 1.395 2.790 4.900
Salario Minimo em R$ no MCMV I 1.600 3.100 5.400

Mudanca 15% L) 10%

Valor méximo prestacdo - MCMV | 140 837 1.470

Valor maximo prestacdo - MCMV |l 160 930 1.620
Mudanca 14% 11% 10%
Preco maximo da unidade - MCMV | 42 124 200

Preco maximo da unidade - MCMV |l 55 145 225
Mudanca 31% 17% 13%

Fonte: Governo Federa e JP Morgan

|
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Livingn o i Mi @dsaa MinhaVi dao u

B Do total de unidades repassadas pela Living, aproximadamente 80% foram om o hone

dentro do MCMV

® No primeiro trimestre de 2011, foram repassadas 2.301 unidades

Submetidas Aprc{\//gr(ilgasspara Em Contratagio Contratadas TOTAL
2.572 11.103 5.084 24.433 43.192

27



P
Financiamento: Impacto dos Juros e do Prazo 0

O Apesar do aumento no preco das unidades, as taxas de juros reais e prazos mais longos

tornaram os imdveis acessiveis para maioria da populacéo.

Financiamento sobre valor total: 80%

Financiamento Méax. como % da Renda Total: 30%
Salario minimo em 2005: R$ 300
Salario minimo em 2011: R$ 545

Premissas

TSGR

.
«
‘a
Ttaaaa,

. .
", e
. .
. ]
o’
.

LT
ey
e Yaa,
. .
--------------- mu® “ttassssssmmmmmsnns

Valor Imével: R$ 120.000 +50% Valor Imével: R$ 180.000
Taxa de juro real: 12% a.a. Taxa de juro real: 6% a.a.
Prazo do Financiamento: 10 +20a Prazo do Financiamento: 30
Prestacdo Mensal: R$ 1.377 -37% Prestagcdo Mensal: R$ 863

Renda Mensal: R$ 5.000 +30% Renda Mensal: R$ 6.500

Comprometimento da renda: -14.2p.p. Comprometimento da renda:

JREREER |

Salarios Minimos necessarios: 15 -10 MW Salarios Minimos necessarios: 5

28
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Financial Results (r$ million)

Receita Liquida - (R$ milhées) Ebitda- (R$ milhdes)

911,3

4.890,1

+6,0% -

1.707,3

1.132,4 1.200,7

2005 2006 2007 2008 2009 2010 1T10 1T11 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1T10 1T11
Receita em Backlog - (R$ milhdes) Lucro Liquido - (R$ milhges)
34,4%
-— 31,1% 31,0%

5.920,2 5.762,0 7293

5.033,4

2009 2010 1T 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1T10 1T11 30

B ReceitaLiquida a Apropriar  =#=Margem Bruta a Apropriar



Contas a Receber (rR$ millhses)

Recebiveis x Custo a Incorrer

11.858

Construidas: IGP-M + 12%a.a.
Em Construgdo: INCC

Bl unidades construidas
I unidades em construgao
Il Custo de Construcéo a Incorrer - vendidas

Cronograma de Recebiveis - (R$ millhdes)

2011 4.576
2012 2.645
2013 1.849

Ap6s 2013 2.789

Cronograma do Custo a Incorrer
(unidades vendidas)

2011 1.427
2012 1.359
Demais Anos 1.189

|
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Liquidez

DI’Vic,la? Saldo em

(R$ milhges) 31/03/2011
SFH 2.142,0
Debéntures 12 emisséo (Cyre 11) 500,0
Debéntures 22 emisséo (Cyre 12 e 22) 42,6
Debéntures 3 2 emisséo (Cyre 13) 350,0
Debéntures 4 2 emisséo (Cyre 14) 300,0
Bradesco (stand-by) e outros 2215
Empréstimos i US$ 30 milhdes 48,9
Total da Divida com SFH 3.605,0
Total da Divida sem SFH 1.463,0
Caixa e Disponibilidades (1.213,6)
Divida Liquida com SFH 2.391,4
Divida Liquida sem SFH 249,4

* Repactuacéo de taxas em jan/11

Vencimento

2010 a 2014

Nov/2010, Nov/2011, |
Nov/2012, Nov/2013 |

Custo

TR + ~10,4% a.a.

Divida Liquida com SFH

EBITDA LTM

Divida Liquida sem SFH

EBITDA LTM

=0,3

|
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Perfil do Endividamento (R$ milhses)

Cronograma de Amortizagéo

848 | 704

53 19 43
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Depois de
2017

B Qutras Dividas = SFH

Divida Liquida / Patriménio Liquido

50,1%

Com SFH Sem SFH

|

Divida por Tipo

Moeda E ltvloeda_
Nacional —Strangeira

6% 1%

Debéntures

33%

Divida por Indexador

Libor
49
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P -
Vendas Contratadas a reconhecer (rs million) 0

Vendas a apropriar no inicio do periodo

Vendas liquidas registradas no periodo

Receitas apropriadas no periodo

Impostos (3,65%)

Vendas Liquidas a apropriar no final do periodo

Custo de unidades vendidas a apropriar

Despesas Comerciais

Lucro bruto a apropriar

Percentagem do lucro bruto

2008 2009 2010 1T11
4.081,6 5.124,2 5.224,0 6.136,0
3.974,4 4.324,6 5.945,2 1.082,6

(2.930,8) (4.192,3) (5.976,5) (1.225,8)

(187,0) (190,7) (215,9) (212,3)

5.033,4 6.136,2 5.973,9

(3.217,2) (3.300,8) (4.079,0) (3.975,7)

(37,6) (14,7) (22,9) (23,2)
34,8% 34,4% 31,1% 31,0%

34
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Historia da Cyrela

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2000

1996

1981

1962

A g 3

-

-

-

-

-

-

-

-

|

Aaemissao publica de debéntures no montante de R$ 300,0 milhdes

AKCyrela Follow-on I
/82 emissédo de debéntures no valor de R$ 350 milhdes
Ancorporacéo da Goldsztein Participacdes pela Cyrela

A2emisséo pablica de debéntures no montante de R$ 499,5 milhdes

A\ Cyrela realizou a primeira emissédo de debéntures no montante de R$ 500,0 milhdes
ACis&o da Cyrela Commercial Properties (CCP)

ACyrela Follow-on |

Ancorporacéo da Brazil Realty pela Cyrela Vancouver e a criacéo da Cyrela Brazil Realty
Empreendimentos e Participa¢cées S.A (CBR)
MPrimeira Oferta Piblica de Agées (IPO)

MReunido das subsidiarias do Grupo Cyrela na Cyrela Vancouver

Anicio da parceria firmada com a RJZ Engenharia, no Rio de Janeiro

MBrazil Realty faz oferta pablica de agées (IPO)

ACriacdo da Cyrela Construtora e da Seller (equipe propria de vendas)

36
Konstituicdo da Cyrela em Sao Paulo, SP



Jogos Olimpicos de 2016

O Banco de terrenos estrategicamente posicionado no Rio de Janeiro

dos quais, quase 90% situados na Barra da
Tijuca

5 7 ' 9
Cidade E At

Jardim T A Barra da Tijuca foi escolhida como a

Metropolitano localizagdo para o Novo Centro de
' : Treinamento Olimpico e para a Nova Vila
Olimpica. Essas instalacdes e as melhorias
para a regido permanecerao apos os Jogos

o

Olimpicos
m:f;‘;fga;es LT O Até 2016, mais de R$ 100 bilhdes de
Olimpiadas 2016 7% T2 investimentos sdo esperados para o projeto

3 A construcao civil do setor é esperada
para dar conta de aproximadamente
10% dos investimentos

3 O governo local anunciou R$ 114
bilhbes em investimentos em infra-
estrutura de transportes para facilitar o
acesso a regiao

Cyrela é aincorporadora melhor posicionada para os jogos Olimpicos de 2016

Fonte: Projeto Oficial dos Jogos Olimpicos do Rio 2016
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Principais Desafios do Setor

Mao -de -obra

da construcao

O Os custos de m&o de obra vém alimentando a inflagdo do setor

Mao-de-obra X Salario no Setor da Construcao

==—=Rendimento Médio Nonimal ====Acumulado pelo INCC Mé&o de Obra

Fonte: MCM Consultores

INCC: Materiais X Mdo-de-obra

15,2%

11,9%
11,3%

7.7% 7,8%

2008 2009 2010 2011e 2012e 2013e

B NCC Materiais ¥ M&o de Obra

|
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Principais Desafios do Setor

Inflacdo da Construcdo X Componentes

o

o

Os salarios se descolaram do INCC nos ultimos anos

A inflagdo geral pressiona o poder aquisitivo dos niveis mais

baixos de renda, desencadeando ciclos de aperto monetario

17,5 q

15,0

12,5

10,0

7,5

5,0 -

254 7

0,0 T T T T

-2,5 -
©O ~ [} D o —
o o o o - -
o o o o o o
N N N N N N

—INCC Mao de Obra - Materiais

Fonte: FGV/IBRE, Credit Suisse previséo

O peso maior no INCC é o da méo-de-obra

Materiais
37%

Mao de
Obra
49%

Equipamentos
. 4%
Servigos

11%

|
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P
Estrutura dos Financiamentos por Segmento Habitacional u

O De 2007 a fevereiro de 2011, mais de 3 milhdes de
financiamentos foram concedidos no Brasil através dos

sistemas de poupanca e FGTS

Prego do Imével Agente Financiador Funding Tipo de Financiamento

TR + 4,00% até

| Baixa Renda| < R$ 170.000 CEF FGTS Regulamentado 8.16%
o R$ 170.000 até R$ CEF e Bancos Depositos de Poupanga / TR + 8,50% até
Wil (Renek 500.000 Comerciais Empréstimos Imobiliarios Regulamentado (SFH) 12,00%

Dep6sitos de Poupanga/ Condigdes do Mercado Taxas livres, acima

Bancos Comerciais Empréstimos Imobiliarios (ndo SFH regulamentagéo

Altarenda > R$ 500.000
Taxas livres, acima,

Outros Instrumentos LH, LCI, CRI Condi¢des do Mercado N
regulamentagao
1.400 - 78%
1.200 A
1.000 - 320
24%
21%
8o | 15%  15% 8% 622
600 518

432
360
] 300 484
20 188 215 e 249 =54
135 o [l 162

0 T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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S Empréstimos EEE Depgsito da Poupanca ==*=Empréstimo / Deposito da Poupanga

Fonte: Banco Central do Brasil



Cenario Macroecondmico Favoravel

20

15
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As altas da Selic comecaram no 2T10...

H i
12,257

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Confianga do Consumidor X Inflagdo medida pelo IPCA

Confiancado Consumidor (pontos)
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200371 Fevereiro 2011, dados mensais

0*‘ Coeficiente =47% [

Taxa Selic (%)

... mas a taxa deve ser mantida em ~12% em 2012

Confiangado Consumidor (pontos)

H
I~
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=
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o
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12,50 12,25

11,75

1T11 2011e 2012¢e

Confianga do Consumidor X taxa Selic

200371 Fevereiro 2011, dados mensais
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P
Securitizacéo 0

E Além dos Convered bonds, a Securitizagdo vem se mostrando como uma boa opc¢&o para o futuro
préximo
E Vantagens dos titulos CRI:

B Investimento de longo prazo com rendimento acima da renda fixa, liquido de impostos para portadores de titulos

ordinarios

Emissbes de CRIs no Bras{R$ milhdes) Primeira Operacdo de Securitizacdo da Cyrela

7.592

Termos e condi¢fes da Oferta

Volume R$ 270 million
Prazo 12 anos com repactuacdo em
3 anos
Taxa 107% CDI
. Cessao Fiduciaria de unidades
Garantia

Fc nao finalizadas

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Principais Desafios do Setor

Africa do Sul
Noruega
Finlandia
Taiwan
Austrélia
Israel

Hong Kong
Cingapura
Letdnia

Brasil

E Em 12 e 24 meses, até set/10, o Brasil ficou em 1° lugar na lista

dos paises com a maior taxa de valorizag&o imobiliéria.

Valorizacdo do Reali 12 meses Valorizagéo do Reali 24 meses

. 5,1% Indonésia
I 6,7% Austria

5,1%
6,7%
I 7,3% China (Xangai)
I 7,4% Finlandia
I 11,5% Noruega
I 16,4% Taiwan
I 20,6% Austrélia

7,0%

7,8%

10,8%

17,5%
18,9%
I 22 9% Hong Kong 24,5%
I 24, 6% Israel 33,1%

33,5% Brasil

46,4%
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