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Cyrela em resumo
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Cyrela em resumo

Posicéo de Lideranc¢a: uma das maiores incorporadoras
residenciais do Brasil com 50 anos de experiéncia

Marca e presenca em todos os segmentos do mercado

Operacao integrada da construgéo a venda

Forte desempenho operacional, com 100.000 unidades
lancadas de 2005 a 2010

Equipe de gestéo altamente qualificada, com profundo
conhecimento no setor de construcéo

Posicao financeira s6lida com relacionamentos chaves com os
principais bancos

Experiéncia em design e projetos inovadores

Marca Forte:Top Imobiliario 2011 (Incorporador), 50 marcas do
Brasil mais valiosas (Marcas Analisadas; Millward Brown)
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Uma histdria de crescimento soélido

Unidades Entregues

~25.000

50 anos de histoéria

15.400

Presenca em

16 estados e Distrito s Lsas 2470 0
Federal

7.510

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Aproximadamente 15.000
colaboradores

Mais de 200.000 clientes
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Marcas Reconhecidas

Incorporacéo e Construcéo
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Vendas

Joint Ventures e Parcerias
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Agenda

Setor Imobiliario Brasileiro
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O setor imobiliario tem experimentado um cliclo de crescimento =

intenso D

Volume de langamentos por ano

(R$ Bilhdes)

39,7
@ 30.3
24,8 23,9
17,4
8,2
2006 2007 2008 2009 2010 1S11
Fonte: Relatério JP Morgan. Em R$ bilhdes.
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.
A demanda foi impulsionada por mudancas estruturais u

Mudancas no mercado consumidor e nas condi¢cdes de crédito imobiliario

impulsionaram a demanda

AAmbiente de inflago alta AiPl ano Real o AMelhora condigdes de crédito APrograma habitacional
do Governo Federal
AConsumo morno AEstabilizagdo monetéria AJuros mais baixos
ACrescimento da classe
ATaxas de juros alta AAumento do consumo interno Avalorizac&o imobiliaria média
( e L e
1980 1990 2000 2010

Histérico de Financiamento Imobiliario

(em R$ bilhdes)

83,7
49,7 56,0
40,5
25,2 300 S
5,8 5’0 5,5 6,0 16,3 !
1,97 19 18 22 69 10,3 18,3 27,7
3,9‘ 31‘ ‘ 15,8
e e St e e G Y
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 8

sePE M FGTS



Taxas de juros reais e prazos mais longos tornaram os imoveis
acessiveis para maioria da populacao

Valor do Imével

Taxa de juro real

Prazo de financiamento
Prestacédo Mensal
Renda Mensal

Comprometimento da Renda

Salarios Minimos Necessarios:

Premissas

Financiamento sobre valor total: 80%
Financiamento Max. como % da Renda Total: 30%
Salario minimo em 2005: R$ 300

Salario minimo em 2011: R$ 545

2005 2011

R$ 120.000 +50% R$ 180.000
AT T~ ~
12% a.a ’\ -6p.p. 6% a.a.
10 anos f +20a \, 30 anos
A S ~—— - -

R$ 1.377 -37% R$ 863
R$ 5.000 + 30% R$ 6.500
27,5% -14.2p.p. 13,3%

AT T~ .,
15 L88% 5

——
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Ha uma demanda reprimida estimada de em aproximadamente 6
milhGes de moradias

Il Lares permanentes
M Deficit habitacional

Em milhdes de unidades

10

Fonte: IBGE



Bonus demografico e aumento da renda familiar, sustenta a

demanda futura

Pirdmide da populacéo por idade em 2010

10,8% Acima de 60 anos
15,9% 45 - 49 anos

22,3% 30 - 44 anos
26,9% 15 - 29 anos
24,1% 0-14 anos

Fonte: Censo IBGE 2010 e MCM Consultores
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Mudanca demografica altera a demanda

|

Estrutura familiar no Brasil

POPULACAO BRASILEIRA NUMERO DE DOMICILIOS NO BRASIL .
(em milhdes de pessoas) (em milhges de unidades) Ndmero de pessoas por casa
93 \
119
147
Variacao Variagao
+105% +217%
. 170
1970 1991 2010

cinco Quatro Trés Duas Uma
-psssuas -psssnas -passoas -pessoas Pessoa
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Fonte: Revista Exame i Maio 2011
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Atividades Recentes da Cyrela
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P
Histéria de Crescimento D

EA Companhia cresceu ~40% de 2005 at® 2010¢

(ka}?h‘?gg‘;mos R$ 1,2 R$29 R$54  R$55 R$ 5,7 R$ 7,6 45%
zﬁ[‘hdﬁ"";sgc’””atadas R$ 1,0 R$ 1,9 R$ 4,4 R$ 5,1 R$ 5,2 R$ 6,2 44%
Banco de terrenos (M2) 3,0 4.9 8,8 11,2 12,6 13,7 35%
Total Unidades Launcgadas 2,7 mi 5,8 mi 16,9 mi 20,1 mi 26,4 mi 27,6 mi 59%
Unidades Langadas Living 0 720 6,7 mil 11,1 mil 16,1 mil 15,3 mil 115%
Margem bruta 48,5% 42,2% 41,2% 38,0% 34,5% 31,4% -
Margem EBITDA* 27,1% 22,3% 22,9% 16,5% 22,3% 16,5% -
Margem liquida* 22,3% 21,7% 24,7% 9,8% 17,8% 12,3% -
Numero de cidades 3 8 47 55 66 67 86%
Funcionarios 202 327 529 514 946 1.512 50%
Corretores e equipe 100 200 743 637 1.265 1.425 70% 14

* Ajustado para despesas com IPO e para Lei 11.638/2007 de 2008 em diante.



Recriacdo do Modelo de Crescimento

B Aestratégia de Joint Ventures foi importante para a expansio geografica. Porém, a

companhia agora se concentra em uma estratégia de crescimento mais organico
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