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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao

DATA, HORA E LOCAL: 15 de fevereiro de 2011, as 15:00 horas, na sede social,
localizada nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Manoelito de Ornellas,

n° 303, 7° andar, conjunto 71.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre o cancelamento de debéntures emitidas pela
Companhia, mantidas em tesouraria.

CONVOCACAO: convocacdo dispensada por estarem presentes todos os membros do
Conselho de Administragao.

PRESENCA: presentes todos os membros do Conselho de Administracao, a saber: Elie
Horn, Rafael Novellino, George Zausner, Claudio Thomaz Lobo Sonder, Rogério Jonas
Zylbersztajn, Fernando Goldsztein e Sergio Agapito Lires Rial (“Conselheiros”).

COMPOSIGCAO DA MESA: Presidente: Sr. Elie Horn; Secretario: Rafael Novellino.

DELIBERAGOES: apds andlise, os Conselheiros por unanimidade de votos, aprovaram o
cancelamento de 1.926 (um mil novecentas e vinte e seis) debéntures simples, escriturais
e ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da segunda série, da 228 emissao
(CYRE 22) emitidas pela Companhia em 05 de janeiro de 2008, com vencimento em 05 de
janeiro de 2018, mantidas em tesouraria.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a
reuniao, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os

conselheiros presentes. Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2011.

A presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio.

Rafael Novellino
Secretario



