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Agenda

Cyrela em resumo — Ubirajara Freitas
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Cyrela em resumo

o

Posicéo de Lideranc¢a: uma das maiores incorporadoras
residenciais do Brasil com 50 anos de experiéncia

o

Marca e presenca em todos os segmentos do mercado

o

Operacao integrada desde a aquisicéo do terreno, até a
entrega da unidade aos clientes.

o

Forte desempenho operacional, com 100.000 unidades
lancadas de 2005 a 2010

o

Equipe de gestéo altamente qualificada, com profundo
conhecimento no setor imobiliario

o

Posicao financeira s6lida com relacionamentos chaves com
0s principais bancos

o

Experiéncia em design e projetos inovadores

Marca Forte:Top Imobiliario 2011 (Incorporador), 50 marcas mais
valiosas do Brasil (Millward Brown), Empresas mais admiradas do
Brasil (Revista Carta Capital) por 9 anos consecutivos
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Uma histdria de crescimento soélido

Unidades Entregues

~25.000

50 anos de histoéria

15.400

Presenca em

16 estados e Distrito s Lsas 2470 0
Federal

7.510

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Aproximadamente 15.000
colaboradores

Mais de 200.000 clientes
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Marcas Reconhecidas

Incorporacéo e Construcéo
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Agenda

Atividades Recentes da Cyrela — José Florencio
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Historico de Crescimento

Histdrico de Langamentos — VGV (pilhdes)

CAGR+45%

7,6

54 55 937

2,9

1,2

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Historico de Vendas Contratadas — VGV (bilhses)

CAGR+44%

6,2

51 5,2
4,4

1,9
1,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Histérico de Unidades Lancadas

CAGR+59%

26,4 27,6

20,1
16,9

5,8
2,7

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Histérico de Niumero de Colaboradores Diretos

CAGR+50% +

1.512

946

529 514
327

202

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Migracéo para Modelo de Crescimento Organico

O A estratégia de Joint Ventures foi importante para a expansio geografica. Porém, a
companhia agora se concentra em uma estratégia de crescimento mais organico...
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Reviséo Estratégica

O ...desde 2010, a estratégia da companhia é crescer organicamente, com maior

participagcéo e total controle sobre as obras

Participacdo da Cyrela nos Projetos

2012e >80%

2011e >78%
2010
2009
2008
2007
2006

2005

78%
79%

83%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Participacdo da Cyrela na Gestédo da Obra

2011le >70%
2010
2009
2008
2007

2006

2005 74%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Guidance Cyrela

...2011 é um ano de transi¢do. Em 2012 voltaremos a margens historicas, com crescimento

sustentavel.
Lancamentos e Vendas Contratadas para 2011 - 2012
2011 A% 2012 A% do topo
Lancamentos (R$ bilhGes) 7,6a8,5 0~12% 8,7a9,8 2~15%
Vendas (R$ bilhdes) 6,9a7,7 10~25% 8,0a8,9 4~16%
% Cyrela > 78% > 80%

Margem sobre Receita Liquida

2011 2012

Margem Bruta 27% a 31% 31% a 35%

Margem EBITDA 15% a 19% 18% a 22%

-
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Pilares do Crescimento

= Planejamento

Foco em
Engenharia

» Execucao

= Monitoramento

Sladioing i » Racionalizacdo do G&A

custos o
» Otimizacdo das despesas de venda

» Securitizagao

= Programa de Recompra de Acdes
Ajuste na g P ¢

estrutura de = Melhoria do perfil da divida
capital = Alongamento do vencimento da divida
» Reducéo das taxas de juros

|
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. . .
Resultado Financeiro rs mihses) n

Receita Liquida EBITDA e Margem EBITDA
;
4.890 | 62% 223 165% C190% g5 0
4.088 | 4.143 - )y v —
| 911 808 |
2.847 ! | 666
461 I 507
T T T E I T T Ii T l_\
2008 2009 2010 ' 9M10 9M11 2008 2009 2010 9M10 9M11
Backlog Lucro Liquido e Margem Liquida(z)
34,4% 31,1% 33,2% ,
) 5.920 - 9 8% 123% 14.8% 2 6o
5.033 -~ - M - —
729 .
600 518
278 | 317
] ] ] 1 I T T EI 1
2009 2010 9M11 2008 2009 2010 ~ 9Mm10 oM11 12

(1) A Margem EBTIDA Ajustada pelo aumento de custo de obra, excluindo o 4T10 seria de 12,8%
(2) A Margem Liquida Ajustada pelo aumento de custo de obra, excluindo o 4T10 seria de 8,3%



Contas a Receber

|

Recebiveis x Custo a Incorrer

(R$ bilhGes)

12,7
1,6

11,1

Recebiveis Custos a Incorrer
Construidas: IGP-M + 12%a.a.
Em Construcédo: INCC

Unidades construidas
[ Unidades em construgao
Il Custo de Construgéo a Incorrer - Vendidas

{1 custode Construgéo a Incorrer - Estoque

Cronograma de Recebiveis

(RS bilhdes)
@
2011 2,9
2012 3,8
2013 2,2
ApOs 2013 3,8

Cronograma do Custo a Incorrer

(R$ bilhdes)

2011 06 0309

2012 1,8 0,8 2,6
Demais anos 1,6 0,7 2,3
13
Unidades Vendidas .| Unidades em Estoque

(1) Cronograma de recebiveis segundo conceito econémico (considera recebimento integral e imediato na data do habite-se)



Liquidez e Endividamento

Endividamento

(R$ milhdes)

4.563

Divida
corporativa
1.922

2.787
Com SFH
Divida SFH 2.641
2.641
Divida Bruta Caixa e Divida Liquida

Disponibilidades

Divida Liquida

EBITDA 12M

11

COM SFH = 4,29

SEM SFH = 0,23

Divida Liquida

Patrimdnio Liq.

11

COM SFH = 0,57

SEM SFH = 0,03

E— 4 S°™ SFH

|
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Cash burn

|

O Geracdo de Caixa* de R$ 60 milhdes no 3T11 e Cash Burn de R$ 136 milhdes no 9M11

Cash Burn (ex-dividendos) Uso potencial de excesso de caixa

(R$ milhdes)

60
—

Investimento @

1. Recomprade acbes= R$ 170 M

i 2. Pré pagamento de divida = R$ 130 M
-136
-212
3. Compra estratégica de terrenos
4. Oportunidades de M&A = R$ 130 M
-806
3T10 37111 9M10 9M11 5. Didivendos Extras

15

(1) Excluindo recompra e aquisi¢ao
(2) Investimento total em 2011



Agenda

Indicadores Operacionais — Ubirajara Freitas
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Resultados Operacionais Cyrela e Living

21 empreendimentos lan¢cados no 3T11 e 59 lancados no 9M11

o

@ 3,4 milunidades vendidas no 3T11, totalizando 13 mil unidades vendidas no 9M11

58 % das vendas do 3T11 foram referentes a lancamentos de outros trimestres

o

Lancamentos - (R$ milhges) Vendas Contratadas - (R$ milhdes)

CAGR+45% CAGR+44%

7.610 6.172

5144 5.241 . 33%)

|

1
5.679 . |
5.453 4.392 !
5393 . | 4.115
. | 3.631 -
1
]
2.917 |
5.955 1915 o8 4.778 i
4.465 - 3.458 |
1.211 333 3784 1.023 2.815 2707 3278
10924 I 1.369 !
1.004 755 5
T T T T T T T 1 I T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 9M10 9M11l 2005 2006 2007 2008 2009 2010 9M10 9M1l

I Parceiros Cyrela



Velocidade de Vendas Cyrela

O Estoque em 30 de setembro de 2011: R$ 5,7 bi (100%) e R$ 4,5 bi (%CBR) B 9,5meses de

vendas*
Vendas Sobre Oferta (VSO) Velocidade de Vendas de Langamento

| 554%  55,6%
! 3710 10% 4% 75%
' 4T10 10% 7% 65%

24,3% i 1T11 ‘ 25% 6% 51%

20,7% ! 1
! 2711 16% 58%
i 3T11
T T Il T 1 Em 3 meses Em 6 meses Em 9 meses Em 12 meses B Em 15 meses
2T11 3T11  2T11(12M) 3T11 (12M)

* Considerando a média mensal de vendas do ponto minimo do guidance de 2011
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Estoque de Terrenos

o o

o

Estoque de Terrenos (100%)

(R$ bilhdes)

78% dos terrenos adquiridos por meio de permuta

244 projetos com 182 mil unidades

Total Rio de Sao Paulo Sul
Janeiro

R$ 45,6 bilh6es de VGV potencial (R$ 39,8 bilh6es %CBR)

Aging de Terrenos (100%)

(R$ bilhdes)

|

~23,1
~9,1
~8,1
A realizar 3’5 ~515
Realizado 4’6
2011e 2012 2013 Apés 2013



Unidades Entregues

o

o

o

o

(= |

(Unidades mil)

15,4

2008 2009 2010 9M11

| Estimativa MAP [l Living

17,9 mil unidades entregues no 9M11 em 66 empreendimentos

Entregas Living: 9,7 mil unidades em 25 empreendimentos

Do total de entregas 97% das unidades ja estavam vendidas

200 canteiros de obras ao final do 3T11, sendo 93 de empreendimentos Living

Volume em 2011 é 62% superior as entregas de 2010

|
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Repasses

Volume Repassado

(R$ milhdes)

—

105,9%

120
54

1T10

204

2T10

445

173

3T10

461

153

4T10

o o

o

—7 (583>

|

Unidades Repassadas

(Unidades)

433

139

294

1T11

601

333

268

2T11

17,7% —>
-
549 8.442 4220 (9933
3504 | 998 3562  3.579
277
2762 043 2792 971  1.022

491

2.176

375
163
3.626
2.861
272 2.387

- T rr  _—r°r °r 1
3T11 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11

2.591 2.557

mMAp M Living

No trimestre, volume repassado em VGV é 24% superior ao realizado no 3T10

Em unidades, o namero é 2% superior ao realizado no mesmo periodo de 2010

Repasses de R$ 1,6 bi no 9M11 com 9,9 mil unidades repassadas 21



Agenda

Living — Antonio Guedes
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Estrategia Living Living
seJa dono da sua cosa
® Desenv. Imobiliario:
Terrenos e Incorporagéo
descentralizadas nas regionais
® Engenharia:
® 2006 — Marca “Living” Diretoria Corporativa
Atuacao através de JVs D N A Orgamento, Suprimentos e Controle de
Custos centralizados
® 2009 - Empresa “Living Livin g ® VKT / Vendas:
Construtora” Estratégias e campanhas padronizadas
Inicio da Atuagéo Orgéanica (Luciano Huck
Fortalecimento da presencga On-line
® 2011 - Crescimento Orgéanico (Redes sociais)
Gestdo Integrada em todas Fortalecimento da Selling
as fases do negdcio ® Financeiro:

Repasse e Rel. com Cliente

centralizados
Nossa

Ser a melhor Visao ® Pessoas:
empresado Formacgao e retengcao de pessoas
mercado imobiliaria
econfmico em
lucratividade e
satisfagéo do cliente.
Nossos
Valores
Disciplina 4 Agilidade 4 Baixo custo
Nossa
Missao

Construir moradias com qualidade e durabilidade, atendendo

as expectativas dos clientes em todos os momentos.

|
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Histdrico Living

Lan(;am entos (unidades)

16.000 a 18.000

16.062 15.340

10.459

6.666

720

T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011e

Living esta em entre
0S 4 maiores players do
segmento

85

[ ] L]
Livin g
construtora

sejo dono da sua cosa

Lancamentos (rs milhaes)

2.700 a 3.000

602

2006

T T T T I
2007 2008 2009 2010 2011e

M Parceiros Living

Presenca em
14 estados

|
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N
Lancamentos e Vendas Living m

sejo dono da sua cosa

Lancamentos Vendas
(R$ milhdes) @ (R$ milhdes) .
! 1.490 . 1.130 1.136
| 1156 !
D, 5 1.105 \ 807 831
GO B 77 |
436 463 | 306 320 !
258 : |
E_,_I]!I : 105 116 I
T T | T T T L
3T10 3T11 9M10 9M11 3T10 3T11 oM10 9M11
Living M Parceiros
O 10 empreendimentos langados no 3T11, somando 30 langamentos em 2011
O R$ 1,5 bilhdo lancado no 9M11, atingindo 32,7% do total langado pela Cyrela em 2011
O 2,8milunidades langadas no 3T11 =& 38,4% dentro do “MCMV ”
O Vendas Living : 28% do total vendido pela Cyrela em 2011
25
O 7,2mil unidades vendidas no 9M11 com pregco médio de R$ 157 mil



Lancamentos Living — 9M11

Lancamentos por produto (%)

Médio

40% Econdmico
57%

Super Econémico

Living

construtora

seja dono da sua cosa

Lancamentos por regiao (%)

Centro-Oeste

Sul
7%

Nordeste 1204

11%

Norte

17%
RJ

SP

|
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Vendas Living — 9M11

Vendas por produto (%)
Médio

Super Econémico

35%

60%
Econbmico

Livin

construtora

9

seja dono da sua cosa

Vendas por regido (%)

Centro-Oeste
3%

Sul
14%

Nordeste 10%

3%
Norte

23%
RJ

|
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Terrenos Living

sejo dono da sua cosa

O VGV potencial de R$ 12,2 bilhGes (100%) e R$ 10,7 bilhdes (% Living)
O 7terrenos adquiridos no 3T11 m VGV de R$ 524,5 milhdes
O 68% do banco de terrenos foi pago por meio de permuta
O Preco médio da unidade R$ 136 mil
Estoque de Terrenos Living 100% Terrenos por regiao
(R$ bilhdes) (por VGV) Centro
Médio (2%) Oeste

0.3 8%

Norte
SP

Super
Econémico (41%)
Nordeste

12%

Econdmico (57%) sul

Sudeste
Outros RJ

28



Minha Casa, Minha Vida Living

sejo dono da sua cosa

|

Fluxo de Aprovacédo na Caixa Econ6mica Federal e Banco do Brasil

30.506
50.179
13.581 6.092
Submetidas 880
Aprovadas paravenda = 12.701
Avaliacéo Em Contratagéo Contratadas Total

29
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Contate RI

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455, 3° andar

Séao Paulo - SP — Brasil

CEP 04543-011

Relacdes com Investidores
Fone: (55 11) 4502-3153
ri@cyrela.com.br

www.cyrela.com.br/ri

#1C0O2
Carbono
INDICE Eficiente

.}
.'Lboz,’espa HRASIL

Este comunicado contém consideragbes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Cyrela Brazil Realty. Estas sdo apenas projecdes e,
como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Cyrela Brazil Realty em relagéo ao futuro do
negdécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da
concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacdo arquivados pela Cyrela Brazil Realty e estdo, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A.
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
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