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PARTICIPACOES

DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

O ano de 2008 foi marcado por dois periodos bastante divergentes na economia brasileira. Os oito
primeiros meses foram caracterizados por um forte crescimento econémico. Em maio, o Brasil
obteve Grau de Investimento por duas agéncias de classificacdo de risco e o indice Bovespa
atingiu o recorde histérico de 73,5 mil pontos. Em setembro, uma crise deflagrada nos Estados
Unidos pelo crédito imobiliario de alto risco (“subprime”) abalou os quatro cantos do mundo e
praticamente todos os setores de atividade, interrompendo o ciclo de crescimento econémico
mundial iniciado em 2004. A crise que se iniciava implodiu as expectativas de crescimento da
economia mundial, contraiu a oferta de crédito e causou uma crise de confianga em todos os
agentes da economia, principalmente em empresarios e consumidores. Em outubro, o indice
Bovespa, que ha pouco batera seu recorde, atingiu 29,4 mil pontos, o mais baixo patamar desde
outubro de 2005. Todos os paises reagiram reduzindo suas taxas basicas de juros e o Brasil ndo
foi diferente. A inflagdo, que na primeira metade do ano exigiu alguma atengao, deixou de ser o
foco diante de um cenario de desaceleragdo da economia, o que permitiu ao Banco Central
trabalhar com perspectivas de taxa real de juros bem abaixo do que ha muito se praticava no pais.
O grande crescimento experimentado pelo setor imobiliario no Brasil desde 2004 foi baseado na
estabilidade da economia, na redugdo continua das taxas de juros, na mudanga do ambiente
regulatério, no crescimento da renda das familias, no indice de confianga do consumidor e na
abundante disponibilidade de crédito tanto a construgao quanto ao cliente final. E nesse cenario
préspero, a industria alcangou seu mais baixo indice histérico de estoque.

O ano de 2009 se inicia em plena da crise. Varios paises adotaram pacotes para “salvar’ seus
mercados de impactos ainda mais profundos. Nos préximos 2 ou 3 anos ainda teremos grandes
desafios para enfrentar. No entanto, hoje o Brasil esta mais forte do que nunca, com condi¢des
inéditas de solvéncia que fizeram com que fosse um dos Ultimos paises a ser impactado pela crise
e com que a sua recuperacgao tenha grandes chances de ser mais rapida que a dos paises
desenvolvidos. A verdade é que o Brasil ja passou por crises internas que causaram estragos
muito maiores que 0s que vemos hoje.

O Governo Federal esta adotando uma série de medidas anticiclicas, tanto no campo monetario
quanto no fiscal, para fomentar a atividade econémica interna. A mais importante para o setor é o
Plano Habitacional. Esse programa, recentemente langado, pretende impulsionar o crescimento do
setor de construgdo civil fazendo frente ao déficit habitacional langando um milh&do de residéncias
em 2 anos. Pela primeira vez, o Governo Federal contatou a iniciativa privada para desenvolver um
programa consistente com as necessidades do setor, considerando modalidades de financiamento

acessiveis a grande parte da populagdo e com processos e custos reduzidos.




Apesar dos contratempos, 2008 foi um ano muito positivo para a Cyrela. O primeiro semestre foi
marcado por langamentos e vendas que atingiram marcas histéricas. Em maio, atravessamos as
fronteiras nacionais e fizemos o primeiro langamento na Argentina, através da parceria com a ja
conhecida IRSA. Outros movimentos estratégicos foram realizados e, em junho, estabelecemos
uma joint-venture com a Construtora Lider,tradicional construtora e incorporadora de Minas Gerais
e Distrito Federal, , criando a CL Empreendimentos Imobiliarios S.A. Também em junho,
anunciamos a inten¢ao de incorporagdo da Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A., empresa de
sucesso que possuia sinergias importantes com a Cyrela. Eventos imprevisiveis impossibilitaram o
avango das negociagdes e a operagado nao pdde ser concluida. Em julho, fizemos uma nova joint-
venture com a Lucio Empreendimentos e Participagdes e criamos a Lucio Brazil Real Estate S.A.,
para fortalecer nossa atuagdo na Grande S&do Paulo. Em dezembro, adquirimos a totalidade da
participagdo da Concima na parceria que com ela tinhamos, uma agéo consolidadora que gerou
valor para nossos acionistas.

Um dos pontos fortes da Cyrela é a sua capacidade de acelerar e desacelerar rapidamente. Desde
0 inicio da crise, nossas atitudes foram marcadas pela prudéncia. Optamos por langcar somente
produtos que se mostravam liquidos, com financiamento a construgédo ja contratado, mantendo
sempre um controle rigido do caixa e, assim, garantindo que a Cyrela se mantenha sdlida ao final
desse ciclo. Preparando-se para uma redugao do ritmo de vendas, adequamos o quadro de
funcionarios a nova realidade de mercado e a aquisigdo de terrenos passou a ser feita somente
através de permutas, sem desembolso de caixa, e sem prazo para langamento.

Acreditamos que estamos muito bem posicionados para atravessar este momento desafiador. Em
2009, manteremos os mesmos mandamentos: prudéncia e conservadorismo. No entanto, estamos
absolutamente preparados para aproveitar os incentivos que trazido pelo Plano Habitacional. A
Living, nossa marca de produtos econémicos e super econdmicos, existe ha apenas 2 anos € ja se
posicionou como a quarta empresa desse segmento, tendo atingido a marca surpreendente de
18.000 unidades langadas. Em 2008, a Living representou cerca de 30% do portfélio da Cyrela e
esta pronta para crescer ainda mais.

Com mais de 50 anos de atuagdo no mercado imobiliario brasileiro, a Cyrela se orgulha de ter
atingido a marca de 37.000 clientes. Cada um dos nossos funcionarios, parceiros, fornecedores e
acionistas participaram, de alguma maneira, da realizacdo do grande sonho de cada um desses

clientes e é com eles que contamos e a quem agradecemos. Ontem, hoje e sempre.

A Diregao




Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta em consonancia com as novas regras contabeis esta assim constituida:

.. 2008 2007
Por Atividade % Part. - % Part. | % Var
R$ mil
_Incorp Imob Residencial | 2907.848 :  98,0%| . 2021962 :  97,2%|  43,.8%)
Loteamentos 83683 5 0A4%|  174,7%
Prestagdo de Servigos 49.114 i 2,4% -25,4%
Total |  2.967.449 |  100% 2.079.439 |  100%| 42,7%
Os principais impactos nas receitas sio:
Incorporagao Loteamento Prestacao de Servigoes
Descrigdo 2008 | 2007 2008 2007 2008 | 2007
R$ mil R$ mil
| Receita Bruta antes dos Impactos | 2728831  1722514| 17715 8652 | . 36627 48.416 |
Ajuste a Valor Presente | (24366):  (23.944)  (122)i  (289) . . S R —
Reconhecimento de receita decorrente da avaliacdo das permuta 203.383 323.392 5.381 - -
Receita Bruta Ajustada | 2.907.848 | 2.021.962 22.974 | 8.363 36.627 | 48.416

O Contas a Receber das unidades em construgédo foram descontados a valor presente (AVP) e, na

propor¢cado em que ja haviam sido reconhecidos como receita, estas foram reduzidas eliminando o

efeito financeiro no montante de R$ 24,5 milhdes no resultado do ano de 2008. Como os terrenos

adquiridos em permuta passaram a ser avaliados ao prego de comercializagdo do respectivo

imoével a ser entregue ao permutante, geraram um acréscimo no custo de produc¢ao e consequente

reconhecimento da receita, visto que custo do terreno permutado integra o custo orgado total de

construgdo base para o calculo da evolugdo da obra e do respectivo reconhecimento do custo

(POC). Devido a esta nova pratica contabil, reconhecemos receita adicional em 2008 no montante
de R$ 208,8 milhdes.

A receita bruta por segmento esta assim distribuida:

Receita de Incorporagao por Regiao

Tradicional Econémico Total Receita Acumulada
Regional Luxo Médio Alto Médio Econémico Super Econémico
2008 2007 2008 i 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

S&o Paulo 146.370 422.650 407.451 333.972 1.150.249 902.992
892.149 790.046
700.412 251.594
- 134.675 77.332

Norte - - - - 6.841 - - - - 30.364 -
Total 474.554 600.623 1.404.097 896.344 700.996 459.192 276.370 48.905 51.832 16.900 2.907.848 2.021.962
% Par a 16,3% 29,7% 48,3% 44,3% 24,1% 22,7% 9,5% 2,4% 1,8% 0,8% 100%, 100%




Custo dos Bens e/ou Servigos Prestados

Por Atividade 2008_ 2007_ % Var.
R$ mil R$ mil
Incorp. Imob. Residencial i 1723828 | 1196492 44.1%
Loteamentos 12.725 52211  143,7%
s Sy Ty e
Total | 1.764.861 | 1.221.567 | 44,5%

O acréscimo no custo das vendas do ano de 2008 no montante de reconhecidas no montante de

R$ 162,6 milhdes refere-se a amortizagdo proporcional do acréscimo no custo orgado total de

producado em virtude da avaliagdo dos terrenos permutados a partir do valor de comercializagao

das unidades entregues ao permutante.

Margem Bruta

Por Atividade

Incorporagao Imobiliaria Residencial
Loteamentos
Prestacéo de Servigos

55,0%

Total |

38,0%|

38,9%|

Como consequéncia dos novos critérios de reconhecimento de receitas e custos, houve redugéo

de 2,1p.p na margem bruta de incorporacédo e de 3,3 p.p em loteamentos, quando comparadas

com as margens brutas de 2008 utilizando-se os critérios anteriormente praticados.

Despesas com Vendas

Incorporacgao
Descrigio 2008 | 2007
R$ mil
Despesa Comercial antes dos Impactos | 310879 . 202,649
Amortizagdo Stand de Vendas 55.805 60.338
Despesa Comercial Ajustada | 366.684 | 262.987

Os gastos incorridos com a construgdo dos estandes de vendas, que antes eram amortizados de

acordo com a evolugdo da obra, passaram a incorporar o ativo imobilizado da Companhia e a

amortizacdo destes saldos passou a ser realizada com base na expectativa de vida util de cada

estande.

O critério determinado para o reconhecimento dessas despesas no resultado é a efetiva demoligdo

do estande ou o percentual de 90% de vendas do empreendimento. Assim, diversos estandes de

vendas que estavam com seus custos diferidos e amortizados € medida da evolugdo da obra
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tiveram esses custos levados a resultado nesse exercicio gerando, no ano de 2008,
reconhecimento adicional de despesas de R$ 55,8 milhGes em comparagdo com a sistematica de
reconhecimento anteriormente adotada.

Despesas Administrativas

Gerais e Administrativas Honorarios de Administragao
Descrigdo 2008 | 2007 2008 | 2007
R$ mil R$ mil
 Despesas Administrativas antes dos Impactos | 195284 0 127496 | ... 90394 3.297
Stock Option 17.364 | 6.157 - -
Despesas Gerias e Administrativas 212.648 133.653 9.394 3.297

O impacto de R$ 17,4 milhGes refere-se a amortizacdo dos planos de opgbes de agdes (Stock
Options) feita conforme o prazo de caréncia de cada plano. Os valores das opgdes de agbes foram
calculados com base na data da assinatura do contrato, ou seja, pelo valor na data da outorga, e
estao sendo amortizadas de acordo com o prazo do contrato de concessao (vesting).

EBITDA
EBITDA 2008 2007 Var%
R$ mil R$ mil
Lucro antes do IR e Contribuicdo Social 441.996 509.638 : -13,3%

Margem Ebitda (%) 16,5%; 19,6%  -3,1 p.p.

Comparando-se com a sistematica anterior a margem EBITDA reduziu 3,6p.p. em consequéncia
dos efeitos de todos os impactos da nova legislagéo.

Resultado Financeiro

- 2008 | 2007
Descrigao -
R$ mil
Resultado Financeiro antes dos Impactos | (9112) 25.234
Auste da variacdo cambial sobre investimento no exterior (1.668): 2.032
Resultado Financeiro Ajustado (10.780)| 27.266

O novo critério estabelece que as variagdes cambiais decorrentes dos investimentos em
controladas e coligadas, cujo investimento é reconhecido pelo critério de consolidagdo devem ser
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registradas no patrimdnio liquido, assim variagdo cambial ocorrida com investimento na Cyrsa e
Rumaala (Argentina) foi considerada no Patriménio Liquido da Companhia.

Lucro Liquido

O lucro liquido de 2008 somou R$ 277,7 milhes, de acordo com os principios adotados pela nova
legislagéo, 28,2% menor que o do ano anterior. Essa variagcdo decorre principalmente do ganho
nao operacional de R$ 102 milhdes, reconhecido no ano de 2007, decorrente da valorizagdo do
investimento na coligada Agra S.A, e da redugdo dos resultados financeiros no montante de R$
35,1 milhdes, saindo de ganho de R$ 27,2 milhdes em 2007 para perda de R$ 7,9 milhdes em
2008.

Auditoria_Independente — nos termos da instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003,

destacamos que a Companhia firmou contrato com a Terco Grant Thorton Auditores
Independentes, em abril de 2007, para a prestagao de servigos de suas demonstragdes contabeis,
bem como a revisdo de informativos contabeis para um periodo de um ano. A Terco Grant Thorton
desde entdo nao prestou servigos nao-relacionados a auditoria independente que superassem 5%
(cinco por cento) do valor do contrato.

A politica de atuagdo da Companhia, bem como das demais empresas do grupo da Companhia,
quanto a contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria junto & empresa de auditoria, se
fundamentada nos principios que preservam a independéncia do auditor independente.
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Parecer dos auditores independentes

Aos administradores e acionistas da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e
Participacoes:

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Cyrela Brazil Realty S/A
Empreendimentos e Participagbes (individual e consolidado), levantados em 31 de
Dezembro de 2008 e 2007 (ajustado) e as respectivas demonstragbes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob
a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade € a de
expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de
auditoria e compreenderam: o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacgdes e o sistema contabil e de controles
internos da Companhia; a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e a
avaliagcdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo, bem como da apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinidao, as demonstracbes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira (individual e consolidada) da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos
e Participacdes, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 (ajustado), o resultado de
suas operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido, os fluxos de caixa e o
valor adicionado referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Pag: 8



Conforme comentado na Nota 2.1.1, a partir de 1° de Janeiro de 2008, as praticas
contabeis adotadas no Brasil foram alteradas e a Companhia efetuou os ajustes
necessarios nas demonstragdes contabeis (individual e consolidada) referente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, e esta reapresentando-as para
possibilitar a comparabilidade entre os exercicios, em conformidade com o previsto
na NPC 12 - Praticas Contabeis, Mudancgas nas Estimativas Contabeis e Corregéo
de Erros.

Sao Paulo, 25 de margo de 20009.

o GrantThormton

Auditores Independentes José André Viola Ferreira
CRC 2 SP 018.196/0-8 Contador CRC 1 SP 195.865/0-0
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Balango patrimonial levantado em
(Em Milhares de Reais)

Notas Controladora Consolidado
(ajustado) (ajustado)
Ativo 2008 2007 2008 2007
Circulante
Disponibilidades 4 3.256 9.862 91.385 87.256
Aplicagdes financeiras 4 240.392 349.269 732.397 418.885
Titulos e valores mobiliarios 5 158 - 220 62
Contas a receber 6 19.095 15.296 1.714.066 849.967
Imoveis a comercializar 8 112.539 51.801 2.274.240 1.073.307
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 15 217 13.034 98.161 25.531
Impostos e contribuicbes a compensar 21 6.031 1.798 29.288 18.521
Despesas com vendas a apropriar - - 37.604 26.380
Despesas antecipadas 7.918 10.486 8.585 11.569
Demais contas a receber 11.993 14.724 75.597 80.446

4071.599 466.270 5.061.543 ~ 2.591.924

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Contas a receber 6 5.369 8.042 946.966 743.478
Aplicagdes financeiras 4 - - 39.631 176.656
Contas a receber por desapropriagéo 7 - - 9.479 19.802
Partes relacionadas 14 (a) 487.025 234.138 312.763 275.617
Impostos e contribuigbes a compensar 34.853 32.581 38.826 32.581
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 21 (a) 12.481 12.786 34.720 17.580
Adiantamentos por aquisicao de iméveis 19 (a) - - 40.000 40.001
Imoveis a comercializar de longo prazo 8 31.439 16.065 651.621 570.386
Demais contas a receber 269 3.208 16.620 46.637
Investimento
Investimentos em controladas e coligadas 9 (b) 3.183.383 2.100.009 222.770 152.583
Agios 9 (b) 57.170 57.059 66.221 58.978
3.240.553 2.157.068 288.991 211.561
Imobilizado 10 17.296 9.597 99.117 47.146
Intangivel 11 13.372 7.681 17.226 8.336
3.271.221 2.174.346 405.334 267.043

3.842.657 ~ 2.481.766 2.495.960 ~ 2.189.781

Total do ativo 4.244.256 2.947.436 7.557.503 4.781.705
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Balango patrimonial levantado em
(Em Milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Juros sobre Debéntures
Fornecedores
Impostos e contribuigcdes a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Salarios, encargos sociais e participagdes
Contas a pagar por aquisigao de imdveis
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos
Adiantamentos de clientes
Demais contas a pagar

Nao circulante

Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Contas a pagar por aquisigdo de imoveis
Tributos a pagar e processos trabalhistas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Demais contas a pagar

Participagao de minoritarios

Patriménio liquido
Capital social
Acgdes em tesouraria
Reservas de capital:
Opgdes outorgadas reconhecidas
Reservas de lucros
Ajustes acumulados de conversao

Total do passivo e patriménio liquido

Notas Controladora Consolidado

(ajustado) (ajustado)
2008 2007 2008 2007
12 93.905 5.376 155.421 76.762
13 50.567 13.510 50.567 13.510
- 27.924 50.227 49.570
2.217 1.404 135.092 75.403
21 (a) - 30 4571 9.027
9.373 8.770 23.213 12.226
19 (b) 7.838 34.076 296.220 316.259
22 (d) 65.956 14.574 65.956 14.574
14 (a) 303.429 168.297 139.397 81.004
15 17.544 26.905 255.166 29.364
17 81.599 46.483 1.685.914 810.999
22.120 13.171 67.496 80.537
12 441.426 137.024 865.355 228.527
13 996.408 498.161 996.408 498.161
581 26.065 43.412 37.759
19 (b) - - 126.663 103.698
20 801 3.628 29.028 26.258
21 (a) 29.543 29.960 135.110 103.600
- 3.113 22.610 92.651
22 (a) 1.357.355 1.356.156 1.357.355 1.356.156
22 (b) 11) (11) 11) 11)
24 (c) 23.522 6.157 23.522 6.157
22 (c) 740.447 528.695 740.447 528.695
(364) (2.032)

4.244.256

2.947.436

7.557.503 4.781.705
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Demonstragées do Resultado para os exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
(Expressos em milhares de reais - R$)

Receita operacional bruta
Incorporagéo e revenda de iméveis
Loteamento
Locacgéo de iméveis
Prestacao de servicos e outras

Dedugdes da receita bruta
Receita operacional liquida

Custos das vendas realizadas
Dos iméveis vendidos e revendidos
Dos loteamentos
Dos iméveis locados e servigos

Lucro bruto operacional

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Despesas com honorarios da administragéo
Resultado de participagbes societarias
Equivaléncia patrimonial
Outros resultados nos investimentos
Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro bruto antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receita financeira
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social,
de participagoes estatutarias e de acionistas
minoritarios
Imposto de renda e contribuigao social

Impostos diferidos
Do exercicio

Lucro antes de participagdes estatutarias

Participagao de administradores e empregados

Lucro antes da participagao de acionistas minoritarios
Participagdes de acionistas minoritarios

Lucro liquido do exercicio

Agoes em circulagao (ex-tesouraria) em milhares
Lucro liquido por lote de mil agdes - R$

Notas Controladora Consolidado
(ajustado) (ajustado)
2008 2007 2008 2007
15.109 12.630 2.907.848 2.021.964
- - 22.974 8.363
- 91 - 698
376 7.259 36.627 48.416
15.485 19.980 2.967.449 2.079.441
(1.892) (1.860) (120.008) (80.899)
13.593 18.120 2.847.441 1.998.542
(12.009) (7.534) (1.723.828)  (1.196.492)
- - (12.725) (5.221)
- - (28.308) (19.854)
(12.009) (7.534) (1.764.861)  (1.221.567)
1.584 10.586 1.082.580 776.975
(12.397) (11.435) (366.684) (262.987)
(111.460) (81.606) (212.648) (133.653)
14 (d) (3.651) (2.033) (9.394) (3.297)
9 (b) 516.892 371.457 (542) -
(20.729) 113.697 (42.213) 103.922
1.187 (15.987) 1.676 1.412
371.426 384.679 452.775 482.372
(145.013) (62.821) (201.520) (116.922)
53.620 67.903 190.740 144.188
280.033 389.761 441.995 509.638
21 (a) - - (36.247) (20.538)
21 (c) - - (76.152) (44.989)
- - (112.399) (65.527)
280.033 389.761 329.596 444111
24 (b) (2.325) (3.000) (4.055) (3.000)
277.708 386.761 325.541 441.111
- - (47.833) (54.350)
277.708 386.761 277.708 386.761
355.724 355.641 355.724 355.641
0,78068 1,08750 0,78068 1,08750
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Em 31 de dezembro de 2006

Ajustes de exercicios anteriores - Lei n® 11.638

Em 1 de janeiro de 2007

Aumento (redugdo) de capital:
Redug&o de capital por cisédo
Aumento de capital por outorga de agoes
Lucro liquido do exercicio:
Originalmente apurado
Ajustes da Lein® 11.638
Lucro liquido do exercicio ajustado:
Destinagéo do lucro:
Reserva legal
Dividendos propostos
Dividendos e juros sobre o capital préprio, distribuidos
Reserva de retengéo de lucros
Transferéncia para retengdo de lucros - efeitos da Lei n® 11.638
Programa de pagamento em agdes - efeitos da Lei n° 11.638
Ajustes por conversdo de investimentos - efeitos da Lei n° 11.638

Em 31 de dezembro de 2007

Aumento de capital:
Aumento de capital por outorga de agoes
Lucro liquido do exercicio:
Originalmente apurado
Ajustes da Lein® 11.638
Lucro liquido do exercicio ajustado:
Destinagéo do lucro
Reserva legal
Dividendos propostos
Reserva de retengéo de lucros
Programa de pagamento em agdes - efeitos da Lei n° 11.638
Ajustes por converséo de investimentos - efeitos da Lei n° 11.638
Em 31 de dezembro de 2008

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
D 4o das oes do iménio liquido em 31 de Dezembro
(Em Milhares de Reais)
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Reserva de Reservas de lucros Ajustes
Agoes em outorga de Retengao Lucros acumulados
Notas Capital social tesouraria opgdes de agbes Legal de lucros acumulados de conversao Total
1.581.527 (11) - 32.741 334.293 - - 1.948.550
- - - - (150.526) - - (150.526)
1.581.527 (1) - 32.741 183.767 - - 1.798.024
(228.222) - - - - - - (228.222)
2.1 2.851 - - - - - - 2.851
- - - - - 422.149 - 422.149
2.1 - - - - - (35.388) - (35.388)
- - - - - 386.761 - 386.761
22(d) - - - 21.107 - (21.107) - -
22(d) - - - - - (14.574) - (14.574)
22(d) - - - - - (60.000) - (60.000)
22(c) - - - - 326.468 (326.468) - -
2.1 - - - - (35.388) 35.388 - -
21 - - 6.157 - - - - 6.157
2.1 - - - - - - (2.032) (2.032)
1.356.156 (11) 6.157 53.848 474.847 - (2.032) 1.888.965
21 1.199 - - - - - - 1.199
- - - - - 366.464 - 366.464
21 - - - - - 88.756, - 88.756
- - - - - 277.708 - 277.708
22(d) - - - 13.885 - (13.885) - -
22(d) . . . - - (65.956) - (65.956)
22(c) - - - - 197.867 (197.867) - -
2.1 - - 17.365 - - - - 17.365
21 - - - - - - 1.668 1.668
1.357.355 (11) 23.522 67.733 672.714 - (364) 2.120.949



CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Demonstragao do fluxo de caixa em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo

Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:
Depreciagéo de bens do ativo imobilizado
Amortizagdo de agios
Equivaléncia patrimonial e valorizagéo de cotas
Aumento (diminuig&do) de tributos a pagar a longo prazo
Juros, variagdes monetarias sobre empréstimos
Impostos diferidos
Participagdo de minoritarios no resultado
Lucros acumulados - efeitos da Lei n® 11.638
Provisdes estatutarias

Variagao nos ativos e passivos circulantes e de longo prazo:
Diminuigéo (aumento) em aplicagdes financeiras
Diminuigéo (aumento) em contas a receber
Diminuigéo (aumento) em iméveis a comercializar
Diminuigéo (aumento) em conta corrente com parceiros nos empreendimentos
Diminuigéo (aumento) em partes relacionadas
Diminuigéo (aumento) nos demais ativos
Aumento (diminuigdo) de contas a pagar por aquisicdo de iméveis
Aumento (diminuigéo) de tributos a pagar
Aumento (diminuigdo) de impostos e contribuicdes a recolher
Aumento (diminuigdo) em outros passivos
Aumento (diminuigdo) na participagdo de minoritarios

Disponibilidades liquid: plicadas nas atividades operacionais:

DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisigao de bens do ativo imobilizado
Aquisigao de investimento

Recursos aplicados no ativo diferido

Py licad.

Disponibilidades liq nas atividades de investimentos:

DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Ingressos de novos empréstimos e financiamentos
Debéntures

Pagamento de empréstimos e financiamentos
Juros pagos

DAS ATIVIDADES DE ACIONISTAS:
Distribuicdo de Dividendos

Aumento de Capital
Aumento (redugéo) de capital por incorporagao e cisdo

Aumento das disponibilidades:

No fim do periodo
No inicio do periodo

Aumento das disponibilidades:

Controladora Consolidado
(ajustado) (ajustado)
2008 2007 2008 12/2007
277.708 386.761 277.708 386.761
2.736 1.622 4.811 1.751
9.574 3.814 (66.414) 8.881
(516.892) (371.457) - -
(2.755) (2.511) - -
135.140 50.217 183.329 65.259
(142) 141 12.863 36.170
- - (4.303) 20.282
- (150.526) - (150.526)
(63.631) (12.249) (61.901) (10.519)
(158.262) (94.188) 346.093 358.059
108.877 (5.155) (176.487) (94.888)
(1.126) 4.556 (1.067.587) (744.925)
(76.112) (58.454) (1.282.168) (667.511)
3.456 (9.743) 1563.172 5.428
(117.755) 43.119 21.918 65.837
304.467 (25.515) 16.831 (24.877)
(26.238) 32.832 2.926 69.399
(72) 2.755 2.770 (510)
813 - 59.689 31.519
54.569 52 873.822 710.476
- 75.547 60.180 112.268
92.617 (34.194) (988.841) (179.725)
(11.106) (4.479) (57.453) (41.349)
(879.059) (271.231) (11.016) (152.583)
(5.020) (7.661) (8.890) (7.536)
(895.185) (283.371) (77.359) (201.468)
402.910 139.557 917.009 278.655
529.082 498.161 529.082 498.161
(24.492) - (282.600) (53.509)
(112.737) (33.168) (96.029) (33.168)
794.763 604.550 1.067.462 690.139
- (60.000) - (60.000)
1.199 9.008 2.867 9.008
- (228.222) - (228.222)
1.199 (279.214) 2.867 (279.214)
(6.606) 7.771 4.129 29.732
3.256 9.862 91.385 87.256
9.862 2.091 87.256 57.524
(6.606) 7.771 4.129 29.732
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Demonstracgao do Valor Adicionado em 31 de Dezembro

(Em Milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

(ajustado) (ajustado)
2008 2007 2008 2007
1 - Receitas 16.672 19.980 2.965.825 2.080.853
- Venda de mercadorias, produtos e servigos 15.485 19.980 2.964.150 2.079.441
- Outras Receitas 1.187 - 1.675 1.412
2 - Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IP1) 62.324 62.307 2.213.108 1.560.836
- Custos de produtos, mercadorias e servigos vendidos 12.009 7.534 1.764.854 1.221.567
- Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 50315 54773 448254 339269
3 - Valor adicionado bruto (1 - 2) (45.652) (42.327) 752.717 520.017
4 - Retengdes (11.996) (15.994) (21.777) (1.943)
- Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (2.421) (1.662) (3.897) (1.943)
- Amortizagdo de 4gio de investimentos (9.575) (14.332) (17.880) -
5 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3 - 4) (57.648) (58.321) 730.940 518.074
6 - Valor adicionado recebido em transferéncias 530.175 525.335 51.879 170.687
- Resultado de equivaléncia patrimonial 516.892 371.457 (542) -
- Outros Resultados em Investimentos (11.154) 113.697 (24.333) 103.922
- Receitas (Despesas) financeiras 24.437 40.181 76.754 66.765
- Despesas financeiras (6.794) (11.735) (15.646) (44.825)
- Receitas financeiras 31.231 51.916 92.400 111.590
7 - Valor adicionado total a distribuir (5 + 6) 472.527 467.014 782.819 688.761
8 - Distribuigcao do valor adicionado 472.527 467.014 782.819 688.761
- Pessoal e encargos 74.447 41.839 129.837 53.651
- Salarios e encargos 68.674 36.806 114.733 46.607
- Comissdes sobre venda (204) - 1.655 747
- Honorarios de diretoria 3.652 2.033 9.394 3.297
- Participagdo de empregados nos lucros 2.325 3.000 4.055 3.000
- Impostos, taxas e contribui¢cdes 5.025 3.323 242.817 155.806
- Juros e aluguéis 115.348 35.091 81.764 37.546
- Remuneragdo de capitais proprios 277.707 386.761 328.401 441.758
- Lucros retidos / Prejuizo dos exercicios 277.707 386.761 277.707 386.761
- Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos - - 50.694 54.997
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1. Contexto operacional

A Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagbes (“Companhia®) € uma sociedade
anénima de capital aberto com sede em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo suas acdes
negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA — Novo Mercado — sob a sigla CYRES3.

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a incorporagédo e construgdo de
imoveis residenciais, principalmente em conjunto com outros parceiros, através da participacdo em
sociedades controladas ou consorcios. Nesse contexto, com o objetivo de alavancar negdcios em
comum, gerando sinergias de suas atividades e know-how para um crescimento conjunto em
escala, a partir de 2006 a Companhia adotou como estratégia firmar "Joint Ventures", passando a
atuar em uma maior variedade de regides geograficas e também no chamado segmento de
habitacdo econdémica.

As sociedades controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e
operacionais da Companhia ou do parceiro, conforme cada caso.

2. Apresentagiao das demonstragées contabeis
2.1 — Praticas adotadas na elaboragdo destas demonstracoes

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, consubstanciadas na Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n°6.404/76 e Lei n° 11.638/07),
nas normas e nas instrugées da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, nos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e nas
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Companhia adotou pela primeira vez, na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de 2008, as alteragbes na legislagdo societaria introduzidas pela Lei n° 11.638,
aprovada em 28 de dezembro de 2007, com as respectivas modificagcdes introduzidas pela Medida
Provisdria n® 449 de 3 dezembro de 2008.

A Lei n° 11.638/07 e a Medida Proviséria n° 449/08 modificam a Lei n° 6.404/76 em aspectos
relativos a elaboracdo e divulgagdo das demonstracbes contabeis. Essas leis tiveram,
principalmente, o objetivo de atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aqueles constantes nas normas
internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis
sejam expedidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM em consonancia com as normas
internacionais de contabilidade.

A Administracdo da Companhia optou por adotar a data 1° de janeiro de 2007 para inicio da
transicdo das alteragdes promovidas pela Lei n° 11.638/07 e medida provisoria n° 449, refletindo
os ajustes retrospectivamente a 31 de dezembro de 2008. As modificagbes introduzidas pela
referida legislagédo caracterizam-se como mudanga de pratica contabil, portanto, as demonstragdes
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contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foram ajustadas para se
adequarem as novas praticas contabeis, possibilitando a comparabilidade entre os exercicios.

A Companhia, para adequar-se as novas praticas contabeis, adotou a seguinte dispensa opcional
de aplicagao retrospectiva das novas praticas contabeis:

e a primeira analise peridédica do prazo de vida util-econdmica dos bens sera efetuada a
partir de 1° de janeiro de 2009, conforme facultado pelo item 54 do CPC 13.

As principais modificagbes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pelos novos pronunciamentos
técnicos, emitidos pelo CPC, que tiveram impacto sobre as demonstracbes contabeis em 31 de
dezembro de 2008 podem ser sumariadas como segue:

a)

b)

f)

9)

h)

i) Impactos de apresentagao:

Substituicdo da demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos pela demonstragdo dos
fluxos de caixa.

Criagdo de novo subgrupo de contas, “Intangivel”’. Nessa conta estéo registrados os direitos de
uso de softwares, desenvolvimento de projetos e marcas e patentes. Reclassificagdo, em 31
de dezembro de 2007, do respectivo saldo R$ 7.681 e R$ 8.336, controladora e consolidado,
respectivamente, anteriormente classificado como “Imobilizado”.

Inclusao da demonstragao do valor adicionado, que esta sendo apresentada também de forma
comparativa.

Eliminagdo da apresentagdo da rubrica “Resultado ndo operacional” na demonstracdo do
resultado, conforme regulamentado pela Medida Proviséria n°® 449/08.

Registro de distribuicdo publica de titulos e valores mobiliarios pelo valor liquido recebido.
Assim, os gastos referentes a emissdo de debéntures foram reclassificados para a rubrica
“Debéntures” conforme divulgado na nota explicativa n.° 13.

i) Impactos de ajustes:

Registro e divulgacao do plano de opgdes de agdes (“stock option”), cujas informagbes estéo
divulgadas na nota explicativa n°® 24 (c).

Requerimentos de que as aplicagbes em instrumentos financeiros sejam registradas: (i) pelo
seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicagbes destinadas a
negociagdo ou disponiveis para venda; (ii) pelo valor de custo de aquisicdo ou valor de
emisséo, atualizado conforme disposi¢des legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de
realizagdo, quando este for inferior, quando se tratar de aplicagdes que serdo mantidas até a
data de vencimento; e (iii) pelo custo amortizado os empréstimos e financiamentos e contas a
receber; conforme regulamentado pelo CPC 14 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento,
Mensuragdo e Evidenciagdo. Essa alteragdo ndo gerou efeitos a serem registrados nas
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

As variagdes cambiais dos investimentos em controladas (aquelas que n&o possuem a
caracteristica de filial, sucursal ou extensao das atividades da controladora) e coligadas em
outra moeda funcional que ndo o real (R$) ndo podem afetar o resultado do exercicio, sendo
registradas diretamente em conta transitéria do patriménio liquido, sob o titulo de Ajuste
Acumulado de Conversado ou equivalente, que sera reconhecida no resultado apenas quando
da baixa do investimento.

Item de ajuste de 11638 / CPC O 01: Em 17 de dezembro de 2008 o Comité de
Pronunciamentos Contabeis emitiu a orientagdo CPC-0O-01, aprovado pela deliberagdo CVM
N°561, com a finalidade de esclarecer assuntos que geravam duvidas quanto a praticas
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contabeis adotadas pelas companhias de incorporagao imobiliaria. As principais orientagbes

sdo:

1) Permutas fisicas registradas pelo valor justo: As permutas fisicas na compra do terreno
com unidades a serem construidas que eram registradas pelo custo or¢gado passaram a
ser registradas pelo valor justo, avaliado pelo valor de venda das unidades permutadas,
contabilizados em contrapartida de adiantamentos de clientes e reconhecendo a receita da
venda de imdveis de acordo com o critério de reconhecimento de receitas descrito na nota
3(c).

2) Despesas com vendas a apropriar (comissées de vendas): devem ser ativados e
reconhecidos ao resultado do exercicio pelo mesmo critério de reconhecimento de receitas
descrito na nota 3(c). Este critério ja era adotado pela Companhia anteriormente.

3) Despesas com propaganda, marketing e promogodes: devem ser reconhecidas ao
resultado do exercicio como despesas de venda quando efetivamente ocorridas. Este
critério ja era adotado pela Companhia.

4) Despesas com estande de vendas e apartamento-modelo: os gastos incorridos
diretamente relacionados com a construgao do “stand” de vendas, bem como aqueles para
aquisicdo de mobilias e da decoragédo desses bens, que anteriormente eram ativados na
rubrica “Despesas com vendas a apropriar’ e apropriados ao resultado nos mesmos
critérios de apropriagdo da receita de incorporagéo imobiliaria, passaram a ser registrados
na rubrica “Imobilizado” e depreciados de acordo com o respectivo prazo de vida util.

5) Capitalizagao de encargos financeiros: o0s juros incorridos com empréstimos e
financiamentos atrelados ao desenvolvimento dos empreendimentos formam o custo da
unidade e, portanto, devem ser capitalizados para as unidades em desenvolvimento e nao
vendidas e, reconhecidos como custo dos imoveis vendidos proporcionalmente a fragdo
ideal vendida.

6) Provisao para garantias: a provisao para garantia que anteriormente era calculada sobre
o custo incorrido das obras (vendidas ou ndo) passou a ser calculada sobre o custo
incorrido apenas de unidades vendidas, conforme as garantias s&o prestadas e as obras

evoluidas

7) Ajuste a valor presente: reconhecimento do ajuste a valor presente dos créditos a
receber de clientes ndo per formados (antes da entrega das chaves) e contas a pagar por
aquisicao de imoveis. A taxa utilizada de desconto tem como fundamento e premissa a
taxa média de obtencido de empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia, que
esta em consonancia com as taxas de remuneracgao de titulos publicos de risco e prazo
semelhantes.
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Em decorréncia das mudangas de praticas contabeis, como consequéncia da adogao das
novas deliberagbes da CVM ja aprovadas e divulgadas, as demonstragées contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 foram retificadas objetivando refletir esses efeitos
e dar comparabilidade a 31 de dezembro de 2008.

A seguir demonstramos os efeitos das mudancgas de praticas contabeis sobre o resultado do

exercicio e o patriménio liquido individual e consolidado da Companhia:

Controladora

Consolidado

Patriménio Resultado Resultado Patriménio Resultado Resultado
2006 2007 2008 2006 2007 2008

Saldos antes das alteragdes da Lei 11.638/07 e MP 449/08 1.948.550 422.149 366.464 1.948.550 422.149 366.464
Permutas - (530) (530) (52.602) 121.803 46.163
Ajuste a valor presente (326) - - (17.067) (24.233) (24.488)
Depreciagdo de estande de vendas (1.204) (33) (107) (49.937) (65.412) (55.805)
Garantias de construgao (363) (210) - (21.848) (15.911) (5.950)
Planos de opgdes de agoes - (6.157) (17.365) - (6.157) (17.365)
Impairment do agio - - (12.204)
Impostos diferidos - - (1.755) (17.745) (9.051)
Variag&o cambial investimentos no exterior - 2.032 (1.668) - 2.032 (1.668)
Equivaléncia patrimonial (148.633) (30.490) (69.086) - -

Participagao de acionistas minoritarios - - - (7.317) (29.765) (8.388)
Saldos com a aplicagao integral da Lei 11.638/07 e MP 499/08 1.798.024 386.761 277.708 1.798.024 386.761 277.708
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(a)

(b)

(c)

3. Sumario das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragcdo das demonstragdes contabeis estdo
descritas a segquir:

Disponibilidades

De acordo com o CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, a Companhia e suas controladas
classificaram como Equivalentes de Caixa, os investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que
sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor.

As aplica¢des em fundos de investimento sdo demonstradas ao valor da quota na data do balango,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos, quando aplicavel, de
provisédo para ajuste ao seu valor liquido de realizago.

Aplicagdes Financeiras

As aplicagdes financeiras a serem mantidas até o seu vencimento estdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. Aquelas destinadas a negociagéo
estdo demonstradas ao custo e ajustadas por provisdo que se faga necesséria para que néo seja
demonstrada em montante superior ao de mercado.

Apuracao do resultado de incorporagao e venda de imodveis e outras

(i) Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a
venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

(i) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os procedimentos e normas
estabelecidas pela Resolugdo CFC N° 963 do Conselho Federal de Contabilidade e
pronunciamento de orientagdo CPC O - 01, quais sejam:

O custo incorrido (inclui-se o gasto com terreno, incorporag¢ao, constru¢ao, encargos financeiros
durante a construgdo) correspondente as unidades vendidas & apropriado integralmente ao
resultado.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em
relagdo ao seu custo total orgado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condicbes dos contratos de venda, e sobre as despesas
comerciais, sendo assim determinado o montante das receitas e das despesas comerciais a
serem reconhecidas.
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(d)

Os montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das
parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de
clientes.

Os juros e variagdo monetaria, incidentes sobre o contas a receber a partir da entrega das
chaves, sédo apropriados ao resultado na receita de incorporacéo, venda de iméveis e receita
financeira quando incorridas, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.

Os encargos financeiros das operagdes de crédito imobiliario e de financiamentos diretamente
atribuidos ao projeto imobiliario, incorridos durante o periodo de construgdo, séo apropriados ao
custo das unidades sendo apropriados ao resultado financeiro por ocasido da venda. Os demais
encargos financeiros sao apropriados ao resultado financeiro quando incorridos, assim como
das operacgdes de crédito imobiliario incorridos apds a conclusao da construgéo.

(iii) CPC O 01 - Entidades de Incorporagéo Imobiliaria:

Permutas: para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir; o valor
do terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas é apurado com base no valor
justo das unidades imobiliarias a serem entregues e foi registrado como estoque de terrenos,
em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da assungao dos riscos
e quando for possivel mensurar o valor do empreendimento. Prevalecem para estas
transagbes os mesmos critérios de apropriacdo aplicados para o resultado de incorporagao
imobiliaria em seu todo.

Provisao para garantia: constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos
coberto no periodo de garantia. A proviséo é constituida em contra partida do resultado (custo)
a medida que os custos de unidades vendidas incorrem; eventual saldo remanescente nao
utilizado da provisdo é revertido apés o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a
partir da entrega do empreendimento.

Contas a receber

O contas a receber de unidades nio concluidas é apurado segundo os critérios mencionados no
tépico anterior.

Os juros pré-fixados do contas a receber de unidades concluidas sdo apropriados ao resultado
observando o regime de competéncia (“pro-rata die”), independentemente de seu recebimento.

A provisdo para créditos de realizagdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais das contas a receber. A Companhia considera o risco de crédito como sendo
baixo, uma vez que ha garantia real de recuperacdo dos ativos vendidos e assim nao constitui
provisao para devedores duvidosos.

Conforme CPC-0-01 - Entidades de Incorporagao Imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades nao
concluidas, os recebiveis com atualizagdo monetaria, inclusive a parcela das chaves, sem juros,
devem ser descontados a valor presente, uma vez que os indices de atualizagdo monetaria
contratados n&o incluem o componente de juros. A constituicdo do ajuste e sua reversdo, quando
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(e)

(f)

realizados durante o periodo de construgdo, sdo langados em contrapartida de receitas de
incorporagao imobiliaria.

Imoveis a comercializar

1) Formagao do custo:
Os imoveis prontos a comercializar sdo demonstrados ao custo de formacgao, que ndo excede ao
seu valor liquido realizavel. No caso de iméveis em construgao, a parcela em estoque corresponde
ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo de formagdo compreende custo de terreno e gastos necessarios a sua legalizagdo, gastos
com incorporagao, gastos de construgdo relacionados com materiais, mao-de-obra (prépria ou
contratada de terceiros) e outros custos de construgao relacionados, incluindo o custo financeiro do
financiamento aplicado (incorridos durante o periodo de desenvolvimento do empreendimento até
a finalizagéo da obra).

O valor realizavel liquido é o pre¢co de venda estimado para o curso normal dos negécios,
deduzidos os custos de execucao e as despesas de vendas e os tributos.

2) Permuta:
A Companhia adquire parte dos terrenos através de operagbes de permuta, nas quais, em troca
dos terrenos adquiridos, compromete-se a: (a) entregar unidades imobiliarias de empreendimentos
em construcdo, ou (b) percentual da parcela de contas a receber provenientes das vendas das
unidades imobiliarias dos empreendimentos.

3) Capitalizagao de encargos financeiros:

Os juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures, identificados diretamente aos
empreendimentos imobiliarios sdo qualificados a serem capitalizados como custo dos iméveis a
comercializar na ocorréncia de: a) que os custos com a aquisigdo dos terrenos ou a construgédo dos
imoéveis estejam sendo incorridos; b) que os custos com empréstimos estejam sendo incorridos; e
Cc) que as atividades necessarias para preparar o imével para comercializagdo estejam em
progresso, sendo apropriadas ao resultado como parte do custo observando o mesmo critério
adotado para reconhecimento das receitas e dos custos das unidades vendidas.

4) Segregacgio de curto e longo prazo:
A classificacdo entre o curto e o longo prazo é realizada pela Administracdo com base na
expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente
pela Administragdo através das estimativas de langamentos.

Despesas comerciais a apropriar
Refere-se a gastos de corretagem sobre vendas de iméveis, sendo apropriadas ao resultado como
parte das despesas comerciais, observando-se 0 mesmo critério adotado para reconhecimento das

receitas e custos das unidades vendidas (Nota 3 (c)).

O encargo relacionado com a comissao de venda pertencente ao adquirente do imével, ndo
constitui receita ou despesa da Companhia e de suas controladas.
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(9)

(h)

As demais despesas comerciais, incluindo propaganda e publicidade, sao apropriadas ao resultado
quando incorridas, de acordo com o regime de competéncia, tendo como referéncia a sua
veiculagao.

Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribui¢cdo social sdo calculados
pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicdo social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios
estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagdo tributaria, certas controladas, cujo faturamento anual do
exercicio anterior tenha sido inferior a R$ 48.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razéo de 8% e a da
contribuicéo social a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente
da prestacao de servigcos e 100% das receitas financeiras), sobre as quais aplicam-se as aliquotas
regulares do respectivo imposto e contribui¢ao.

Ainda, como facultado pela lei n® 10.931/2004, que instituiu o regime especial de tributacédo (RET),
certas controladas optaram por submeter seus empreendimentos ao patriménio de afetagao, o qual
é feito de forma irretratavel e irrevogavel quando do seu registro. Para esses empreendimentos, o
encargo do imposto de renda e da contribuicdo social é calculado a razdo de 3,35% sobre as
receitas brutas (7% considerando, também, o encargo da Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social — COFINS e ao Programa de Integragao Social — PIS).

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser usado na compensacao das diferengas temporarias, com base
em projecOes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. O imposto de renda e a
contribui¢édo social diferidos estao apresentados na Nota 21 (a).

Os efeitos tributarios decorrentes da adogao inicial da Lei 11.638/07 e da MP n°. 449/08 foram
registrados conforme as normas existentes, notadamente na contabilizagdo do Imposto de Renda
e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro, quando aplicaveis.

A Companhia e suas controladas deverdo optar pelo RTT, conforme MP n°.449/08 e se
manifestara na Declaracdo de Informagdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

Investimentos

(i) Em controlada integral ou sob controle compartilhado - Valor patrimonial

Quando a Companhia detém mais da metade do capital social votante de outra sociedade, esta é
considerada uma controlada. Nas sociedades em que a Companhia detém menos de 50% do
capital votante, acordos garantem a Companhia direito de veto em decisdes que afetem

significativamente os negdécios da controlada, garantindo-lhe o controle compartilhado.

Os investimentos em sociedades controladas s&o registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial. De acordo com esse método, a participagdo da Companhia no aumento ou na
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diminuicdo do patrimdnio liquido das controladas, apds a aquisicdo, em decorréncia da apuragao
de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de
capital ou de ajustes de exercicios anteriores, excegao feita para as alteragbes introduzidas pela
Lei n° 11.638/07 e medida proviséria 449/08, é reconhecida como receita (ou despesa)
operacional. Os movimentos cumulativos apds as aquisigdes sao ajustados contra o custo do
investimento.

Os investimentos da Companhia nas controladas incluem agio (liquido de amortizagdo acumulada)
ou desagio na aquisicdo. Quando a participagdo da Companhia nas perdas das controladas for
igual ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha assumido obrigagbes, feito pagamentos em nome dessas sociedades ou feito
adiantamentos para futuro aumento de capital.

O custo de aquisicdo de uma sociedade controlada é mensurado pelo valor dos ativos cedidos ou
passivos assumidos na data da aquisicdo, acrescido dos custos diretamente atribuiveis a
aquisicao. O montante do custo de aquisicao que ultrapassa o valor contabil dos ativos liquidos da
controlada adquirida é registrado como &gio.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas sao alteradas para garantir consisténcia
com as praticas adotadas pela Companhia.

(i) Em coligadas nao controladas

As participagbes em sociedades coligadas sao analisadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme descrito no item anterior (i).

Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Agra”): em fun¢do da emissdo de novas agdes para
aumento de capital na Agra, em 22 de Dezembro de 2008, a Companhia adquiriu novas acgoes e
sua participagao passou a 23,1%. Em virtude disso, o investimento nessa sociedade, deixa de ser
tratado a custo e passa a ser avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. A Companhia nao
incluiu a sociedade Agra nas suas demonstragdes contabeis consolidadas devido ndo possuir
controle nesta sociedade.

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes: a Companhia possui
participagao inferior a 5% nesta sociedade; porém, possui influéncia relevante nas suas decisées
politicas, financeiras e operacionais

(iii)  Agio

O agio é apurado na aquisi¢ao ou na subscrigdo de capital em outra sociedade, representado pelo
valor do custo de aquisicdo do investimento que superar o valor da equivaléncia patrimonial,
calculada a partir do percentual de aquisigao ou subscricdo sobre o valor do patriménio liquido da
outra sociedade.

O agio é amortizado, de acordo com o fundamento que o determinou, ao longo da vida util
estimada. A administragdo determina a vida util estimada do investimento baseada em sua
avaliagao das respectivas sociedades adquiridas no momento da aquisi¢ao, considerando fatores
como os estoques de terrenos, a capacidade de geragdo de resultados nos empreendimentos
langados e/ou a serem langados no futuro e outros fatores inerentes. O agio nao justificado por
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(i)

()

fundamentos econdmicos é reconhecido imediatamente como perda, no resultado do exercicio. Na
ocorréncia de desagio, este é realizado em conexao com o investimento que Ihe deu origem.

(iv) Investimentos avaliados custo

Os investimentos avaliados ao custo de aquisicdo s&o deduzido de provisdo para ajusta-los ao
valor de realizacao, quando aplicavel.

(v) Investimentos em sociedades residentes no exterior
Moeda funcional e de apresentagao das demonstragées contabeis

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparagao e apresentagido destas
demonstragdes contabeis.

Brazil Realty Servigcos e Investimentos Ltda.: esta controlada esta localizada em Bahamas e é,
na esséncia, uma extensao de nossas atividades financeiras no Brasil, portanto os ativos, os
passivos e o0s resultados sdo adaptados as praticas contabeis vigentes no Brasil e convertidos para
reais pelo seguinte método: (i) Ativos e passivos monetarios pela taxa de fechamento; (ii) Ativos e
passivos nao-monetarios e o patriménio liquido covertidos pela taxa em vigor nas datas das
transagoes; (iii) receitas e despesas convertidos pela taxa média, desde que nao tenham ocorrido
flutuagdes significativas do cambio. Ganhos e perdas resultantes do processo de conversdo séo
registrados no resultado do periodo.

Rummaala S.A. e Cyrsa S.A.: estas controladas sob controle comum estdo localizadas na
Argentina e possuem corpo gerencial proprio, bem como independéncia administrativa, financeira e
operacional. Portanto, seus ativos e passivos e resultados sdo convertidos pelo seguinte método:
(i) Ativos e passivos convertidos pela taxa de fechamento; (ii) Patriménio liquido convertido pela
taxa em vigor nas datas das transagdes; (iii) receitas e despesas convertidos pela taxa média,
desde que nao tenham ocorrido flutuagdes significativas do cambio. Os efeitos da variagdo cambial
sao registrados na conta de ajustes acumulados de conversao, no patriménio liquido.

Ativo tangivel

Demonstrado ao custo de aquisicdo, combinado com depreciacao calculada pelo método linear,
tomando-se por base a vida util estimada dos bens. Nota 10

Conforme a orientacdo do CPC-0O-01 - Entidades de Incorporagao Imobiliaria, os gastos incorridos
com a construcédo dos estandes de vendas, apartamentos-modelo e respectivas mobilias, passam
a incorporar o ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas. Tais ativos passam a ser
depreciados apds o langamento do empreendimento pelo prazo médio de um ano, e sujeitos a
analises periddicas sobre a deterioracao ("impairment").

Ativo intangivel

Demonstrado ao custo de aquisicdo, combinada com as taxas anuais de amortizagao calculado
pelo método linear, mencionadas na Nota 11.
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(k)

U]

(m)

(n)

(o)

Beneficios a funcionarios e dirigentes

A Companhia e suas sociedades controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou
qualquer plano de aposentadoria ou beneficios pds-saida da Companhia.
A Companhia possui programa de beneficio para:

(i) Participacao nos lucros e resultados — PLR: vide detalhe na Nota 23(b).

(ii) Plano de opgao para compra de agdes - "stock options": vide detalhes na Nota 23 (c).

O valor justo dos servigos recebidos dos empregados nos planos, em troca de opgdes, é
determinado com referéncia no valor justo das agdes, estabelecido na data da outorga de cada
plano. O valor justo dos servicos recebidos dos empregados e administradores em troca das
opgdes é reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia de direito a opgao (periodo de
caréncia até a data em que ha a possibilidade de inicio do exercicio).

Contas a pagar na aquisi¢cao de imdéveis e adiantamento de clientes por permuta

As obrigacbes na aquisicdo de imdveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigagdes contratuais assumidas. Em seguida, s&o apresentados pelo custo amortizado, isto &,
acrescidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido até a data do
balanco.

As operagdes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias estdo demonstradas ao seu valor
justo, como adiantamento de clientes, e reconhecidas ao resultado na rubrica de receita com
venda de unidades imobiliarias pelos mesmos critérios do item 3(c).

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os recursos financeiros tomados, sejam eles empréstimos, financiamentos ou debéntures, séo
reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacédo, e séo
apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido até a data do balanco.

Passivos contingentes e obrigagoes legais

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Quando as perdas forem
avaliadas como provaveis, mas os montantes envolvidos ndo forem mensuraveis com suficiente
seguranga ou quando as perdas sao consideradas possiveis, estao divulgados na Nota 20. Os
demais passivos contingentes, cujas perdas sdo consideradas remotas, ndo sao provisionados e
nem divulgados.

As obrigagdes legais sao registradas quando incorridas.
Demais ativos e passivos
Os demais ativos e passivos s&o apresentados ao valor de custo ou de realizagao (ativos), ou para

valores conhecidos ou calculaveis (passivos), acrescidos, quando aplicavel, os rendimentos e
encargos financeiros incorridos.
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(p)

(q)

(r)

(s)

(t)

Ajuste a valor presente

Determinados ativos e passivos, relativos a itens monetarios e de longo prazo, ou relevante de
curto prazo, foram ajustados a valor presente, com base em taxas de desconto, as quais visam
refletir as melhores avaliagdes atuais do mercado, quanto ao valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo e do passivo.

Os ativos e passivos sdo ajustados no registro inicial da transagéo, levando em consideracéo os
fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos e, as taxas praticadas no mercado para transagbes semelhantes.
Subseqlientemente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras, no
resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa
contratuais.

Derivativos de "swap" de taxas registrados a valor justo por meio do resultado

Uma das controladas da Companhia mantém instrumento derivativo com o objetivo de mitigar o
risco de sua exposi¢cdo a volatilidade de moedas, indices e juros decorrente de financiamento
indexado a moeda externa, os quais sdo reconhecidos por seu valor justo diretamente no resultado

do exercicio.
Uso de estimativas

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, € necessario utilizar estimativas que afetam os
montantes demonstrados de ativos, passivos, e outras transagdes durante os periodos reportados
e requerem a divulgagcao de ativos e passivos contingentes na data das demonstragdes contabeis.
As demonstragdes contabeis incluem estimativas utilizadas na determinacéo de itens, incluindo,
entre outros, os custos orgados para os empreendimentos, as provisdes para devedores
duvidosos, garantia, aquelas necessarias para a nao-recuperagao econdmica de ativos, a proviséo
para créditos nao reconhecidos relacionada ao imposto de renda diferido € o reconhecimento de
contingéncias passivas, cujos resultados reais podem variar das estimativas.

Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para deterioragao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Lucro liquido por agao

O lucro liquido por agao é calculado com base na quantidade de agbes em circulagdo nas datas
dos balancgos.
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Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as demonstragbes contabeis da
Companhia e de suas sociedades controladas (individualmente e sob controle comum ou criadas
para propositos especificos de administragdo de empreendimentos imobiliarios), como
mencionadas na Nota 9. Nas demonstracbes contabeis consolidadas foram eliminadas as contas
correntes, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas, bem como os investimentos,
sendo destacada a participagao dos minoritarios.

As sociedades coligadas n&o séo consolidadas.

4. Disponibilidades
Equivalente em
Milhares de délares
estadunidenses

Controladora Consolidado Consolidado
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Disponibilidades
Caixas e Bancos
Moeda Nacional 3.256 9.862 84.622 80.539
Moeda Estrangeira - - 2.211 125 379 71
Fundos de investimento - multimercado
Moeda Estrangeira - - 2.694 4.122 6.115 2.328
Titulos de divida publica (ii)
Moeda Estrangeira(custo) - - 1.858 2.470 7.727 1.395
3.256 9.862 91.385 87.256 14.221 3.794
Aplicagdes Financeiras
Fundos de investimento - multimercado
Moeda Nacional 44.750 204.933 65.606 257.952
Certificados de depdsito bancario
Moeda Nacional (i) 195.642 144.336 706.422 337.589
240.392 349.269 772.028 595.541
(-) Longo prazo - - 39.631 176.656
Curto prazo 240.392 349.269 732.397 418.885

(i) Taxas médias mensais equivalentes a 102% do CDI.
(i) Valorizagao pelo indice Nikkei.

5. Titulos e valores mobiliarios

Corresponde a participagdo da Companhia em 0,10% na sociedade Portobello S.A. e, no
consolidado, acrescenta-se a participacdo de 0,26%, no Fundo Financial Center de Investimento
Imobiliario; os valores estdo apresentados ao custo de aquisicdo, ajustados por provisdo para
ajuste ao seu valor liquido de realizagao, quando aplicavel.

6. Contas a receber
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Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Empreendimentos concluidos 24.404 8.878 572.963 537.685
Empreendimentos em Construgao

Receita Apropriada - 15.678 4.178.156 2.432.282

Parcelas Recebidas - (1.539) (2.093.781) (1.380.712)

- 14.139 2.084.375 1.051.570

Contas a receber de vendas apropriado 24.404 23.017 2.657.338 1.589.255

Locagao 2 77 2 72

Servigos de administragdo 58 244 3.692 4.118

60 321 3.694 4.190

Total do contas a receber 24.464 23.338 2.661.032 1.593.445

(-) Longo prazo 5.369 8.042 946.966 743.478

Curto prazo 19.095 15.296 1.714.066 849.967

As contas a receber estdo, substancialmente, atualizadas pela variagdo do indice Nacional da
Construgao Civil - INCC até a entrega

Conforme mencionado na Nota 3(c), a Companhia e suas controladas adotam os procedimentos e
normas estabelecidos pela Resolugdo CFC n° 963 para reconhecimento contabil dos resultados
auferidos nas operagdes imobilidrias realizadas. Em decorréncia, o saldo de contas a receber das
unidades vendidas e ainda ndo concluidas, ndo esta integralmente refletido nas demonstragdes
contabeis, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente,
liquida das parcelas ja recebidas.

Como informagao complementar, o saldo de contas a receber em 31 de Dezembro de 2008 e 31
de Dezembro de 2007, referente a atividade de incorporagao e revenda de imdveis, ja deduzido
das parcelas recebidas, pode ser assim demonstrado :

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Circulante 19.035 14.975 1.710.372 845.777
Longo Prazo 5.369 8.042 946.966 743.478

24.404 23.017 2.657.338 1.589.255
Receita de vendas a apropriar - 1.306 5.124.185 4.081.676
Parcela classificada em adiantamento de clientes - - (100.569) (53.334)

24.404 24.323 7.680.954 5.617.597
Circulante 11.603 15.983 2.194.886 1.175.446
Longo Prazo 12.801 8.340 5.486.068 4.442.151

24.404 24.323 7.680.954 5.617.597

Cronograma da carteira de recebiveis

A carteira a longo prazo é totalizada por recebiveis com vencimento apés doze meses do periodo
apresentado.
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Ano Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
2008 - 15.983 - 1.175.446
2009 11.603 3.199 2.194.886 1.170.916
2010 2.262 1.756 1.112.197 926.867
2011 1.924 1.205 1.197.603 470.596
2012 1.397 716 594.188 361.291
2013 979 515 543.934 326.900
2014 778 409 480.146 276.380
2015 367 207 432.022 239.562
2016 297 162 381.504 197.495
ate 2027 4.797 171 744474 472.144
Total 24.404 24.323 7.680.954 5.617.597

7. Contas a receber por desapropriagdao

Representado por valor a receber da Fazenda do Estado de Sao Paulo, referente a desapropriagdo
de imovel comercial, recebivel em parcelas anuais com vencimento final previsto para o ano de
2.012. A correcao sobre as parcelas é efetuada com base no indice para atualizagdo de débitos,
divulgado pelo Tribunal de Justica. O saldo total a receber em 31 de Dezembro de 2008 é R$
13.649 (2007: R$ 19.802), estando R$ 4.170 registrado na rubrica “Demais contas a receber” do
ativo circulante em 2008.

8. Imdveis a comercializar
Representados pelos custos das unidades imobiliarias disponiveis para venda (iméveis prontos e

em construcdo) e terrenos para futuras incorporacdes, além de adiantamentos a fornecedores de
iméveis, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Imoéveis em construgéo 569 1.301 727.228 570.145
Imdveis concluidos 1.894 8.665 32.521 31.181
Terrenos 135.216 57.900 2.152.197 1.042.367

137.679 67.866 2.911.946 1.643.693
Adiantamento a fornecedores 6.299 - 13.915 -

143.978 67.866 2.925.861 1.643.693
Curto prazo 112.539 51.801 2.274.240 1.073.307
Longo prazo 31.439 16.065 651.621 570.386

143.978 67.866 2.925.861 1.643.693
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9. Investimentos

a) As principais informagdes das participagdes societarias mantidas estdo resumidas a

seguir:

Sociedades controladas direta e indiretamente

Abc li De Investimentos Imobiliarios Ltda

Abc Realty De Investimentos Imobiliarios Ltda

Agra Cyrela Spe Ltda

Aldeia Da Colina Empreend Imobil Spe Ltda

Alliance Cyrela Andrade Mendonga Empreendimentos |
Angra Dos Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Atlantida Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

B R - Servicos E Invest. Ltd - Bahamas

Barao De Miracema Empreendimentos Imobiliarios Spe
Boa Vista Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Brazil Realty - Cia Securitizadora De Creditos Imo

Brc Administracao E Participacao Ltda

Cabo Frio Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Calafete Investimentos Imobiliarios Ltda

Cananeia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Participagao - %

Lucro
liquido (prejuizo)

Total Direta Patriménio liquido do exercicio
2008 2008 2007 2008 2007 2008 2007
63,92 34,00 34,00 10.669 9.062 1.607 (504)
95,00 95,00 95,00 7.786 14.303 1.469 797
58,01 25,00 25,00 12.302 11.577 1.221 (751)
55,00 55,00 55,00 16.533 8.147 5.898 2.284
56,00 - 99,99 (84) 1) (83) 1)
99,99 99,99 99,99 106 29 (64) )
80,00 60,00 60,00 14.520 16.709 6.780 (426)

100,00 100,00 100,00 6.762 7.035 (2.099) 569
70,00 70,00 99,99 1.630 4 1.259 )
60,00 60,00 - 6.520 - (353) -
98,00 98,00 98,00 10 10 - -
99,99 99,99 99,99 1.714 1.096 (77) 114
99,99 99,99 99,99 2 5 3) 1)
99,99 99,90 99,90 10.390 4.385 6.129 4.384
67,50 30,00 - - - (190) -
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Sociedades controladas direta e indiretamente
Caninde De Investimento Imobiliario Ltda

Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Capital Realty De Investimentos Imobiliarios Ltda
Carcavelos Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 002 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 004 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Century De Investimentos Imobiliarios Ltda.

Cotia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Country De Investimentos Imobiliarios Ltda

Cybra De Investimento Imobiliario Ltda

Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Alasca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Andrade Mendonca Empreendimentos Imobiliari
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Bahia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Boraceia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Bracy De Investimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Braga Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Braganca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliar
Cyrela Chavin Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Chile Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Classic De Investimento Imobiliario Spe Ltd
Cyrela Coimbra Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Comercial Imobiliaria Ltda.

Cyrela Construtora Ltda

Cyrela Costa Rica Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Cyrela Cuzco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Dinamarca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Dinamica De Investimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Elwing Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd
Cyrela Empreendimentos Imobil. Coml. Import. E Exp
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Greenfield De Investimentos Imobiliarios Lt
Cyrela Grenwood De Investimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Holanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Iberia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Imobiliaria Ltda

Cyrela Inca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Indico Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Jamaica Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Japao Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cyrela Lakewood Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Mac Amazonas Empreendimentos Imobiliarios S
Cyrela Mac Monterey Empreendimentos Imobiliarios S
Cyrela Magik California Empreend Imobiliarios Spe
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobiliarios S
Cyrela Maia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Maresias Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Mexico Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Montijo Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Nazca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Niss Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Oceania Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Palermo Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Panama Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Participacoes E Empreendimentos Imobiliario
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Pompeia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Porto Velho Empreendimentos Imobiliarios Lt
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliar
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Rondonia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Participacéo - %

Lucro

liquido (prejuizo)

Total Direta Patriménio liquido do exercicio
2008 2008 2007 2008 2007 2008 2007
96,84 53,35 53,35 16.763 19.019 1.138 1.341
99,99 99,99 99,99 (6) (5) (1) (5)
99,99 99,99 99,99 6.468 6.424 28 (39)
99,99 99,99 99,99 6.119 6.119 - 1.991
85,00 85,00 99,99 2.108 1.433 (1.187) (235)
99,99 99,99 99,99 289 258 (220) (2)
99,99 99,99 99,99 130.459 135.893 11.334 33.437
100,00 - 99,99 1.693 2.269 (761) (7)
97,23 72,24 72,24 66.773 85.316 9.748 33.290
99,99 99,99 99,99 219.140 79.123 43.659 17.105
99,99 99,99 99,99 108.104 36.931 25.885 10.768
99,99 99,99 - 83 - (2) -
80,00 80,00 80,00 46.403 31.746 (6.383) 6.398
99,99 99,99 - 4 - (1) -
91,00 - 99,99 37.100 19.769 13.683 (665)
80,00 80,00 - 2.104 - (299) -
96,41 61,24 61,24 78.452 57.165 28.259 16.611
99,99 99,99 99,99 54.533 28.959 21.974 2.060
100,00 99,99 90,00 848 955 (127) (103)
99,99 99,99 99,99 24.603 19.471 (259) (554)
99,99 99,99 - 3 - (1) -
75,00 75,00 99,99 6.618 13.561 7.271 3.599
95,63 50,00 50,00 1.821 16.656 1.336 10.663
99,99 99,99 99,99 (4) (5) (1) (3)
89,00 89,00 88,99 27.367 27.446 6.547 9.568
99,99 99,99 99,99 13.332 11.768 (2.355) 1.778
70,00 70,00 - 1.355 - (103) -
100,00 99,99 - 4 - (1) -
99,99 99,99 99,99 1.883 713 (92) (94)
96,38 50,00 50,00 27.983 44.320 4.699 6.343
80,00 80,00 80,00 7.803 30.147 9.462 10.433
99,98 99,98 99,98 134.625 178.226 (1.802) 21.760
99,99 99,99 99,99 (1) 2 (1) 2
95,63 50,00 50,00 2.728 2.785 (147) (78)
95,69 55,00 55,00 26.282 36.106 21.969 17.910
100,00 0,01 99,99 11.695 6.093 4.336 2.672
99,99 99,99 99,99 10.534 6.692 (271) (293)
99,75 99,75 99,75 172.793 139.202 51.668 55.615
100,00 99,99 - 4 - (1) -
72,00 72,00 - 12.606 - (254) -
99,99 99,99 - 500 - (7) -
80,00 80,00 80,00 6.780 3.973 1.808 258
95,63 50,00 50,00 13.596 15.585 (1.261) 1.101
79,96 60,00 60,00 21.183 22.347 18.269 3.383
62,95 33,00 33,00 4.606 2.546 3.517 (256)
75,87 56,00 56,00 54.837 40.525 22.238 13.577
80,00 80,00 80,00 57.390 33.162 4.710 2.154
100,00 99,99 - 4 - 1) -
65,00 65,00 - (2.449) - (2.459) -
99,99 99,99 - 2.803 - (327) -
100,00 99,99 99,99 10.609 988 1.994 (193)
99,99 99,99 - 4 - (1) -
99,99 99,99 99,99 138.658 33.200 26.778 (1.259)
100,00 99,99 - 3 - 1) -
75,00 75,00 75,00 5.846 4.422 (1.129) -
60,00 60,00 60,00 13.969 2.979 11.635 2.096
99,99 99,99 - 15.546 - (1.225) -
100,00 99,99 - 2.823 - (2) -
99,99 99,99 - (15) - (131) -
99,99 99,99 99,99 41.727 15.100 9.579 1.739
99,99 99,99 99,99 139.173 91.891 27.252 8.437
85,98 79,00 79,00 44.168 41.944 10.112 8.304
99,99 99,99 - 405 - 9 -
99,99 99,99 99,99 2.705 19 (2.274) (10)
70,00 70,00 - (5) - (6) -
75,99 75,99 75,99 39.093 27.113 (514) (1.466)
99,15 86,02 86,02 69.301 69.432 37.624 (2.188)
97,35 59,90 59,90 253.979 152.032 55.661 44.899
99,99 99,99 99,99 1.639 168 1.129 (1.143)
99,99 99,99 99,99 43.835 17.287 (365) 41)
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Participacéo - % Lucro
liquido (prejuizo)

Total Direta Patriménio liquido do exercicio

2008 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sociedades controladas direta e indiretamente
Cyrela Sanset De Investimentos Imobiliarios Spe L 73,41 38,00 38,00 33.545 39.785 1.893 8.016
Cyrela Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 99,99 3 3 (1) -
Cyrela Sintra Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd 75,00 75,00 75,00 7.504 4.503 3.212 1.522
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 89,50 50,00 99,99 25.135 1.245 (1.442) (524)
Cyrela Tolteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 - 2 - (1) -
Cyrela Tupiza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 - 4 - (1) -
Cyrela Turim Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 - 1 - (1) -
Cyrela Ubatuba Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 - - - (1) -
Cyrela Valencia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 - 4 - (1) -
Cyrela Vermont De Investimentos Imobiliarios Ltda 97,89 50,00 50,00 9.056 9.143 (107) (280)
Cyrela Vila Do Conde Empreendimentos Imobiliarios 99,99 99,99 99,99 3 4 - 7)
Cyrela Vila Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 99,99 163 326 (1) (5)
Cyrela White River De Investimento Imobiliario Spe 96,43 50,00 50,00 98.062 63.599 42.688 17.109
Cyset Empreendimentos Imobiliarios Ltda 69,91 37,00 37,00 1.506 2.053 369 47
Cytec Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00 75,00 75,00 12.714 6.769 (12.805) (1.267)
Cz6 Empreendimentos Comerciais Ltda 99,91 63,99 63,99 58.499 59.344 5.281 14.830
Egito Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 99,99 2.321 3) (1) (8)
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 85,00 85,00 - 19.247 - (15) -
Fernao Dias Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 80,00 60,00 60,00 5.183 4.704 2.183 3)
Fifty De Investimento Imobiliario Ltda - - 72,24 - 7.380 5.052 792
Flamingo Investimentos Imobiliarios Ltda 99,96 99,96 99,96 1.502 1.502 (1) (8)
Funchal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 67,50 45,00 - 2.685 - (51) -
Gliese Incorporadora Ltda 58,11 45,50 45,50 19.458 4.682 8.631 (163)
Goiania Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 80,00 1.605 2.153 (1.503) (868)
Guaruba Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,00 60,00 - 1.935 - (145) -
Gv 10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 70,00 3.930 6.018 (3.689) 4.266
Jardim America Incorporadora Spe Ltda 60,00 60,00 60,00 4.523 4.962 (281) 2.741
Jardim Cedro Do Libano Empreendimentos Imobiliario 70,00 70,00 70,00 5.433 3.189 2.450 173
Lc Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100,00 99,99 100,00 27.142 30.013 18.112 2.990
Lombok Incorporadora Ltda 100,00 99,99 40,00 22.010 16.890 (697) 1.520
Londrina Empreendimentos Imobilliarios Ltda 80,00 80,00 - 463 - (68) -
Lyon Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 99,99 16 17 - 3)
Mac Dinamarca Empreend Imobil Ltda 69,95 40,00 - 21.327 - (1.208) -
Mac Finlandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 69,95 37,47 - 30.737 - (1.205) -
Mac Mexico Empreendimentos Imobiliarios Ltda 69,95 40,00 - 32.061 - (221) -
Mac Cyrela Mafra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 79,96 60,00 45,00 77.817 67.110 (5.433) (161)
Maiastra 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 - 12.401 - (93) -
Maiastra 2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 - 6.807 - (35) -
Marina Crespi Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd 65,00 65,00 - 689 - (328) -
Mesopotamia Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A 67,99 - 99,99 731 (190) (1.211) (190)
Nilo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00 90,00 99,99 1.870 478 482 (22)
Nova Iguacu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 99,99 5 1 (1) -
Nova Zelandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 - 586 - (1.240) -
Oaxaca Incorporadora Ltda 100,00 99,99 40,00 25.361 18.187 (12) (38)
Option De Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 99,99 99,99 150.114 135.586 34.005 52.966
Peru Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 99,99 3 4 (1) -
Plano & Plano Construcoes E Participacoes Ltda 79,00 79,00 79,00 84.256 43.527 (15.577) (5.472)
Plano Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt 91,60 60,00 60,00 12.972 (343) (1.449) (343)
Plano Castanheira Empreendimentos Imobiliarios Ltd 91,60 60,00 - 238 - (101) -
Praca Oiapoque Empreend Imobil Spe Ltda 70,00 70,00 70,00 5.208 667 4.388 (466)
Praia Do Forte Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 99,99 5 - - (5)
Raimundo Pereira De Magalhdes Empreendimento Imobi 60,00 60,00 60,00 3.256 1.632 (316) (157)
Rd Mac S/A 67,95 38,00 - 13.309 - 2.190 -
Rua Do Orfanato Empreendimentos Imobiliarios Spe L 80,00 80,00 80,00 3.432 4.418 (1.813) (568)
Scp - Voluntarios Da Patria 100,00 100,00 100,00 - 7.006 - 298
Seller Consultoria Imobiliaria E Representagdes Lt 99,95 99,95 98,93 11.218 6.011 (10.646) 2.791
Sevilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 99,99 2.257 450 (162) -
Sociedade Residencial Gran Bueno 4 Ltda 70,00 70,00 70,00 5.618 2.346 791 133
Spe Goiania Incorporacao 5 Ltda 70,00 70,00 70,00 6.043 4.201 2.358 1.201
Ssb Empreendimento Imobiliario Spe S/A 53,59 - 99,99 3.493 (1) (343) (1)
Suriname Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,87 56,00 - 22.738 - (153) -
Tal De Investimento Imobiliario Ltda. 99,99 99,99 99,99 3.499 3.114 385 35
Tal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 99,99 36.887 39.965 3.344 12.124
Tal Portfolio Investimentos E Participacoes Ltda 99,99 99,99 99,99 4 5 - -
Tamoios Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,00 60,00 - 3.371 - (96) -
Toulon Empreendimentos Imobiliarios Ltda 76,00 76,00 - 19.159 - (408) -
Unique De Investimentos Imobiliarios Ltda 96,49 46,00 46,00 7.709 8.192 108 (106)
Vereda Paraiso Empreendimentos Imobiliarios Ltda 57,34 10,00 10,00 19.016 10.237 (744) 9.523
Viana Do Castelo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 - 31.591 - 7.213 -
Vmss Empreendimeno Imobiliario Spe S/A 53,59 - 99,99 (3.413) - (7.451) -

Pag: 33



Sociedades controladas sob controle comum
Alpen Haus Negocios Imobiliarios S/A

Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda

Costa Maggiore Empreendimentos Imobiliarios Ltda
C.E.A. Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Calendula Desenvolvimento Imobiliario S/A

Camargo Correa - Cyrela Empreend Imobil Ltda - Spe
Cbr 005 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

City Parque Morumbi Empreendimentos Imobiliarios S
Costa De Guadalupe Empreendimentos Imobiliarios Lt
Cury Construtora E Incorporadora S/A

Cyrela Gafisa Spe Ltda

Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Minas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cyrela Rjz Jc Gontijo Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda

Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobiliario
Cyrsa S/A

Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Jaguariuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Klabin Segall Vergueiro Emp. Imobil Spe Ltda

Klabin Segall Cyrela Spe Ltda

Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Licy Empreendimentos Imobiliarios S/A

Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Construtora Ltda

Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A

Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Cyrela Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Mac Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda

Marquise Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Moinho Velho Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Mv 1 Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Nova Vila Guilherme Empreendimentos Imobiliarios S
Office Shopping 2 Empreendimentos Ltda

Parque Turiassu Empreendimentos Imobiliario Spe Lt
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreend. Imobil.
Queiroz Galvao Cyrela Empreendimento Imobiliario S
Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma Empreend Imobil Spe
Rummaala S/A

Savona Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A

Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Participagdo - %

Lucro

liquido (prejuizo)

Total Direta Patriménio liquido do exercicio
2008 2008 2007 2008 2007 2008 2007
23,99 23,99 23,99 (32) 803 91 77
50,00 50,00 50,00 2.966 (82) 485 506
50,00 50,00 50,00 13.139 9.266 3.539 (408)
50,00 50,00 50,00 (1.337) 2.306 10.276 (86)
24,00 24,00 24,00 5.480 4.633 1.363 644
50,00 50,00 50,00 5.984 7.034 (1.060) (493)
50,00 50,00 99,99 29 9 (1.012) 1)
32,50 32,50 99,99 51.765 (1) (123) 1)
50,00 50,00 80,00 1.620 962 (451) (90)
45,00 45,00 - 28.229 - (757) -
50,00 50,00 50,00 75.303 10.199 (1.284) (2.103)
46,49 25,00 25,00 5.237 7.405 1.033 (733)
36,67 30,00 30,00 25.974 22.392 3.195 13.056
50,00 50,00 50,00 8.518 3.047 6.834 1.304
43,00 25,00 - 51.010 - (291) -
50,00 50,00 50,00 35.378 54.835 343 (2.198)
32,41 20,00 20,00 25.000 32.142 162 2.545
50,00 50,00 50,00 27.185 23.184 2.993 -
49,44 25,00 25,00 2.424 4.188 (16) 778
49,99 49,99 49,99 56.442 22.437 25.172 9.157
50,00 50,00 - 6.272 - (2.322) -
38,50 38,50 38,50 10.190 6.135 5.487 (754)
37,93 20,75 20,75 5.648 9.548 (959) 406
39,95 10,00 10,00 23.397 10.524 15.206 5.077
50,00 50,00 - 788 - 1.478 -
49,99 - 50,00 11.462 5.052 1.068 3.578
50,00 50,00 50,00 (23.319) (15.927) (7.739)  (15.927)
49,95 20,00 20,00 28.803 30.270 10.090 8.773
49,91 4517 44,58 146.438 127.622 34.008 8.689
49,91 - 0,01 (834) 8.703 224 (1.281)
49,95 20,00 20,00 17.245 5.438 13.279 1.270
29,96 0,01 0,01 10 (230) 238 (220)
49,91 - 0,01 1.904 32.127 6.007 1.687
30,00 30,00 30,00 15.880 18.195 7.892 8.133
50,00 50,00 99,99 2777 1.014 (658) (26)
50,00 50,00 99,99 5.470 3.644 (3.272) (1.504)
- - 50,00 - 742 - 1)
50,00 50,00 50,00 2.232 2175 (256) (213)
50,00 50,00 - 2.108 - (1.332) -
40,00 40,00 40,00 2.829 3.007 619 307
50,00 50,00 50,00 53.452 65.163 44.418 35.099
29,97 15,00 15,00 25.372 25.811 6.440 1.348
38,62 32,00 32,00 11.935 9.002 6.964 2.183
48,90 40,00 40,00 14.309 16.629 2.470 3.396
49,99 10,00 10,00 49.020 23.356 20.576 -
50,00 50,00 50,00 4.411 3.096 (203) )
50,00 50,00 50,00 10.915 (151) 11.674 (1.635)
29,99 29,99 29,99 11.819 3.053 8.772 (947)
50,00 50,00 50,00 1.909 (56) 446 (56)
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b) A movimentagao dos investimentos na Companhia pode ser assim apresentada:

Qaciedad liad.

pelo método de custo e
sociedades coligadas e nao controladas:

Sociedades controladas direta e indiretamente (i)
Abc Il De Investimentos Imobiliarios Ltda

Abc Realty De Investimentos Imobiliarios Ltda

Adiel Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Agra Cyrela Spe Ltda

Aldeia Da Colina Empreend Imobil Spe Ltda

Angra Dos Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Atlantida Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

B R - Servicos E Invest. Ltd - Bahamas

Barao De Miracema Empreendimentos Imobiliarios Spe
Barra Do Pirai Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Boa Vista Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Brazil Realty - Cia Securitizadora De Creditos Imo
Brc Administracao E Participacao Ltda

Cabo Frio Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Calafete Investimentos Imobiliarios Ltda

Cananeia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Caninde De Investimento Imobiliario Ltda

Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Capital Realty De Investimentos Imobiliarios Ltda
Carcavelos Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 002 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 004 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Century De Investimentos Imobiliarios Ltda.
Chiachiaretta Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd
Cotia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Country De Investimentos Imobiliarios Ltda

Cybra De Investimento Imobiliario Ltda

Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Alasca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Andrade Mendonca Empreendimentos Imobiliari
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Bahia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Bolivia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Boraceia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Bracy De Investimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Braga Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Braganca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliar
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos E Partic
Cyrela Chavin Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Chile Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela China Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Classic De Investimento Imobiliario Spe Ltd
Cyrela Coimbra Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Comercial Imobiliaria Ltda.

Cyrela Construtora Ltda

Cyrela Costa Rica Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Cyrela Cuzco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Dinamarca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Dinamica De Investimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Elwing Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd
Cyrela Empreendimentos Imobil. Coml. Import. E Exp
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Filipinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Genova Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Grenwood De Investimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Iberia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Imobiliaria Ltda

Cyrela Inca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Indico Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Jamaica Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Japao Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cyrela Greenfield De Investimentos Imobiliarios Lt
Cyrela Holanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Lakewood Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Mac Amazonas Empreendimentos Imobiliarios S
Cyrela Mac Monterey Empreendimentos Imobiliarios S
Cyrela Magik California Empreend Imobiliarios Spe
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobiliarios S

Saldo em Subscrigdo Saldo em

31 de Dezembro (redugao) Equivaléncia 31 de Dezembro
de 2007 (aj io) de capital Dividend patrimonial Demais de 2008

152.583 57.274 1.377 (542) 12.078 222.770
3.081 - - 546 - 3.627
12.663 (6.662) - 1.395 - 7.396
- 1 - - - 1
2.894 (124) - 306 - 3.076
4.371 1.476 - 3.246 - 9.093
29 141 - (64) - 106
10.003 311 (5.670) 4.068 - 8.712
7.035 (345) - 72 - 6.762
(268) 519 - 882 8 1.141

- 1 - 1) - -

- 4.124 - (212) - 3.912

10 - - - - 10
1.096 694 - (77) - 1.713
- 4 - (2) - 2
4.381 (123) - 6.122 - 10.380
- 58 - (58) - -
9.847 - (1.511) 607 - 8.943
(5) - - (1) - (6)
6.424 16 - 28 - 6.468
6.119 - - - - 6.119
1.092 1.709 - (1.009) - 1.792
258 252 - (221) - 289
134.186 716 (15.777) 11.334 - 130.459
- 32 - (22) (10) -
2.269 (2.005) - (264) - -
54.998 6.453 (27.300) 7.910 - 42.061
70.032 113.729 (5.027) 40.406 - 219.140
32.606 49.614 - 25.884 - 108.104

- 94 - (1) (10) 83
30.511 11.722 (4) (5.054) - 37.175

- 5 - (1) - 4
19.770 (27.104) - 7.334 - -

- 1" - (1) (10) -

- 1.932 - (238) (10) 1.684
31.141 2.663 (3.063) 17.308 - 48.049
20.939 11.622 - 21.971 - 54.532

861 114 - (127) - 848
19.247 5.615 - (258) - 24.604

- 4 - (1) - 3
13.064 (13.553) - 5.452 - 4.963

3.021 1.199 (5.560) 2.364 112 1.136
(5) 1 - - - (4)
23.424 (68) (5.162) 5.827 - 24.021
4.932 10.756 - (2.356) - 13.332

- 1.021 - (72) - 949

- 5 - (1) - 4

713 1.262 - (93) - 1.882
20.268 7) (8.620) 2.350 - 13.991
20.879 (20.120) (2.080) 7.570 - 6.249

151.984 30.435 (50.316) (838) - 131.265
(2 2 - Q] - (1)

- 9 - - (10) (1)

- 2 - (1) - 1
16.723 1.728 (19.250) 11.911 - 11.112

6.691 4.113 - (270) - 10.534
131.673 18.809 (34.351) 53.087 - 169.218

- 5 - (1) - 4

- 9.259 - (183) - 9.076

- 10 - - (11) (1)

- 517 - (7) (10) 500

4.948 (971) - 1.448 - 5.425
1.392 46 - (74) - 1.364
6.977 (6.976) - - - 1
6.996 169 (2.060) (631) - 4.474
11.469 - (9.721) 10.961 - 12.709

463 (103) - 1.160 - 1.520
21.529 2.366 (5.600) 12.453 - 30.748
26.095 16.048 - 3.768 - 45911
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Sociedades controladas direta e indiretamente (i)
Cyrela Maia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Malibu Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Maresias Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Mediterraneo Empreendimentos Imobiliarios L
Cyrela Mexico Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Montijo Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Napoles Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Nazca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Niss Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Oceania Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Palermo Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Panama Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Participacoes E Empreendimentos Imobiliario
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Pompeia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Porto Velho Empreendimentos Imobiliarios Lt
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliar
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Rondonia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Sanset De Investimentos Imobiliarios Spe L
Cyrela Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Sintra Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Tolteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Tupiza Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Turim Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Ubatuba Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Valencia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Vermont De Investimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Vila Do Conde Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Vila Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Volpago Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela White River De Investimento Imobiliario Spe
Cyset Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cytec Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cz6 Empreendimentos Comerciais Ltda

Egito Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Ephigenio Sales Empreendimentos Imobiliarios Spe L
Fazenda Sao Joao Empreenimentos Imobiliarios Spe L
Fernao Dias Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Fh 10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Fifty De Investimento Imobiliario Ltda

Flamingo Investimentos Imobiliarios Ltda

Funchal Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Gliese Incorporadora Ltda

Goiania Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Guaruba Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Gv 10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Jardim America Incorporadora Spe Ltda

Jardim Cedro Do Libano Empreendimentos Imobiliario
Lc Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Le Parc Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lombok Incorporadora Ltda

Londrina Empreendimentos Imobilliarios Ltda

Lyon Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Cyrela Mafra Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mv 1 Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Mac Dinamarca Empreend Imobil Ltda

Mac Finlandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Mexico Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Maiastra 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Maiastra 2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Marina Crespi Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd
Mesopotamia Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A
Nilo Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Nova Iguacu Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Nova Zelandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Oaxaca Incorporadora Ltda

Option De Investimentos Imobiliarios Ltda.

Peru Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Petropolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano & Plano Construcoes E Participacoes Ltda
Plano Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Plano Castanheira Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Praca Oiapoque Empreend Imobil Spe Ltda

Praia Do Forte Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Saldo em
31 de Dezembro

de 2007 (ajustado)

20.606
41.762
102.446
168
17.288
13.748

4.530
1.245

Subscrigdo Saldo em
(redugao) Equivaléncia 31 de Dezembro
de capital Dividendos patrimonial Demais de 2008

5 - (1) - 4
17 - (1.598) (10) (1.591)
1" - (1) (10) -
3.140 - (326) (11) 2.803
51 - (51) - -
8.717 - 1.859 (680) 10.609
5 - (1) - 4
66.339 - 25.328 - 138.655
2 - (1) - 1
4 - (1) - 3
1.915 - (848) - 4.384
- - 6.981 - 8.382
16.781 - (1.225) (10) 15.546
2.825 - (2) - 2.823
126 - (131) (10) (15)
19.919 - 9.578 - 42.303
24.260 - 27.249 - 139.171
(1.410) (3.950) 7.988 - 34.893

406 - 9 (10) 405

4.959 - (2.273) - 2.705
" - (4) (10) (3)
9.584 - (391) (89) 29.710
11 - - (12) (1)
(14.512) - 32.366 - 59.616
18.777 - 30.921 - 152.144
342 - 1.129 - 1.639
26.912 - (365) - 43.835
- (1.720) 719 - 12.747
3 - - - 3
(1.311) - 2.409 - 5.628
12.043 - (721) - 12.567
3 - (1) - 2
5 - (1) - 4
2 - (1) - 1

11 - - (11) -
5 - (1) - 4

10 - - (10) -
10 - (54) - 4.528
(1) - - - 3
(1) - - - 163

- - 2 10 10

107 - 17.538 - 49.030

- (333) 137 - 557

14.127 - (9.568) - 9.571

193 (3.328) 3.380 - 37.440
2.320 - - 4 2.321
4.500 - - (4.500) -

16.390 - (13) (10) 16.367
(1) - 1.310 - 3.110
3 - (3) - -

(6.273) (470) 1.412 - -

- - (1) - 1.502
1.231 - (23) - 1.208
2737 - 3.928 - 8.853
2.575 - (1.204) - 1.283
1.248 - (87) - 1.161
2.233 - (2.950) 542 3.145
(151) (240) (169) - 1.665
(103) - 1.714 - 3.802
2.300 (18.600) 18.110 - 27.139
15.959 - (697) - 22.010
425 - (54) - 371

- - - (1) 16

19.751 - (3.260) - 46.690
(825) - - 455 -
7.574 - (484) - 8.530
11.971 - (452) - 11.519
12.917 - (89) (4) 12.824
12.392 - (93) - 12.400
6.769 - (35) - 6.807

668 - (213) (7) 448

180 - - 10 -
1.609 - 434 - 1.684

5 - - - 5
1.785 - (1.240) (11) 585
18.098 - (12) - 25.361
1.167 (16.479) 34.006 - 150.114
(1) - - - 3

(1) - - - -
48.482 - (12.306) - 66.562
8.852 - (870) 6 7.782
203 - (61) - 142
910 - 3.072 - 3.645
5 - - - 5
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Sociedades controladas direta e indiretamente (i)
Raimundo Pereira De Magalhdes Empreendimento Imobi
Rd Mac S/A

Riviera Ponta Negra Empreendimentos Imobiliarios S
Rua Do Orfanato Empreendimentos Imobiliarios Spe L
Sao Goncalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Scp - Voluntarios Da Patria

Seller Consultoria Imobiliaria E Representagdes Lt
Sevilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Sociedade Residencial Gran Bueno 4 Ltda

Spe Goiania Incorporacao 5 Ltda

Ssb Empreendimento Imobiliario Spe S/A

Suriname Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Tal De Investimento Imobiliario Ltda.

Tal Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Tal Portfolio Investimentos E Participacoes Ltda
Tamoios Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Teresopolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Torres Vedras Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Toulon Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Unique De Investimentos Imobiliarios Ltda

Vereda Paraiso Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Viana Do Castelo Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Vmss Empreendimeno Imobiliario Spe S/A

Sociedades controladas sob controle comum (ii)
Alpen Haus Negocios Imobiliarios S/A

Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda

C.E.A. Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Calendula Desenvolvimento Imobiliario S/A

Camargo Correa - Cyrela Empreend Imobil Ltda - Spe
Cbr 005 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

City Parque Morumbi Empreendimentos Imobiliarios S
Costa De Guadalupe Empreendimentos Imobiliarios Lt
Costa Maggiore Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cury Construtora E Incorporadora S/A

Cyrela Gafisa Spe Ltda

Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Minas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cyrela Rjz Jc Gontijo Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda

Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobiliario
Cyrsa S/A

Estela Borges Empreendimentos Imobiliarios S/A
Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Jaguariuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Klabin Segall Cyrela Spe Ltda

Klabin Segall Vergueiro Emp. Imobil Spe Ltda

Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Licy Empreendimentos Imobiliarios S/A

Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Construtora Ltda

Mac Cyrela ltalia Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A

Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda

Marquise Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Moinho Velho Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Nova Vila Guilherme Empreendimentos Imobiliarios S
Office Shopping 2 Empreendimentos Ltda

Parque Turiassu Empreendimentos Imobiliario Spe Lt
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Queiroz Galvao Cyrela Empreendimento Imobiliario S
Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma Empreend Imobil Spe
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreend. Imobil.
Rummaala S/A

Savona Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A

Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Total método de equivaléncia patrimonial

Total da movi dos investi

Saldo em Subscrigdo Saldo em
31 de Dezembro (redugao) Equivaléncia 31 de Dezembro
de 2007 (aj lo) de capital Dividend patrimonial Demais de 2008
980 1.164 - (190) - 1.954
- 4.225 - 832 - 5.057
3.057 1.139 - (1.451) - 2.745
- 1 - - - 1
7.005 (7.006) - - - (1)
5.942 15.893 - (10.538) - 11.297
450 1.969 - (163) - 2.256
2.108 1.271 - 553 - 3.932
3.657 (1.077) - 1.650 - 4.230
- 9) - - 10 1
- 12.819 - (85) - 12.734
3.122 - - 386 - 3.508
39.556 593 (14.639) 3.343 - 28.853
5 - - - (1) 4
- 2.079 - (57) - 2.022
(M - - - - (1)
- 14.871 - (310) - 14.561
3.768 35 (305) 49 - 3.547
1.976 827 (827) (75) - 1.901
(8.004) 32.382 - 7.213 - 31.591
- 9) - (1) 10 -
191 (222) - 23 - (8)
(41) 5.447 - 242 (4.165) 1.483
131 (415) (4.500) 5.138 - 354
998 (10) - 327 - 1.315
3.517 5 - (530) - 2.992
9 512 - (506) - 15
- 16.855 - (41) 10 16.824
770 393 - (352) - 811
- 12.937 - (234) - 12.703
4.027 773 - 1.770 - 6.570
5.100 33.193 - (642) - 37.651
1.851 - (801) 258 - 1.308
5.922 (154) (446) 958 - 6.280
1.521 21 - 2717 - 4.259
- 12.835 - (73) (10) 12.752
27.397 - (9.879) 171 - 17.689
6.426 (986) (472) 32 - 5.000
12.357 (260) - 1.497 - 13.594

1 - - - (1) -
1.047 (437) - (4) - 606
6.492 9.144 - 12.586 - 28.222

- 4.298 - (1.162) 1 3.137
1.786 - (415) (199) - 1.172
2.362 522 (1.073) 2.112 - 3.923

819 - - 1.521 - 2.340

(350) 5 - 739 - 394
2.526 (2.526) - - - -
(9.839) 2.041 - (3.869) 7 (11.660)
4.935 317 (1.510) 2.018 1 5.761
1.515 (194) - 2127 1 3.449
54.933 (1.032) (3.115) 15.362 2 66.150

1 - - - (1) -

3 - - - 3) -
5.458 298 (3.360) 2.368 - 4.764
1.014 703 - (329) - 1.388
3.644 727 - (1.636) - 2735
1.087 157 - (128) - 1.116

(6) 1.725 - (666) - 1.053

875 10 - 247 - 1.132

41.156 (16.204) (12.500) 14.274 - 26.726
2.945 228 (1.600) 2.229 18 3.820
6.650 86 (2.000) 988 - 5.724
3.700 (225) (635) 966 - 3.806
2.947 (103) - 2.058 - 4.902
1.548 758 - (101) - 2.205
(77) (304) - 5.838 - 5.457

914 (2) - 2.634 - 3.546

(118) 850 - 223 - 955
1.947.426 808.473 (304.269) 517.434 (8.451) 2.960.613
2.100.009 865.747 (302.892) 516.892 3.627 3.183.383
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Saldo em Saldo em
31 de Dezembro Agio/ 31 de Dezembro

de 2007 Desagio Amortizacdo Demais de 2008
Agios a amortizar
Abyara Planejamento Imobiliaria S.A. 23 (23) -
Agra Empreendimentos Imobilidrios S/A - (10.252) - (10.252)
Calafete Investimentos Imobiliarios Ltda 12.932 - - 12.932
Caninde De Investimento Imobiliario Ltda 653 - (654) 1)
Costa De Guadalupe Empreendimentos Imobiliarios Lt - 762 - - 762
Cury Construtora E Incorporadora S/A 5.433 - - 139 5.572
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda 11.321 - (1.358) - 9.963
Cyrela Commercial Properties S.A. Empreend e Participagdes - 2.493 - 2.493
Cz6 Empreendimentos Comerciais Ltda 1.889 - (226) 1.663
Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.984 - - 1.984
Lc Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 14.659 4.019 18.678
Lombok Incorporadora Ltda - 1.228 1.228
Mac Cyrela Mafra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.531 1.531
Maiastra 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2.284 2.284
Maiastra 2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.197 1.197
Nova Zelandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2.238 2.238
Oaxaca Incorporadora Ltda - 1.819 - 1.819
Option De Investimentos Imobiliarios Ltda. 4119 - (4.118) 1
Rd Mac S/A - 2.343 - - 2.343
Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 3.352 - (3.352) -
Sociedade Residencial Gran Bueno 4 Ltda 77 18 735
Total de agio a amortizar 57.059 9.685 (6.379) (3.195) 57.170
(i) Sociedade controlada cuja participagao direta e indireta é superior a 50%.
(ii) Consolidagéo Proporcional - Instrugdo CVM no. 247/96
(iii) No Consolidado de 31 de Dezembro de 2008 é adicionado ao saldo da controladora o agio, no

montante de R$ 9.051, contido nas investidas: Cyrsa S/A (R$ 5.640), Living Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (R$ 1.320), Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A (R$ 2.091).

c) As principais informagdes dos investimentos indiretos da sociedade controladora

estao resumidas a seguir:

Participacéao total-%

Patriménio liquido

Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sociedades controladas
Abdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,97 99,97 1 - (5) (2)
Alliance Cyrela Andrade Mendonga Empreendimentos | 56,00 - (84) - (83) -
Australia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 68,00 68,00 39.939 25.853 7.182 5.964
Adiel Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00 99,97 6.016 652 (800) (310)
Betabens Administracao De Bens Ltda 79,99 79,99 1.770 1.004 (519) (51)
Cbr 007 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,97 99,97 1 - (12) -
Cbr 008 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,97 99,97 1 4 (78) (1)
Cbr 009 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 99,97 - (1) - (1)
Chiachiaretta Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd 54,40 - 3.447 - (80)
Cotia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 - 1.693 - (761) -
Cyrela Bahia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 91,00 - 37.100 - 13.683 -
Cyrela China Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 - 5.103 - (916) -
Cyrela Holanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 - 11.695 - 4.336 -
Cyrela Investimento E Participacoes Ltda 99,97 99,97 28.251 48.742 1.048 3.906
Cyrela Mac Everest Empreendimentos Imobiliarios Sp 52,81 41,53 7.894 3.440 6.643 2.633
Cyrela Mediterraneo Empreendimentos Imobiliarios L 67,99 - 10.944 - (56) -
Cyrela Rjz Gulf Empreendimentos Imobiliarios Ltda 77,88 77,88 30.440 12.153 12.814 5.905
Cyrela Somerset De Investimentos Imobiliarios Ltda 82,79 82,79 68.747 61.355 20.460 21.837
Cyrela Volpago Empreendimentos Imobiliarios Ltda 91,00 - 41.025 - 8.084 -
Cyte Magik Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,00 60,00 13.849 8.785 (2.626) (311)
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Sociedades controladas

Ephigenio Sales Empreendimentos Imobiliarios Spe L
Estrada Rodrigues Caldas Empreend Imobiliarios Spe
Fh 10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Fomento Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Garibaldi Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Global Park Residencial Empreendimentos Imobiliari
Himalaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Living Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Canada Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mesopotamia Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A
Miralta Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Monte Alegre Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Nepal Empreendimentos Imobiliarios Ltda

North Place Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Peniche Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Araucaria Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Aroeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Cambara Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Cedro Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Cerejeiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Figueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Flambouyant Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Plano Guapira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Ipe Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Macieira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Manaca Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Mangueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Mogno Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Paineira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Palmeiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Pitangueiras Empreend Imobiliarios Ltda

Plano Seringueira Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Rd Mac Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Rd Mac Boto Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Riviera Ponta Negra Empreendimentos Imobiliarios S
Scp - Ibitirama

Scp - Provence Horto

Select Consultoria Imobiliaria E Representacoes

Ssb Empreendimento Imobiliario Spe S/A
Teresopolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Torres Vedras Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Vero Campo Belo Empreend. Imobil. Spe Ltda

Vero Sta Isabel Empreend. Imobil. Spe Ltda

Vinhedo Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Vix One Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Vmss Empreendimeno Imobiliario Spe S/A

Sociedades controladas sob controle comum
Acropole Incorporadora Ltda

Agcc Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Alexandria Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Aspen Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Augusto De Miranda Empreendimentos Imobiliarios Sp
Autentico Vila Carrao Empreend Imobil Spe Ltda
Brigadeiro Galvao Empreendimentos Imobiliarios Spe
Caiobas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Capri Incorporadora Spe Ltda

Carlos Gomes Square Empreendimento Imobiliario Ltd
Cedro Consultoria Imobiliaria Ltda

Chamomix Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Participacéao total-%

Patriménio liquido

Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio

2008 2007 2008 2007 2008 2007
62,95 - 5.191 - (147) -
69,99 69,99 1.733 1.488 (39) 17)
75,00 - 3.903 - (421) -
95,48 95,48 4 1 1) -
99,97 99,97 - 2 ) 3)
79,99 79,99 17.008 8.662 1.742 (394)
99,97 99,97 2.288 237 (1.291) (37)
99,98 99,98 121.054 56.216 23.116 10.323
69,95 - 3.345 - (75) -
67,99 - 731 - (1.211) -
51,35 51,35 5.622 4.793 695 690
99,97 99,97 4 5 1) (1)
59,99 59,99 1.068 8 (1.129) 1)
57,06 57,06 3.559 3.531 28 28
79,99 79,99 (1.025) (60) (928) (70)
78,97 78,97 10.086 6.977 2172 944
78,97 78,97 4.539 3.956 531 (125)
78,97 78,97 4 1 - -
78,97 78,97 2.936 1.616 791 (87)
78,97 78,97 2.504 95 (253) (19)
78,97 78,97 8.681 3.826 1.591 402
78,97 78,97 3.315 2.675 (145) (63)
78,97 78,97 4.708 1 (126) -
78,97 78,97 2.753 316 (366) (70)
78,97 78,97 2.290 1.880 (100) (115)
78,97 78,97 6.147 2.493 1.450 (445)
78,97 78,97 11 11 (35) (2)
78,97 78,97 25 1 (68) -
78,97 78,97 488 1.074 (55) (7)
78,97 78,97 3.353 1 (555) -
78,97 78,97 4 1 - -
78,97 78,97 3.588 699 (814) (6)
78,97 78,97 1.236 934 266 (85)
78,97 78,97 2.271 2.003 (3.648) (353)
69,95 - 9.595 - (779) -
69,95 - 4.655 - (392) -
62,95 - 6 - 4) -

100,00 - 3.548 - 2.132 -
72,00 - 380 - 445 -
99,94 - (155) - (379) -
53,59 - 3.493 - (343) -
79,99 79,99 4.016 266 620 (99)
79,99 79,99 32.572 13.654 11.087 3.289
78,97 50,02 2.648 1.548 1.562 679
78,97 71,10 6.037 2.026 2.661 (344)
79,99 79,99 17.362 12.065 (35) 2.609
64,99 64,99 9.466 9.477 8) (15)
53,59 - (3.413) - (7.451) -

Lucro liquido (prejuizo)
Participagao total-% Patriménio liquido do exercicio

2008 2007 2008 2007 2008 2007
40,00 - 6.293 - 2.458 -
49,99 - 2.645 - 330 -
49,99 49,99 5.573 (48) 1.387 (48)

- 47,50 - - - (124)
49,99 49,99 3.559 (384) 420 (384)
49,99 49,99 6.228 1.906 1.972 128
49,91 49,94 654 5.207 1.918 (927)
49,99 49,99 4.887 3.550 1.852 1.041
50,00 50,00 18.192 15.140 (64) (58)
33,49 - 8.457 - 8.497 -
50,00 50,00 245 (36) (305) (44)

- 38,00 - - - (59)
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Participacéao total-%

Patriménio liquido

Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sociedades controladas sob controle comum
Chl Xxxv Incorporacoes Ltda 39,66 - 261 - 261 -
Cubatao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 49,99 3.470 (37) 3.170 (37)
Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 - 7.746 - (344) -
Cyrela Milao Empreendimentos Imobiliarios S/A 48,67 48,67 44.837 40.456 10.727 13.249
Cyrela Milao Empreendimentos Imobiliarios S/A 48,67 48,67 - - - -
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A 48,67 48,67 39.493 34.477 9.072 9.845
D Empreendimentos E Participacoes Ltda 35,05 35,05 (8) (6) (2) (4)
Dalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 48,61 48,62 9.373 13.395 1.565 (137)
Dgc Ecoville Ltda 39,99 - 571 - (121) -
Dgc Empreendimentos Imobiliarios Ltda 39,99 - 1.796 - 995 -
Dgc Pugsley Ltda 39,99 - 545 - (255) -
Estela Borges Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 49,99 15.645 6.149 3.047 970
Europa Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 49,99 49,99 (2.538) (189) (9.231) (189)
Fabia Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 32,50 32,50 5.112 2.271 897 825
Farroupilha Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 49,99 8.604 6.700 (30) (239)
Fgc Empreendimentos Imobiliarios Ltda 32,49 - 662 - 661 -
Galeria Boulevard Desenvolvimento Imobiliario S/A 48,61 48,62 26.735 24.692 2.182 22.644
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A 48,61 48,62 4.472 4.570 7.183 1.229
Gcem Empreendimentos Imobiliarios Ltda 24,99 24,99 3.127 3.548 4.278 3.547
Gcew Wangri-La Urbanismo Ltda 29,99 - 14.549 - 12.001 -
Girassol - Vila Madalena Empreend Imobil S/A 25,00 25,00 133 - 377 -
Goldztein Cyrela Scp 44,99 - 2.236 - (1.164) -
Jardim Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 49,99 3.924 - - -
Klabin Segall Cyrela Rjz Empreendimento Imobiliari 48,67 48,67 15.877 9.589 4.423 6.523
Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 - 11.462 - 1.068 -
Mac Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,91 49,94 1 54 (53) (1)
Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,91 - (834) - 224 -
Mac Franca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 39,93 49,94 3.175 2.296 (475) (4)
Mac Grecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,91 49,94 1 93 (132) (4)
Mac Holanda Empreendimentos Imobilairios Ltda 49,91 49,94 8 15 (1) (1)
Mac Incorporadora Ltda 24,95 - 29 - 19 -
Mac Investimentos E Participacoes Ltda 49,91 - 17.359 - 637 -
Mac Irlanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,91 49,94 7.961 3.523 (515) (2)
Mac ltalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 29,96 - 10 - 238 -
Mac Japao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 39,93 49,94 10.775 4.730 (545) (29)
Mac Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,91 49,94 8 10 (4) (2)
Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,91 - 1.904 - 6.007 -
Mac Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,91 - 1 - 3) -
Mac Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,91 49,94 9 283 8 (11)
Madagascar Incorporadora Ltda 50,00 50,00 1.560 401 (248) -
Madison Propriedades Imobiliarias Ltda 49,99 49,99 438 - (4) -
Matheo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 32,49 - 377 - 41 -
Mckinley Desenvolvimento Urbano Spe Ltda - 47,50 - - - (90)
Merito Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 49,99 10.253 5.910 2.843 1.694
Mestre Alvaro Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 49,99 11.221 2.920 4.767 1.605
Mont Blanc Desenvolvimento Urbano Spe Ltda - 38,00 - - - (253)
Monterey Incorporacoes Spe Ltda 50,00 - 274 - (7) -
Nova Delhi Incorporadora Spe Ltda 49,99 49,99 29.380 11.917 3.699 (546)
Np Empreendimentos Imobiliarios Ltda 34,95 34,95 (736) (407) (329) 293
Padre Adelino Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 49,99 20.133 11.973 9.458 3.282
Paraba Empreendimentos E Participacoes Ltda 21,39 - 9.229 - 2.018 -
Petronio Portela Empreend Imobiliarios S/A 49,99 49,99 4.574 4.183 651 1.605
Prata Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 49,99 - (1.455) - (1.456) -
Prime Planejamento Imobiliario Ltda 49,99 49,99 6.959 2.548 4.529 2.148
Provincia Incorporadora Ltda 50,00 50,00 1.815 210 (333) (3)
Quality Mac Belgica Empreendimentos Imobiliarios L 49,91 24,97 4.254 2.722 (465) (35)
Residencial Sao Conrado Empreendimentos Imobiliari 48,67 48,67 23.129 18.902 1.873 4.617
Salmiana Empreendimentos S/A 24,99 24,99 23.237 13.180 10.423 8.779
Salto Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 49,99 4.976 (393) 2.112 (393)
Santa Genebra Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 49,99 8.001 7.540 (67) (134)
Scp - Mac Construtora Ltda - Scp Baturite 49,91 - 11.235 - 3.622 -
Scp Classic/Galli 47,81 47,81 (231) 46.190 2.692 21.522
Svr Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 24,99 - 1.116 - 16
Topazio Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 49,99 49,95 888 (14.733) 3.824 (14.734)
Urimonduba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 49,99 20.871 (708) 12.284 (708)
Viena Incorporadora Spe Ltda 49,99 49,99 841 148 437 (37)
Vila Maria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 49,99 6.031 3.762 (93) (109)
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d) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas
sob controle comum, de forma direta e indireta, considerados nas demonstra¢es
contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro de 2007,
proporcionalmente a participagao societaria mantida, podem ser assim sumarizados:

31 de Dezembro de 2008 Ativo
Participagao Nao
- % Circulante Circulante  Permanente Total

Acropole Incorporadora Ltda 40,00 1.740 7.026 - 8.766
Agcc Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 2.471 965 434 3.870
Alexandria Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 2.168 4.963 - 7.131
Alpen Haus Negocios Imobiliarios S/A 23,99 6.767 167 - 6.934
Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda 50,00 16.922 - - 16.922
Augusto De Miranda Empreendimentos Imobiliarios Sp 49,99 4.714 563 365 5.642
Autentico Vila Carrao Empreend Imobil Spe Ltda 49,99 11.512 1 - 11.513
Brigadeiro Galvao Empreendimentos Imobiliarios Spe 49,91 2.413 - - 2.413
C.E.A. Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 13.482 2.800 - 16.282
Caiobas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 13.929 3.084 - 17.013
Calendula Desenvolvimento Imobiliario S/A 24,00 8.573 - - 8.573
Camargo Correa - Cyrela Empreend Imobil Ltda - Spe 50,00 2,779 12.514 274 15.567
Capri Incorporadora Spe Ltda 50,00 18.194 - - 18.194
Carlos Gomes Square Empreendimento Imobiliario Ltd 33,49 25.564 111 818 26.493
Cbr 005 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50 60.293 - 60.343
Cbr 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 32,50 53.751 2 42 53.795
Cedro Consultoria Imobiliaria Ltda 50,00 196 - 160 356
Chl Xxxv Incorporacoes Ltda 39,66 8.494 - - 8.494
City Parque Morumbi Empreendimentos Imobiliarios S 50,00 1.525 - 2221 3.746
Licy Empreendimentos Imobiliarios S/A 50,00 197 1.251 8.451 9.899
Costa De Guadalupe Empreendimentos Imobiliarios Lt 45,00 12.158 16.134 - 28.292
Costa Maggiore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 10.089 4.109 - 14.198
Cubatao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 6.317 8.431 - 14.748
Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 7.746 - - 7.746
Cury Construtora E Incorporadora S/A 50,00 1.044 2.263 76.003 79.310
Cyrela Rjz Jc Gontijo Empreendimentos Imobiliarios 43,00 85.279 84.081 29 169.389
Cyrela Gafisa Spe Ltda 46,49 3.893 1.637 - 5.530
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios 36,67 4.157 17.152 - 21.309
Cyrela Milao Empreendimentos Imobiliarios S/A 48,67 13.708 56.722 - 70.430
Cyrela Minas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 14.170 17.621 - 31.791
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda 50,00 24.926 18.002 - 42.928
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobiliario 32,41 13.657 11.942 - 25.599
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A 48,67 12.506 31.951 - 44.457
Cyrsa S/A 50,00 31.041 11.975 51.298 94.314
D Empreendimentos E Participacoes Ltda 35,05 - - - -
Dalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 48,61 11.128 2.253 - 13.381
Dgc Ecoville Ltda 39,99 (259) - 1.019 760
Dgc Empreendimentos Imobiliarios Ltda 39,99 2.816 4.325 19 7.160
Dgc Pugsley Ltda 39,99 7.201 - 1.064 8.265
Estela Borges Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 24.434 - - 24.434
Europa Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 49,99 6.215 6.882 2.050 15.147
Fabia Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 32,50 6.618 3.449 100 10.167
Farroupilha Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 8.577 - 41 8.618
Fgc Empreendimentos Imobiliarios Ltda 32,49 2.493 - 385 2.878
Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda 49,44 567 11.633 - 12.200
Galeria Boulevard Desenvolvimento Imobiliario S/A 48,61 28.710 - - 28.710
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A 48,61 29.039 989 - 30.028
Gcm Empreendimentos Imobiliarios Ltda 24,99 11.698 2.528 - 14.226
Gcew Wangri-La Urbanismo Ltda 29,99 20.966 7.308 385 28.659
Girassol - Vila Madalena Empreend Imobil S/A 25,00 3.455 1.460 - 4.915
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 112.168 23.956 47.865 183.989
Goldztein Cyrela Scp 44,99 5.138 412 513 6.063
Jaguariuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 1.896 8.033 - 9.929
Jardim Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 4.906 - - 4.906
Klabin Segall Cyrela Rjz Empreendimento Imobiliari 48,67 17.239 1.281 - 18.520
Klabin Segall Cyrela Spe Ltda 37,93 2.613 4.666 - 7.279
Klabin Segall Vergueiro Emp. Imobil Spe Ltda 38,50 11.343 11.303 252 22.898
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31 de Dezembro de 2008

Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Construtora Ltda

Mac Cyrela Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A

Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Franca Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Grecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Holanda Empreendimentos Imobilairios Ltda
Mac Incorporadora Ltda

Mac Investimentos E Participacoes Ltda

Mac Irlanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Japao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Madagascar Incorporadora Ltda

Madison Propriedades Imobiliarias Ltda

Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda

Marquise Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Matheo Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Merito Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Mestre Alvaro Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Moinho Velho Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Monterey Incorporacoes Spe Ltda

Nova Delhi Incorporadora Spe Ltda

Nova Vila Guilherme Empreendimentos Imobiliarios S
Np Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Office Shopping 2 Empreendimentos Ltda

Padre Adelino Empreendimentos Imobiliarios S/A
Paraba Empreendimentos E Participacoes Ltda
Parque Turiassu Empreendimentos Imobiliario Spe Lt
Petronio Portela Empreend Imobiliarios S/A

Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Prata Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Prime Planejamento Imobiliario Ltda

Provincia Incorporadora Ltda

Quality Mac Belgica Empreendimentos Imobiliarios L
Queiroz Galvao Cyrela Empreendimento Imobiliario S
Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma Empreend Imobil Spe
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreend. Imobil.
Residencial Sao Conrado Empreendimentos Imobiliari
Rummaala S/A

Salmiana Empreendimentos S/A

Salto Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Santa Genebra Empreendimentos Imobiliarios S/A
Savona Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Scp - Mac Construtora Ltda - Scp Baturite

Scp Classic/Galli

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A

Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Topazio Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Urimonduba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Viena Incorporadora Spe Ltda

Vila Maria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Ativo
Participagcao Nao
- % Circulante Circulante  Permanente Total
39,95 44.804 - - 44.804
49,99 12.646 473 - 13.119
50,00 6 71 - 77
49,91 1 - - 1
49,95 32.351 15.098 10.224 57.673
49,95 44.835 - - 44.835
49,91 21.152 25.387 211.928 258.467
49,91 6.039 - - 6.039
39,93 3.178 - 4 3.182
49,91 1 - - 1
49,91 8 - - 8
24,95 99 - - 99
49,91 10.576 5 11.276 21.857
49,91 15.343 - - 15.343
29,96 58 - - 58
39,93 10.751 - 29 10.780
49,91 8 - - 8
49,91 20.010 - - 20.010
49,91 1 - - 1
49,91 9 - - 9
50,00 2.881 - - 2.881
49,99 440 - - 440
30,00 21.927 47.351 - 69.278
50,00 176 2.522 707 3.405
32,49 2.024 - 583 2.607
49,99 3.189 8.783 - 11.972
49,99 8.839 21.448 - 30.287
50,00 54 36.383 - 36.437
50,00 245 - - 245
49,99 22.007 9.932 - 31.939
50,00 1.149 2.120 135 3.404
34,95 2.725 9.607 - 12.332
50,00 45.183 - 1.340 46.523
49,99 35.710 - - 35.710
21,39 5.961 4.881 - 10.842
40,00 5.045 - - 5.045
49,99 10.092 202 - 10.294
50,00 143.863 39.154 - 183.017
49,99 1.374 - - 1.374
49,99 17.713 8.428 349 26.490
50,00 1.543 1.146 - 2.689
49,91 4.312 - - 4.312
38,62 7.642 5.797 - 13.439
48,90 18.914 4.274 - 23.188
29,97 41.020 - - 41.020
48,67 20.419 13.641 (87) 33.973
49,99 117.872 8.796 1.445 128.113
24,99 42.056 - - 42.056
49,99 4.973 2.110 - 7.083
49,99 7.101 - 904 8.005
50,00 5.050 - 819 5.869
49,91 12.342 - - 12.342
47,81 8.173 5 (1.800) 6.378
50,00 142 - 57.069 57.211
29,99 11.708 1.780 - 13.488
50,00 8.149 - 1.001 9.150
49,99 31.880 13.363 - 45.243
49,99 23.067 1 - 23.068
49,99 2.896 924 - 3.820
49,99 6.099 2.486 - 8.585
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31 de Dezembro de 2008

Acropole Incorporadora Ltda

Agcc Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Alexandria Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Alpen Haus Negocios Imobiliarios S/A

Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda

Augusto De Miranda Empreendimentos Imobiliarios Sp
Autentico Vila Carrao Empreend Imobil Spe Ltda
Brigadeiro Galvao Empreendimentos Imobiliarios Spe
C.E.A. Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Caiobas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Calendula Desenvolvimento Imobiliario S/A

Camargo Correa - Cyrela Empreend Imobil Ltda - Spe
Capri Incorporadora Spe Ltda

Carlos Gomes Square Empreendimento Imobiliario Ltd
Cbr 005 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cedro Consultoria Imobiliaria Ltda

Chl Xxxv Incorporacoes Ltda

City Parque Morumbi Empreendimentos Imobiliarios S
Licy Empreendimentos Imobiliarios S/A

Costa De Guadalupe Empreendimentos Imobiliarios Lt
Costa Maggiore Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cubatao Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cury Construtora E Incorporadora S/A

Cyrela Rjz Jc Gontijo Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Gafisa Spe Ltda

Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Milao Empreendimentos Imobiliarios S/A
Cyrela Minas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda

Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobiliario
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A
Cyrsa S/A

D Empreendimentos E Participacoes Ltda

Dalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Dgc Ecoville Ltda

Dgc Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Dgc Pugsley Ltda

Estela Borges Empreendimentos Imobiliarios S/A
Europa Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Fabia Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Farroupilha Empreendimentos Imobiliarios S/A

Fgc Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda

Galeria Boulevard Desenvolvimento Imobiliario S/A
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A

Gcm Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Gcew Wangri-La Urbanismo Ltda

Girassol - Vila Madalena Empreend Imobil S/A
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Goldztein Cyrela Scp

Jaguariuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Jardim Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Klabin Segall Cyrela Rjz Empreendimento Imobiliari
Klabin Segall Cyrela Spe Ltda

Klabin Segall Vergueiro Emp. Imobil Spe Ltda

Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Passivo
Participacao Nao Patriménio
-% Circulante Circulante Liquido Total

40,00 929 1.544 6.293 8.766
49,99 932 294 2.645 3.871
49,99 722 837 5.573 7.132
23,99 6.786 180 (32) 6.934
50,00 6.671 7.285 2.966 16.922
49,99 1.582 502 3.559 5.643
49,99 1.247 4.038 6.228 11.513
49,91 (657) 2416 654 2.413
50,00 6.662 8.912 708 16.282
49,99 2.236 9.890 4.887 17.013
24,00 2.934 159 5.480 8.573
50,00 564 9.019 5.984 15.567
50,00 2 - 18.192 18.194
33,49 4.425 13.611 8.457 26.493
50,00 24.004 36.310 29 60.343
32,50 1.427 602 51.765 53.794
50,00 111 - 245 356
39,66 32 8.201 261 8.494
50,00 1.519 606 1.620 3.745
50,00 9.051 60 788 9.899
45,00 30 33 28.229 28.292
50,00 467 593 13.139 14.199
49,99 9.070 2.209 3.470 14.749
49,99 - - 7.746 7.746
50,00 2.465 1.542 75.303 79.310
43,00 6 118.373 51.010 169.389
46,49 79 214 5.237 5.530
36,67 (1.037) 1.408 20.938 21.309
48,67 9.100 16.493 44.837 70.430
50,00 7.461 15.813 8.518 31.792
50,00 7.212 338 35.378 42.928
32,41 401 198 25.000 25.599
48,67 2.099 2.865 39.493 44.457
50,00 6.139 60.989 27.185 94.313
35,05 8 - (8) -

48,61 3.913 95 9.373 13.381
39,99 120 70 571 761
39,99 2.196 3.169 1.796 7.161
39,99 3.030 4.690 545 8.265
49,99 3.171 5.618 15.645 24.434
49,99 17.656 29 (2.538) 15.147
32,50 1.681 3.374 5.112 10.167
49,99 1 12 8.604 8.617
32,49 1.208 1.007 662 2.877
49,44 62 9.714 2424 12.200
48,61 686 1.289 26.735 28.710
48,61 23.400 2.157 4.472 30.029
24,99 3.447 7.652 3.127 14.226
29,99 6.578 7.531 14.549 28.658
25,00 126 4.656 133 4.915
49,99 80.472 47.074 56.442 183.988
44,99 1.977 1.851 2.236 6.064
50,00 937 2.720 6.272 9.929
49,99 982 - 3.924 4.906
48,67 1.056 1.587 15.877 18.520
37,93 633 998 5.648 7.279
38,50 1.191 11.517 10.190 22.898
39,95 20.831 576 23.397 44.804
49,99 1.535 122 11.462 13.119
50,00 23.396 - (23.319) 77
49,91 - - 1 1
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31 de Dezembro de 2008

Mac Construtora Ltda

Mac Cyrela Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A

Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Franca Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Grecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Holanda Empreendimentos Imobilairios Ltda
Mac Incorporadora Ltda

Mac Investimentos E Participacoes Ltda

Mac Irlanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Japao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Madagascar Incorporadora Ltda

Madison Propriedades Imobiliarias Ltda

Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda

Marquise Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Matheo Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Merito Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Mestre Alvaro Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Moinho Velho Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Monterey Incorporacoes Spe Ltda

Nova Delhi Incorporadora Spe Ltda

Nova Vila Guilherme Empreendimentos Imobiliarios S
Np Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Office Shopping 2 Empreendimentos Ltda

Padre Adelino Empreendimentos Imobiliarios S/A
Paraba Empreendimentos E Participacoes Ltda
Parque Turiassu Empreendimentos Imobiliario Spe Lt
Petronio Portela Empreend Imobiliarios S/A

Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Prata Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Prime Planejamento Imobiliario Ltda

Provincia Incorporadora Ltda

Quality Mac Belgica Empreendimentos Imobiliarios L
Queiroz Galvao Cyrela Empreendimento Imobiliario S
Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma Empreend Imobil Spe
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreend. Imobil.
Residencial Sao Conrado Empreendimentos Imobiliari
Rummaala S/A

Salmiana Empreendimentos S/A

Salto Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Santa Genebra Empreendimentos Imobiliarios S/A
Savona Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Scp - Mac Construtora Ltda - Scp Baturite

Scp Classic/Galli

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A

Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Topazio Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Urimonduba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Viena Incorporadora Spe Ltda

Vila Maria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Passivo
Participagao Nao Patriménio
-% Circulante Circulante Liquido Total
49,95 4.490 24.379 28.803 57.672
49,95 7.290 20.300 17.245 44.835
49,91 7.655 104.375 146.438 258.468
49,91 423 6.451 (834) 6.040
39,93 7 - 3.175 3.182
49,91 - - 1 1
49,91 - - 8 8
24,95 70 - 29 99
49,91 4.321 177 17.359 21.857
49,91 7.382 - 7.961 15.343
29,96 48 - 10 58
39,93 6 - 10.775 10.781
49,91 - - 8 8
49,91 1.872 16.233 1.904 20.009
49,91 - - 1 1
49,91 - - 9 9
50,00 1.321 - 1.560 2.881
49,99 2 - 438 440
30,00 3.467 49.931 15.880 69.278
50,00 2 627 2.777 3.406
32,49 872 1.358 377 2.607
49,99 1.146 573 10.253 11.972
49,99 2.427 16.638 11.221 30.286
50,00 30.749 218 5.470 36.437
50,00 (29) - 274 245
49,99 1.895 664 29.380 31.939
50,00 1.162 10 2.232 3.404
34,95 12.909 159 (736) 12.332
50,00 6.592 37.824 2.108 46.524
49,99 2.526 13.051 20.133 35.710
21,39 927 686 9.229 10.842
40,00 1.787 430 2.829 5.046
49,99 604 5.116 4.574 10.294
50,00 56.212 73.352 53.452 183.016
49,99 2.749 81 (1.455) 1.375
49,99 5.553 13.978 6.959 26.490
50,00 278 596 1.815 2.689
49,91 58 - 4.254 4.312
38,62 1.059 445 11.935 13.439
48,90 1.142 7.736 14.309 23.187
29,97 3.915 11.733 25.372 41.020
48,67 7.666 3.179 23.129 33.974
49,99 26.679 52.414 49.020 128.113
24,99 17.958 861 23.237 42.056
49,99 1.945 163 4.976 7.084
49,99 4 - 8.001 8.005
50,00 1.016 442 4.411 5.869
49,91 1.107 - 11.235 12.342
47,81 4.931 779 669 6.379
50,00 37.230 9.066 10.915 57.211
29,99 1.549 120 11.819 13.488
50,00 4.344 2.897 1.909 9.150
49,99 25.673 18.684 888 45.245
49,99 2.196 - 20.871 23.067
49,99 756 2.223 841 3.820
49,99 1.070 1.485 6.031 8.586
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31 de Dezembro de 2008

Acropole Incorporadora Ltda

Agcc Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Alexandria Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Alpen Haus Negocios Imobiliarios S/A

Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda

Augusto De Miranda Empreendimentos Imobiliarios Sp
Autentico Vila Carrao Empreend Imobil Spe Ltda
Brigadeiro Galvao Empreendimentos Imobiliarios Spe
C.E.A. Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Caiobas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Calendula Desenvolvimento Imobiliario S/A

Camargo Correa - Cyrela Empreend Imobil Ltda - Spe
Capri Incorporadora Spe Ltda

Carlos Gomes Square Empreendimento Imobiliario Ltd
Cbr 005 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cedro Consultoria Imobiliaria Ltda

Chl Xxxv Incorporacoes Ltda

City Parque Morumbi Empreendimentos Imobiliarios S
Licy Empreendimentos Imobiliarios S/A

Costa De Guadalupe Empreendimentos Imobiliarios Lt
Costa Maggiore Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cubatao Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cury Construtora E Incorporadora S/A

Cyrela Rjz Jc Gontijo Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Gafisa Spe Ltda

Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Milao Empreendimentos Imobiliarios S/A
Cyrela Minas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda

Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobiliario
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A
Cyrsa S/A

D Empreendimentos E Participacoes Ltda

Dalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Dgc Ecoville Ltda

Dgc Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Dgc Pugsley Ltda

Estela Borges Empreendimentos Imobiliarios S/A
Europa Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Fabia Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Farroupilha Empreendimentos Imobiliarios S/A

Fgc Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda

Galeria Boulevard Desenvolvimento Imobiliario S/A
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A

Gem Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Gew Wangri-La Urbanismo Ltda

Girassol - Vila Madalena Empreend Imobil S/A
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Goldztein Cyrela Scp

Jaguariuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Jardim Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Klabin Segall Cyrela Rjz Empreendimento Imobiliari
Klabin Segall Cyrela Spe Ltda

Klabin Segall Vergueiro Emp. Imobil Spe Ltda

Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Participagédo

-%
40,00
49,99
49,99
23,99
50,00
49,99
49,99
49,91
50,00
49,99
24,00
50,00
50,00
33,49
50,00
32,50
50,00
39,66
50,00
50,00
45,00
50,00
49,99
49,99
50,00
43,00
46,49
36,67
48,67
50,00
50,00
32,41
48,67
50,00
35,05
48,61
39,99
39,99
39,99
49,99
49,99
32,50
49,99
32,49
49,44
48,61
48,61
24,99
29,99
25,00
49,99
44,99
50,00
49,99
48,67
37,93
38,50
39,95
49,99
50,00
49,91

Outras IReCS
Receita Desp itas e Corrente
liquida Custos operacionais financeiro despesas e diferido Total
9.081 (5.534) (796) (6) B (287) 2.458
2.925 (1.976) (533) ) - (83) 331
8.787 (6.018) (1.019) (47) 5 (322) 1.386
3.173 (2.550) (560) 60 - (32) 91
11.653 (6.330) (4.180) (287) - (372) 484
3.884 (2.403) (988) (15) - (58) 420
8.196 (5.761) (150) (59) - (254) 1.972
9.702 (5.938) (1.704) 93 90 (324) 1.919
31.168 (17.071) (2.962) 232 13 (1.104) 10.276
6.988 (4.468) (292) (176) - (200) 1.852
1.874 (694) 9) 245 - (53) 1.363
- - (191) (828) - (41) (1.060)
- - (62) @) - - (64)
23.981 (14.034) (776) (52) (35) (587) 8.497
- - 1) (1.011) - - (1.012)
- - (123) 1 - (1) (123)
198 (14) (467) ) - (16) (306)
341 - (39) (13) - (28) 261
- - (451) - - - (451)
- ) (1.940) 1 3.417 ) 1.479
- - (753) @) - - (757)
14.772 (8.939) (1.900) 149 - (542) 3.540
16.863 (11.987) (1.370) 22 26 (384) 3.170
- - (343) - - - (343)
- - (6.047) (6.383) 11.146 - (1.284)
- - (291) 1 - - (290)
50 - (62) 1.208 - (162) 1.034
2.337 (48) (830) 1.178 - 558 3.195
38.346 (26.596) (1.267) 3.317 @) (3.070) 10.728
24.840 (15.044) (1.145) (811) 7 (1.014) 6.833
415 (31) (334) 330 (6) (31) 343
1.477 - (27) (1.317) - 29 162
22.503 (14.087) (1.168) 1.332 249 243 9.072
- - (4.469) 632 5.724 1.106 2.993
- - (2) - - - (2)
3.818 (2.375) (42) 409 - (245) 1.565
- - (120) (1) - - (121)
9.599 (6.738) (1.564) (38) - (264) 995
2728 (1.922) (964) (21) - (76) (255)
13.166 (8.231) (1.382) (14) - (492) 3.047
4.013 (2.745) (10.546) 345 24 (322) (9.231)
5.795 (4.381) (565) 35 201 (187) 898
- - (31) 1 - - (30)
3.141 (2.028) (408) 45 - (90) 660
3 ) (19) - - 2 (16)
2.548 (19) (161) (111) - (75) 2.182
44.902 (32.589) (1.778) 192 - (3.544) 7.183
15.482 (10.335) (521) 137 18 (503) 4.278
29.782 (16.767) (443) (3) - (567) 12.002
6.703 (5.947) (173) (10) - (196) 377
113.109 (84.238) (25.301) (3.323) 24.985 61) 25.171
1593 (1.445) (1.238) (48) - (26) (1.164)
- - (2.227) (95) - - (2.322)
9.205 (4.694) (21) (50) 233 (251) 4.422
(279) (59) (482) (13) - (127) (960)
16.730 (10.471) (420) 278 - (629) 5.488
47.138 (30.421) (91) 222 - (1.642) 15.206
3.420 (2.159) (222) 189 - (160) 1.068
- - (109) (2.408) (5.222) - (7.739)
- - (52) - - - (52)
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Mac Construtora Ltda

Mac Cyrela Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A

Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Franca Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Grecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Holanda Empreendimentos Imobilairios Ltda
Mac Incorporadora Ltda

Mac Investimentos E Participacoes Ltda

Mac Irlanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac ltalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Japao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Madagascar Incorporadora Ltda

Madison Propriedades Imobiliarias Ltda

Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda

Marquise Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Matheo Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Merito Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Mestre Alvaro Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Moinho Velho Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Monterey Incorporacoes Spe Ltda

Nova Delhi Incorporadora Spe Ltda

Nova Vila Guilherme Empreendimentos Imobiliarios S
Np Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Office Shopping 2 Empreendimentos Ltda

Padre Adelino Empreendimentos Imobiliarios S/A
Paraba Empreendimentos E Participacoes Ltda
Parque Turiassu Empreendimentos Imobiliario Spe Lt
Petronio Portela Empreend Imobiliarios S/A

Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Prata Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Prime Planejamento Imobiliario Ltda

Provincia Incorporadora Ltda

Quality Mac Belgica Empreendimentos Imobiliarios L
Queiroz Galvao Cyrela Empreendimento Imobiliario S
Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma Empreend Imobil Spe
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreend. Imobil.
Residencial Sao Conrado Empreendimentos Imobiliari
Rummaala S/A

Salmiana Empreendimentos S/A

Salto Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Santa Genebra Empreendimentos Imobiliarios S/A
Savona Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Scp - Mac Construtora Ltda - Scp Baturite

Scp Classic/Galli

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A

Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Topazio Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Urimonduba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Viena Incorporadora Spe Ltda

Vila Maria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Participacédo
-%

Receita

Outras

e

IReCS
Corrente
e diferido

Total

liquida

49,95
49,95
49,91
49,91
39,93
49,91
49,91
24,95
49,91
49,91
29,96
39,93
49,91
49,91
49,91
49,91
50,00
49,99
30,00
50,00
32,49
49,99
49,99
50,00
50,00
49,99
50,00
34,95
50,00
49,99
21,39
40,00
49,99
50,00
49,99
49,99
50,00
49,91
38,62
48,90
29,97
48,67
49,99
24,99
49,99
49,99
50,00
49,91
47,81
50,00
29,99
50,00
49,99
49,99
49,99
49,99

39.328
37.263

10.727

18.941

2424
7.617
21.275

20.067

1.047
27.178
12.253

3.375

5.478

122.388
858
20.844
1.794
913
21.845
11.727
15.653
18.252
150.014
16.882

8.696

8.980

9.239

331
19.697

6.227
33.551
29.696

3.325

5.892

I'2.013

39.548

(39)

90

(1.342)
(1.922)

(3_56)

(1.':';29)

(48)

10.091
13.278
34.009
224
(475)
(132)
)
19
638
(515)
238
(545)
(3)
6.006
@)
9
(248)
(4)
7.892
(657)
41
2.843
4.766
(3.211)
Ul
3.699
(256)
(329)
(1.332)
9.459
2.018
620
651
44.418
(1.456)
4.529
(333)
(466)
6.964
2.469
6.439
1.874
20.575
10.423
2.113
(67)
(202)
3.623
2.691
11.675
8.772
447
3.824
12.283
438
(93)
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31 de Dezembro de 2007 Ativo
Participacao Nao

- % Circulante Circulante Permanente Total
Alexandria Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 2.959 - - 2.959
Alpen Haus Negocios Imobiliarios S/A 23,99 3.830 70 - 3.900
Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda 50,00 28.253 - - 28.253
Aspen Desenvolvimento Urbano Spe Ltda 47,50 - - - -
Augusto De Miranda Empreendimentos Imobiliarios Sp 49,99 1.774 - - 1.774
Autentico Vila Carrao Empreend Imobil Spe Ltda 49,99 1.664 1.980 7 3.651
Bento Goncalves Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 513 8.812 - 9.325
Brigadeiro Galvao Empreendimentos Imobiliarios Spe 49,94 5.720 - - 5.720
C.E.A. Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 239 8.845 - 9.084
Caiobas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,99 6.484 1.521 - 8.005
Calendula Desenvolvimento Imobiliario S/A 24,00 8.323 - - 8.323
Camargo Correa - Cyrela Empreend Imobil Ltda - Spe 50,00 3.258 12.401 - 15.659
Capri Incorporadora Spe Ltda 50,00 16.642 - - 16.642
Cedro Consultoria Imobiliaria Ltda 50,00 1 - 30 31
Chamomix Desenvolvimento Urbano Spe Ltda 38,00 - - - -
Cubatao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 3.995 - - 3.995
Cury Construtora E Incorporadora S/A 50,00 192 - 38.233 38.425
Cyrela Gafisa Spe Ltda 46,49 5.758 3.537 - 9.295
Cyrela Mac Everest Empreendimentos Imobiliarios Sp 41,53 7.294 8.049 - 15.343
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios 36,67 9.063 15.267 - 24.330
Cyrela Milao Empreendimentos Imobiliarios S/A 48,67 15.889 45.094 - 60.983
Cyrela Minas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 9.513 2974 - 12.487
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda 50,00 35.980 27.126 - 63.106
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobiliario 32,41 46.529 6.529 - 53.058
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A 48,67 18.271 20.228 - 38.499
Cyrsa S/A 50,00 80.521 1.628 712 82.861
D Empreendimentos E Participacoes Ltda 35,05 1 - - 1
Dalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 48,62 9.316 6.025 - 15.341
Estela Borges Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 7.545 3.572 - 11.117
Europa Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda 49,99 74 - - 74
Fabia Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 32,50 (11.659) 17.054 - 5.395
Farroupilha Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 8.007 - - 8.007
Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda 49,44 (248) 12111 - 11.863
Galeria Boulevard Desenvolvimento Imobiliario S/A 48,62 26.567 - - 26.567
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A 48,62 25.846 1.352 - 27.198
Gcm Empreendimentos Imobiliarios Ltda 24,99 8.941 962 8 9.911
Girassol - Vila Madalena Empreend Imobil S/A 25,00 5.240 - 3 5.243
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A 49,99 66.630 8.257 11.932 86.819
Jardim Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,99 3.991 - - 3.991
Klabin Segall Cyrela Rjz Empreendimento Imobiliari 48,67 16.932 5.362 - 22.294
Klabin Segall Cyrela Spe Ltda 37,93 3.979 6.733 - 10.712
Klabin Segall Vergueiro Emp. Imobil Spe Ltda 38,50 8.594 2.080 - 10.674
Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 39,97 24.800 3 - 24.803
Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 10.435 - - 10.435
Lucio Brazil Real Estate S/A 50,00 6 16.464 - 16.470
Mac Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,94 11.577 - - 11.577
Mac Construtora Ltda 49,97 34.117 - - 34.117
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31 de Dezembro de 2007

Mac Cyrela Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A

Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Franca Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Grecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Holanda Empreendimentos Imobilairios Ltda
Mac Irlanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac lItalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Japao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Madagascar Incorporadora Ltda

Madison Propriedades Imobiliarias Ltda

Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda

Mckinley Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Merito Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Mestre Alvaro Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mont Blanc Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Mv 1 Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Nova Delhi Incorporadora Spe Ltda

Nova Vila Guilherme Empreendimentos Imobiliarios S
Np Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Padre Adelino Empreendimentos Imobiliarios S/A
Parque Turiassu Empreendimentos Imobiliario Spe Lt
Petronio Portela Empreend Imobiliarios S/A

Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Prime Planejamento Imobiliario Ltda

Provincia Incorporadora Ltda

Quality Mac Belgica Empreendimentos Imobiliarios L
Queiroz Galvao Cyrela Empreendimento Imobiliario S

Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma Empreend Imobil Spe

Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreend. Imobil.
Residencial Sao Conrado Empreendimentos Imobiliari
Rummaala S/A

Salmiana Empreendimentos S/A

Salto Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Santa Genebra Empreendimentos Imobiliarios S/A
Savona Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Scp Classic/Galli

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A

Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Svr Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Topazio Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Urimonduba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Viena Incorporadora Spe Ltda

Vila Maria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Ativo
Participacao Nao

- % Circulante Circulante  Permanente Total
49,97 4.483 9.195 - 13.678
49,95 68.224 13.080 153.330 234.634
49,95 9.491 - - 9.491
49,94 2.297 - - 2.297
49,94 93 - - 93
49,94 15 - - 15
49,94 13.265 - - 13.265
49,95 5.618 - - 5.618
49,94 9.306 - - 9.306
49,94 10 - - 10
49,95 37.037 - - 37.037
49,94 284 - - 284
50,00 401 - - 401
49,99 118 - - 118
30,00 45.116 8.415 - 53.531
47,50 - - - -
49,99 1.215 5.926 - 7141
49,99 6.103 3.082 - 9.185
38,00 - - - -
50,00 16 1.241 - 1.257
49,99 10.925 3.654 2 14.581
50,00 1.226 2.120 - 3.346
34,95 3.942 7.619 - 11.561
49,99 6.086 6.683 - 12.769
40,00 5.986 2.113 - 8.099
49,99 6.245 - - 6.245
50,00 92.464 19.120 - 111.584
49,99 11.437 3.023 - 14.460
50,00 210 - - 210
24,97 3.290 - - 3.290
38,62 5.123 6.216 - 11.339
48,89 12.397 5.317 - 17.714
29,98 25.305 11.250 - 36.555
48,67 21.832 9.557 - 31.389
50,00 50.232 1.241 - 51.473
24,99 17.903 - - 17.903
49,99 4.043 - - 4.043
49,99 7.544 - - 7.544
50,00 4.762 - - 4.762
47,81 32.128 3.210 - 35.338
50,00 106 32.811 1.933 34.850
29,99 5.360 29 - 5.389
24,99 4.578 622 15 5.215
50,00 2.973 - - 2.973
49,95 15.328 4.924 - 20.252
49,99 12.444 - - 12.444
49,99 1.128 - - 1.128
49,99 4413 - - 4.413
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31 de Dezembro de 2007

Alexandria Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Alpen Haus Negocios Imobiliarios S/A

Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda

Aspen Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Augusto De Miranda Empreendimentos Imobiliarios Sp
Autentico Vila Carrao Empreend Imobil Spe Ltda
Bento Goncalves Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Brigadeiro Galvao Empreendimentos Imobiliarios Spe
C.E.A. Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Caiobas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Calendula Desenvolvimento Imobiliario S/A

Camargo Correa - Cyrela Empreend Imobil Ltda - Spe
Capri Incorporadora Spe Ltda

Cedro Consultoria Imobiliaria Ltda

Chamomix Desenvolvimento Urbano Spe Ltda
Cubatao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cury Construtora E Incorporadora S/A

Cyrela Gafisa Spe Ltda

Cyrela Mac Everest Empreendimentos Imobiliarios Sp
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Milao Empreendimentos Imobiliarios S/A
Cyrela Minas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda

Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobiliario
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A
Cyrsa S/A

D Empreendimentos E Participacoes Ltda

Dalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Estela Borges Empreendimentos Imobiliarios S/A
Europa Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Fabia Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Farroupilha Empreendimentos Imobiliarios S/A
Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda

Galeria Boulevard Desenvolvimento Imobiliario S/A
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A

Gcm Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Girassol - Vila Madalena Empreend Imobil S/A
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Jardim Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Klabin Segall Cyrela Rjz Empreendimento Imobiliari
Klabin Segall Cyrela Spe Ltda

Klabin Segall Vergueiro Emp. Imobil Spe Ltda

Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Construtora Ltda

Passivo
Participagao Nao Patriménio

- % Circulante Circulante Liquido Total
49,99 502 2.505 (48) 2.959
23,99 2.896 201 803 3.900
50,00 5.288 23.047 (82) 28.253
47,50 - - - -
49,99 2.158 - (384) 1.774
49,99 174 1.571 1.906 3.651
50,00 5 54 9.266 9.325
49,94 513 - 5.207 5.720
50,00 6.778 - 2.306 9.084
49,99 570 3.885 3.550 8.005
24,00 3.563 127 4.633 8.323
50,00 591 8.034 7.034 15.659
50,00 1.502 - 15.140 16.642
50,00 67 - (36) 31
38,00 - - - -
49,99 2 4.030 (37) 3.995
50,00 25.862 2.364 10.199 38.425
46,49 800 1.090 7.405 9.295
41,53 11.480 423 3.440 15.343
36,67 1.075 863 22.392 24.330
48,67 3.762 16.765 40.456 60.983
50,00 6.043 3.397 3.047 12.487
50,00 7472 799 54.835 63.106
32,41 20.491 425 32.142 53.058
48,67 2.610 1.412 34.477 38.499
50,00 2.748 56.929 23.184 82.861
35,05 7 - (6) 1
48,62 1.856 90 13.395 15.341
49,99 174 4.794 6.149 11.117
49,99 144 119 (189) 74
32,50 3.012 112 2.271 5.395
49,99 1.295 12 6.700 8.007
49,44 7.675 - 4.188 11.863
48,62 1.263 612 24.692 26.567
48,62 20.797 1.831 4.570 27.198
24,99 2.692 3.671 3.548 9.911
25,00 158 - 5.085 5.243
49,99 18.380 46.002 22.437 86.819
49,99 3.149 842 - 3.991
48,67 12.337 368 9.589 22.294
37,93 969 195 9.548 10.712
38,50 958 3.581 6.135 10.674
39,97 13.576 703 10.524 24.803
50,00 264 5.119 5.052 10.435
50,00 16.052 16.345 (15.927) 16.470
49,94 11.523 - 54 11.577
49,97 2.429 1.418 30.270 34.117

Pag: 49



31 de Dezembro de 2007

Mac Cyrela Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A

Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Franca Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Grecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Holanda Empreendimentos Imobilairios Ltda
Mac Irlanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac lItalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Japao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Madagascar Incorporadora Ltda

Madison Propriedades Imobiliarias Ltda

Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda

Mckinley Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Merito Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Mestre Alvaro Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mont Blanc Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Mv 1 Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Nova Delhi Incorporadora Spe Ltda

Nova Vila Guilherme Empreendimentos Imobiliarios S
Np Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Padre Adelino Empreendimentos Imobiliarios S/A
Parque Turiassu Empreendimentos Imobiliario Spe Lt
Petronio Portela Empreend Imobiliarios S/A

Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Prime Planejamento Imobiliario Ltda

Provincia Incorporadora Ltda

Quality Mac Belgica Empreendimentos Imobiliarios L
Queiroz Galvao Cyrela Empreendimento Imobiliario S

Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma Empreend Imobil Spe

Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreend. Imobil.
Residencial Sao Conrado Empreendimentos Imobiliari
Rummaala S/A

Salmiana Empreendimentos S/A

Salto Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Santa Genebra Empreendimentos Imobiliarios S/A
Savona Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Scp Classic/Galli

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A

Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Svr Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Topazio Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Urimonduba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Viena Incorporadora Spe Ltda

Vila Maria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Passivo
Participagao Nao Patriménio

- % Circulante Circulante Liquido Total
49,97 3.388 4.852 5.438 13.678
49,95 7.003 100.009 127.622 234.634
49,95 788 - 8.703 9.491
49,94 1 - 2.296 2.297
49,94 - - 93 93
49,94 - - 15 15
49,94 9.742 - 3.523 13.265
49,95 3.509 2.339 (230) 5.618
49,94 4.576 - 4.730 9.306
49,94 - - 10 10
49,95 4.588 322 32.127 37.037
49,94 1 - 283 284
50,00 - - 401 401
49,99 - 118 - 118
30,00 42.872 (7.536) 18.195 53.531
47,50 - - - -
49,99 1.038 193 5.910 7.141
49,99 2.653 3.612 2.920 9.185
38,00 - - - -
50,00 515 - 742 1.257
49,99 2.544 120 11.917 14.581
50,00 1.161 10 2.175 3.346
34,95 11.828 140 (407) 11.561
49,99 458 338 11.973 12.769
40,00 2.219 2.873 3.007 8.099
49,99 413 1.649 4.183 6.245
50,00 37.776 8.645 65.163 111.584
49,99 3.638 8.274 2.548 14.460
50,00 - - 210 210
24,97 568 - 2.722 3.290
38,62 2.249 88 9.002 11.339
48,89 909 176 16.629 17.714
29,98 4.846 5.898 25.811 36.555
48,67 2.325 10.162 18.902 31.389
50,00 5.164 22.953 23.356 51.473
24,99 4.314 409 13.180 17.903
49,99 4.436 - (393) 4.043
49,99 4 - 7.540 7.544
50,00 1.290 376 3.096 4.762
47,81 (12.773) 1.921 46.190 35.338
50,00 35.001 - (151) 34.850
29,99 2.336 - 3.053 5.389
24,99 2.009 2.090 1.116 5.215
50,00 2 3.027 (56) 2.973
49,95 18.640 16.345 (14.733) 20.252
49,99 13.152 - (708) 12.444
49,99 30 950 148 1.128
49,99 646 5 3.762 4.413
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31 de Dezembro de 2007

Alexandria Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Alpen Haus Negocios Imobiliarios S/A

Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda

Aspen Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Augusto De Miranda Empreendimentos Imobiliarios Sp
Autentico Vila Carrao Empreend Imobil Spe Ltda
Bento Goncalves Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Brigadeiro Galvao Empreendimentos Imobiliarios Spe
C.E.A. Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Caiobas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Calendula Desenvolvimento Imobiliario S/A

Camargo Correa - Cyrela Empreend Imobil Ltda - Spe
Capri Incorporadora Spe Ltda

Cedro Consultoria Imobiliaria Ltda

Chamomix Desenvolvimento Urbano Spe Ltda
Cubatao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cury Construtora E Incorporadora S/A

Cyrela Gafisa Spe Ltda

Cyrela Mac Everest Empreendimentos Imobiliarios Sp
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios
Cyrela Milao Empreendimentos Imobiliarios S/A
Cyrela Minas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda

Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreend. Imobiliario
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A
Cyrsa S/A

D Empreendimentos E Participacoes Ltda

Dalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Estela Borges Empreendimentos Imobiliarios S/A
Europa Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Fabia Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Farroupilha Empreendimentos Imobiliarios S/A
Forest Hill De Investimentos Imobiliarios Ltda

Galeria Boulevard Desenvolvimento Imobiliario S/A
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A

Gcm Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Girassol - Vila Madalena Empreend Imobil S/A
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Jardim Real Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Klabin Segall Cyrela Rjz Empreendimento Imobiliari
Klabin Segall Cyrela Spe Ltda

Klabin Segall Vergueiro Emp. Imobil Spe Ltda

Lao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lorena Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Construtora Ltda

Mac Cyrela Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltd
Mac Empreendimentos Imobiliarios S/A

Mac Espanha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Franca Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Grecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Holanda Empreendimentos Imobilairios Ltda
Mac Irlanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Italia Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Japao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mac Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mac Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Madagascar Incorporadora Ltda

Madison Propriedades Imobiliarias Ltda

Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda

Mckinley Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Merito Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Mestre Alvaro Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Mont Blanc Desenvolvimento Urbano Spe Ltda

Mv 1 Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Nova Delhi Incorporadora Spe Ltda

Nova Vila Guilherme Empreendimentos Imobiliarios S
Np Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Padre Adelino Empreendimentos Imobiliarios S/A
Parque Turiassu Empreendimentos Imobiliario Spe Lt
Petronio Portela Empreend Imobiliarios S/A

Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lt
Prime Planejamento Imobiliario Ltda

Provincia Incorporadora Ltda

Quality Mac Belgica Empreendimentos Imobiliarios L
Queiroz Galvao Cyrela Empreendimento Imobiliario S
Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma Empreend Imobil Spe
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreend. Imobil.
Residencial Sao Conrado Empreendimentos Imobiliari
Rummaala S/A

Salmiana Empreendimentos S/A

Salto Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Santa Genebra Empreendimentos Imobiliarios S/A
Savona Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Scp Classic/Galli

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A

Slk Empreendimento Imobiliario Spe Ltda

Svr Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Topazio Brasil Empreendimento Imobiliario Spe Ltda
Urimonduba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Viena Incorporadora Spe Ltda

Vila Maria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Outras IReCS
Participagao Receita Desp R Itad r i e Corrente

-% liquida Custos operacionais financeiro despesas e diferido Total

49,99 B B (45) 3) B B (48)
23,99 (13) (15) (9) 164 - (50) 77
50,00 15.364 (10.455) (1.353) (57) - (2.993) 506
47,50 - (123) 1) (1) - - (125)
49,99 - - (373) 1) - - (384)
49,99 2592 (1.659) (719) (7) - (79) 128
50,00 - - (334) (74) - - (408)
49,94 - - (919) 8) - - (927)
50,00 - - (87) 2 - 1) (86)
49,99 5.850 (3.467) (1.073) (48) - (220) 1.042
24,00 1.731 (799) (96) (135) - (56) 645
50,00 - - (87) (378) - (29) (494)
50,00 - - (29) (29) - - (58)
50,00 - - (44) - - - (44)
38,00 - - (59) - - - (59)
49,99 - - (34) (5) 3 1) (37)
50,00 3.936 (2.619) (2.551) (1.706) 960 (123) (2.103)
46,49 5 - (187) (284) 5 (272) (733)
41,53 14.728 (10.930) (476) (173) - (516) 2.633
36,67 29.568 (13.312) (1.335) (574) 3 (1.294) 13.056
48,67 39.603 (23.329) (1.256) (297) 9 (1.481) 13.249
50,00 11.207 (8.200) (1.305) 6 - (403) 1.305
50,00 2614 (73) (4.497) 55 15 (314) (2.200)
32,41 2626 ) 9) (5) - (60) 2.545
48,67 24.754 (12.905) (1.381) 271 18 (911) 9.846
50,00 - - - - - - -

35,05 - - (4) - - - (4)
48,62 106 (333) (15) 170 - (64) (136)
49,99 4.465 (3.012) (322) (19) - (142) 970
49,99 - - (189) 1) - - (190)
32,50 5.822 (2.902) (1.821) (110) - (165) 824
49,99 - - (59) (180) - - (239)
49,44 1.027 (217) 7) 1) - (24) 778
48,62 24.406 (754) (211) (48) - (749) 22.644
48,62 10.066 (7.633) (1.247) 1.221 78 (1.256) 1.229
24,99 10.964 (6.612) (445) (42) (20) (299) 3.546
25,00 - - (75) (12) - - (87)
49,99 29.731 (20.346) (8.109) (22) 8.317 (415) 9.156
49,99 - - - - - - -

48,67 14.069 (6.364) (818) 89 - (454) 6.522
37,93 8.121 (6.409) (547) (369) - (390) 406
38,50 2.966 (2.319) (514) 214 - (1.100) (753)
39,97 29.678 (22.261) (1.124) (258) - (958) 5.077
50,00 9.751 (3.814) (1.756) (309) - (294) 3.578
50,00 - - (44) (1.107) (14.775) - (15.926)
49,94 - - 1) - - - 1)
49,97 41.363 (24.931) (5.850) (366) 19 (1.296) 8.939
49,97 9.582 (6.119) (2.011) 437 - (620) 1.269
49,95 - ) (2.469) (2.775) 13.934 - 8.689
49,95 - - (1.267) (13) - - (1.280)
49,94 - - (3) (1) - - (4)
49,94 - - (3) - - - (3)
49,94 - - 1) - - - 1)
49,94 - - 1) (1) - - (2)
49,95 - - (170) (50) - - (220)
49,94 - - (28) 1) - - (29)
49,94 - - 2 - - - 2
49,95 12.168 (7.956) (2.121) (22) - (383) 1.686
49,94 - - (11) - - - (1)
50,00 - - - - - - -

49,99 - - - - - - -

30,00 19.179 (10.829) (5) 427 10 (650) 8.132
47,50 - (94) (1) - 4 - (91)
49,99 6.674 (3.988) (751) (33) - (209) 1.693
49,99 9.147 (6.173) (1.061) (21) - (287) 1.605
38,00 - - (252) 1) - - (253)
50,00 - - 1) (1) - - (2)
49,99 3.910 (2.775) (1.520) (38) - (124) (547)
50,00 - - (212) 2) - - (214)
34,95 226 9) (21) 156 - (60) 292
49,99 11.515 (7.273) (572) (26) - (363) 3.281
40,00 8.824 (5.675) (1.694) (872) - (276) 307
49,99 5.257 (3.284) 177) (37) - (154) 1.605
50,00 104.505 (61.235) (4.416) (415) 2 (3.343) 35.008
49,99 14.252 (10.335) (1.412) 24 (4) (377) 2.148
50,00 - - (3) - - - (3)
24,97 - - (34) 1) - - (35)
38,62 9.441 (6.859) (450) 930 - (879) 2.183
48,89 11.670 (6.090) (1.959) 109 - (333) 3.397
29,98 39.674 (25.532) (10.864) (347) - (1.584) 1.347
48,67 17.881 (11.427) (627) (316) - (893) 4618
50,00 - - - - - - -

24,99 12.902 (2.932) (199) (579) - (414) 8.778
49,99 - - (377) (21) 7 ) (393)
49,99 - - (113) (21) - - (134)
50,00 - - - ) - - (2)
47,81 35.582 (10.940) (1.412) 122 - (1.831) 21.521
50,00 - - (1.276) (794) 435 - (1.635)
29,99 4.417 (2.407) (2.788) (24) - (144) (946)
24,99 1.555 (1.033) (458) (11) - (37) 16
50,00 - - (55) (1) - - (56)
49,95 4.230 (3.261) (15.333) (283) - (87) (14.734)
49,99 - - (621) (88) 1 - (708)
49,99 - - (36) - - - (36)
49,99 - - (30) (79) - - (109)
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Investimentos no exterior

As demonstragdes contabeis da sociedade controlada Brazil Realty Servicos e Investimentos Ltda
(sediada em Bahamas), expressas em dolares estadunidenses, foram convertidas para reais pelo
método da taxa corrente, sendo utilizada a taxa de cdmbio em vigor em 31 de Dezembro de 2008 -
R$ 2,3370 (R$ 1,7705 em 31 de Dezembro de 2007).

As demonstracdes contdbeis da sociedade controladas sob controle comum Cyrsa S.A. e
Rummala S.A. (sediadas na Argentina), expressas em pesos, foram convertidas para reais pelo
metodo da taxa corrente, sendo utilizada a taxa de cambio em vigor em 31 de Dezembro de 2008 —
R$ 0,677391 (R$ 0,562064 em 31 de Dezembro de 2007).

10 Imobilizado

Maquinas e equipamentos (custo)
Depreciagdo acumulada

Mbveis e utensilios (custo)
Depreciagao acumulada
Computadores (custo)
Depreciagao acumulada
Instalagdes (custo)

Depreciagao acumulada

Veiculos (custo)

Depreciagao acumulada
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros
Depreciagao acumulada

Stand de Vendas

Depreciagao acumulada

Outros (custo)

11 Intangivel

Marcas e patentes
Gastos com projetos em desenvolvimento

Controladora

Consolidado

Taxa anual de

2008 2007 2008 2007 depreciacao - %
933 545 1.896 719 10
(227) (177) (323) (234)
2.744 1.619 4.719 2.392 10
(204) (382) (771) (927)
8.078 4.953 13.106 6.853 20
(3.187) (2.245) (4.633) (2.666)
- 2.392 439 2.554 10
- (776) (168) (821)
92 92 646 636 20
(49) (32) (591) (572)
10.557 2.256 11.857 2.337
(1.514) (406) (1.859) (406)
73 1.672 75.040 36.891
- - (505) -
- 86 264 390
17.296 9.597 99.117 47.146
Taxa de

amortizacao

Controladora

Consolidado

% 2008 2007 2008 2007
38 126 106 374
20% 13.334 7.555 17.120 7.962
13.372 7.681 17.226 8.336

A Companhia estima o inicio da amortizagdo dos gastos com projetos (desenvolvimento do novo
sistema de gestéo corporativa) para o segundo semestre de 2009.
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12 Empréstimos e financiamentos

Milhares de ddlares
estadunidenses

Controladora Consolidado Consolidado

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Empréstimos - moeda estrangeira 46.740 - 46.740 14.170 20.000 8.000
Empréstimos - moeda nacional 151.582 1.654 237.499 88.097 - -
Financiamentos - moeda nacional 333.641 139.828 730.703 201.739 - -
Juros a pagar - moeda nacional 2.497 918 4.963 1.002 - -
Juros a pagar - moeda estrangeira 871 - 871 281 373 159

535.331 142.400 1.020.776 305.289 20.373 8.159
Curto prazo 93.905 5.376 155.421 76.762
Longo prazo 441.426 137.024 865.355 228.527

O empréstimo em moeda estrangeira, no montante total equivalente a US$ 20.000, esta sujeito a
variagao da taxa LIBOR e juros de 3,5% ao ano; acrescido de variagdo cambial e com vencimento
para setembro de 2011, tendo como garantia o aval do acionista controlador.

Os empréstimos em moeda nacional estdo sujeitos a juros que variam entre 10,5% a 12% ao ano,
acrescidos da variagdo da Taxa Referencial — TR, venciveis até 2014. Em garantia dos referidos
financiamentos foram oferecidos avais do acionista controlador, hipoteca e caugdo de contas a
receber.

Os financiamentos, representados por contratos de operagdes de crédito imobiliario possuem
clausulas de vencimento antecipado no caso do nao cumprimento dos compromissos neles
assumidos, como a aplicagdo dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do
empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos assumidos
vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.

As hipotecas e caucgdo de contas a receber dos empreendimentos totalizaram R$ 748.768 em 31
de dezembro de 2008 (R$ 125.474 em 31 de dezembro de 2007).

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢éo, por ano de vencimento:

13 Debéntures
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Em 05 de janeiro de 2008, a Companhia emitiu, no montante de R$ 499.500, o segundo lote de
debéntures simples, de forma nominal, escritural, ndo conversiveis em acdes, de espécie
quirografaria, encerrando a oferta publica de distribuigéo no valor total captado de R$ 999.500.

Os gastos com a emissdo de debéntures totalizaram R$ 3.748, os quais estdo sendo amortizados
na sua curva de vencimento.

O prazo de vencimento das debéntures e a remuneragao sao:
1?2 série com emissao em 01 de Abril de 2007

O prazo de vencimento é de 07 (sete) anos a contar da data de sua emissdo, sendo sua
amortizagcdo anualmente em 03 (irés) parcelas anuais e iguais e consecutivas a partir de 1 de abril
de 2012 com vencimento final em 1 de abril de 2014.

As debéntures ndo estdo sujeitas a resgate antecipado a critério da Emissora, ressalvado, contudo
o direito da Emissora adquirir a qualquer tempo, debéntures em circulagdo no mercado,
observando a legislacéo vigente.

Os encargos das debéntures correspondem a 100% (cem por cento) da variagao acumuladas das
taxas médias diarias de depdésitos interfinanceiros de um dia divulgado diariamente pela CETIP,
acrescida de um spread de 0,48% ao ano, incidente sobre o valor nominal unitario ainda n&o
amortizado, pago semestralmente, sendo o primeiro vencimento em 1 de outubro de 2007.

O primeiro periodo de vigéncia da Remuneragcao das Debéntures da 12. Série tera inicio na data de
emissao e vencimento em 24 meses contados da data de emisséao, data da repactuagao, em 05 de
janeiro de 2010.

22. Série com emissdo em 05 de Janeiro de 2008

O prazo de vencimento é de 10 (dez) anos a contar da data de sua emissdo, com vencimento final
em 05 de Janeiro de 2018.

As debéntures néo estao sujeitas a resgate antecipado a critério da Emissora, ressalvado, contudo
o direito da Emissora adquirir a qualquer tempo, debéntures em circulagdo no mercado,
observando a legislacao vigente.

Os encargos das debéntures correspondem a 100% (cem por cento) da variagdo acumuladas das
taxas médias didrias de depdsitos interfinanceiros de um dia divulgado diariamente pela CETIP,
acrescida de um spread de 0,65% ao ano.

O primeiro periodo de vigéncia da Remuneragao das Debéntures da 22. Série tera inicio na data de
emissao e vencimento em 36 meses contados da data de emisséo, data da repactuagao, em 05 de
janeiro de 2011.

Clausulas contratuais “covenants”

O instrumento particular de escritura da emissdo de debéntures possui clausulas restritivas
determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de
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cobertura de parcelas a vencer e custos a incorrer. Além desses compromissos financeiros,

existem outros compromissos assumidos, entre os quais:

¢ Nao renovagao de autorizagdes e licengas, inclusive ambientais;
e Transformagdo em sociedade limitada;

¢ Nao comprimento de decisdes judiciais transitadas em julgado;
¢ Redugéo do capital social que ndo para absorc¢ao de prejuizos;
e Transferéncia ou cessao de controle acionéria; e

e Alteracbes na estrutura societaria, tais como fusdes, cisdes e incorporagdes em transacgodes

que excedam a 10% do patrimdnio liquido.

Essas clausulas contratuais foram totalmente cumpridas até o periodo findo em 31 de

Dezembro de 2008.

14 Partes relacionadas

a. Operagdes de mutuo

Os saldos das operagbes de mutuo mantidas com partes relacionadas ndo possuem vencimento
pré-determinado e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros, exceto aqueles firmados com as

“Joint Ventures”.

Os saldos nas demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado sao assim

apresentados:
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Soécios quotistas, acionistas e administradores
Controlador 119 116 - 8.265 2.827 - 3.227
Demais sécios e administradores — pessoa fisica 18.595 3.280 24 49.644 i) 20.394 28 2.217

18.714 3.396 24 57.909 23.221 28 5.444
Demais sécios e admini dores de proj; il iliarios:
ABYARA PLANEJAMENTO IMOBILIARO S/A - - - 6 - 2.096
AGRA EMPREEND IMOBIL S/A 175 4.470 12.351 33.072 4.476 -
AGRA INCORPORADORA S/A - 191 - 32.845 191 -
ALFA REALTY EMPREEDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 332 332 - 548 433 - 508
ANASTACIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E 651 - 651 - -
ASSIA ADMINISTRADORA DE IMOVEIS LTDA - - 600 -
BANCO IBM S/A - 4.541 - 4.541
BERRINI BANDEIRANTES EMPREEND. IMOBILIARIOS SPE LTDA 65 - - 65 - 84 -
BERTOLETTI PLANEJAMENTO E DESENV. IMOBILIARIOS LTDA 375 82 640 293 270 229
BRASCAN IMOBILIARIA E INCOPORAGOES - - - 32 32 - 495
BRAZIL REALTY ADMINISTRACAO E LOCACAO LTDA 2 40 394 2 - 394 -
BRICKELL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA - - - - 449 1.058
BUENO NETO GESTAO IMOBILIARIA LTDA 855 855 - -
BULLISH PARTICIPAGOES LTDA - 134 - 122 -
CACAPAVA EMPREITADA DE LAVOR LTDA 5 2.093 1.981 543 309
CANDIDE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - 1.301 1.301 - -
CARVALHO HOSKEN S/A - GLEBA E - - 293 - -
CARVALHO HOSKEN S/A ENGENHARIA E CONSTRUGAO 3.922 166 3.972 166 -
CDC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. - - - - - 1.390 831
CIPASA VOTORANTIM EMPREEND IMBILIARIOS S/A 311 311 311 311 - -
CONCIMA EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES LTDA 5.548 - 5.895 - -
CONENGE ENGENHARIA LTDA 75 75 1M1
CONSORCIO MASSACA - - 4.829 -
CONSTRUTORA ANDRADE MENDONGA LTDA 36 1.208 1.105
CONSTRUTORA LIDER LTDA 756 0 -
CONSTRUTORA MARQUISE S/A - - - 181
CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREEND. E PARTICIP. 177 8.149 280 8.149
DGC PUGSLEY LTDA - - 131 28
DIAMOND SPE S/A - 1.084 - -
ELWING EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 3.660 1.854 5.633
ENGELUX COMERCIAL E CONSTRUTORA LTDA - 262 263
EXTO INCORPORAGOES LTDA - - 700 - -
FAL 2 INCORPORADORA LTDA 379 131 - 379 131
FROMER PLANEJAMENTO E DESENV. IMOBILIARIO PARTIC LTDA - - 890 - -
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Demais sécios e administradores :

GIRONPARK DO BRASIL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
GOLDFARB INCORPORACOES E CONSTRUCOES LTDA
GOLDSZTEIN PARTICIPAGOES S/A

GULF INVESTIMENTOS LTDA

HORIZON 1 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
HORIZON 3 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA LTDA

INCORTEL INCORPORAGOES HOTELEIRAS LTDA
ITAIPAVA EMPREITADA DE LAVOR LTDA

JCPM PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA
JOSE CELSO GONTIJO ENGENHARIA S/A

JOTAGE ENGENHARIA COMERCIO E INCORPORAGAO
KLABIN SEGALL S/A

KLARCON ENGENHARIA LTDA

KOEMA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
LARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

LUCIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
MABRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

MAC CYRELA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
MAC PARTICIPAGOES LTDA

MAGIK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

MELO TEIXEIRA ARQUITETURA E PLANEJAMENTO LTDA
MILLENNIUM DE INVESTIMENTOS IMOBILARIOS LTDA
MLLA PATRIMONIAL LTDA

MORAR CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA

MVL - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
NAMOUR INCORPORACOES E CONSTRUCAO LTDA
NISS INCORPORAGOES E PARTICIPAGOES LTDA
OMEGA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

ORBX INCORPORADORA S/A

PEREIRA BARRETO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
PHOENICIA BRAZIL S/A

PINTASSILGO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIOS LTDA
PLARCON ENGENHARIA S/A

QUASAR DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
REAL STATE DEVELOPMENT LTD

REDIL EMPTREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A
REPAME PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.
REVAH EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

RJZ EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA
ROSSI RESIDENCIAL S/A

SAO JOSE CONSTRUGOES E COMERCIO LTDA

SCP - BALNEARIO DO SOL

SETIN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

SINCO PARTICIPAGOES LTDA

SKR ENGENHARIA LTDA

SM CONSTRUGAO E COMERCIO LTDA

SOPEMA SOC PAULISTA DE EMPREEND. IMOBILIARIOS E AGROP LTDA
SOUEN & NAHAS CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
TECCO TECNOLOGIA E CONSTRUGAO LTDA

TECNISA ENGENHARIA E COMERCIO LTDA

TECNISA HOLDING LTDA

TECNISA S/A

TECNUM & CORPORARATE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
TPR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA
TRANA CONSTRUCOES LTDA

VIVENDA NOBRE INCORPORADORA LTDA

VIVER EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPAGOES LTDA
VR EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES E SEV LTDA
Demais

Demais sécios e administradores :

Sociedades controladas:

ABC Il DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

ABC REALTY DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

AGRA CYRELA SPE LTDA

ALDEIA DA COLINA EMPREEND IMOBIL SPE LTDA
ALEXANDRIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
ALPEN HAUS NEGOCIOS IMOBILIARIOS S/A

ARIZONA INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

ATLANTIDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

B R - SERVICOS E INVEST. LTD - BAHAMAS

BRC ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA

C.E.A. EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
CAIOBAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA.
CALAFETE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CALENDULA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
CAMARGO CORREA - CYRELA EMPREEND IMOBIL LTDA - SPE
CANINDE DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO LTDA

CAPITAL REALTY DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CARCAVELOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CARLOS GOMES SQUARE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA

Controladora

Consolidado

Ativo Passivo Ativo Passivo
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
170 170 - - 235 218 83 571
5 5 - - 4.292 5.753 153 7
- 2.584 - - - 5.056 - -
- - - - - - 420 -
5 5 - - 5 5 127 204
- - - - - - 822 -
641 - - - 723 - 8 -
4.461 1.898 - - 4.541 1.981 106 1.775
8 - - - 58 - - -
- - - - - - 738 -
226 - - - 226 - 225 -
- - - - 87 - 617 -
- - 0 - 1.879 472 0 -
277 - 156 - 277 - 268 -
- - - - - 600 - -
- - - - - - 176 -
1.902 - - - 1.902 - 937 -
396 - - - 397 - 4 -
65 - - - 65 - - -
- - 3.327 3.327 4.434 - 3.506 -
9.457 15.689 18 - 15.539 19.506 3.568 1.796
149 - - - 149 - 423 -
234 - 381 - 256 - 381 -
2.882 - - - 2.882 - - -
1.369 367 - - 1.795 380 923 624
375 82 - - 640 293 270 229
- - - - 1.037 1.779 26 -
- - - - - - 148 -
727 125 - - 727 1.483 2.002 1.035
4 - - - 600 1.999 38 -
165 - - - 165 - - -
- - - - 2.350 1.075 - -
7 - - - 71 - - -
- - - - - 2513 - -
- 2.091 616 - - 2.091 616 300
- 19 - - - 47 - 1.050
- - - - - - 2.236 -
- - - - 527 - 375 -
- - - - 47 47 100 -
- - - - - - 111 -
- - 176 - 491 899 406 5.170
- 14 - - - 14 3.189 3.189
- - - - 1.563 435 - -
- - - - 1.577 1.382 - 1.224
55 55 - - 55 69 - -
- - - - 17.565 1.167 8.543 1.161
- - - - 1.661 1.242 47 -
- - - - 927 927 - -
- - - - - - 452 -
5.021 1.809 - - 6.613 3.073 1.616 1.374
1.019 1.019 1.749 1.749 7.043 8.138 1.756 1.752
- - - - 2.377 - - -
- - - - - - 1.625 5.041
16.934 3.803 333 - 19.815 7.005 519 -
- - - - 956 599 - -
437 - - - 437 - - -
21 - - - 4.599 2.499 483 -
294 919 - - 8.244 8.224 4.492 2.402
- - 3.179 - - - 3.179 -
351 1.416 108 35 794 13.999 755 1.705
78.929 40.270 28.110 5111 214.344 194.740 73.760 42.684
6 - 2172 438 - - 207 -
4 4 1.505 1.519 - - - -
30 - 1.813 1.326 56 - 19 -
3.603 1.661 - - - - - -
- - - - 258 2.505 - -
171 - - - 171 - - -
6.888 10.701 2.800 - 5.123 10.698 2.800 -
460 - - - - - - -
- - - 331 - - - -
117 91 114 427 112 - 129 -
8.514 2.724 1.400 - 4.257 - 700 -
- - - - 5 - 158 -
11.159 8.117 - - 2.119 9.041 - -
80 - 36 - 80 - 36 -
141 - - - 71 - - -
68 - 2911 2911 68 - - -
140 140 - - - - - -
- - 6.109 6.109 - - - -
- - - - - 8.315 - -
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Sociedades controladas:

ABC Il DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

ABC REALTY DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

AGRA CYRELA SPE LTDA

ALDEIA DA COLINA EMPREEND IMOBIL SPE LTDA
ALEXANDRIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

ALPEN HAUS NEGOCIOS IMOBILIARIOS S/A

ARIZONA INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

ATLANTIDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

B R - SERVICOS E INVEST. LTD - BAHAMAS

BRC ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA

C.E.A. EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
CAIOBAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA.
CALAFETE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CALENDULA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A

CAMARGO CORREA - CYRELA EMPREEND IMOBIL LTDA - SPE
CANINDE DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO LTDA

CAPITAL REALTY DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CARCAVELOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CARLOS GOMES SQUARE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA
CBR 002 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CBR 003 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CBR 005 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CBR 011 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CBR 012 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CHL XXXV INCORPORACOES LTDA

CITY PARQUE MORUMBI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S
CL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A

CONCIMA PARTICIPACOES LTDA

COSTA MAGGIORE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
COTIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

COUNTRY DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A

CURY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CYBRA DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO LTDA

CYRELA ACONCAGUA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA ANDRADE MENDONCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARI
CYRELA BAHIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA BORACEIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA BRACY DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA BRAGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA BRASILIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA BRAZIL REALTY RJZ EMPREENDIMENTOS IMOBILIAR
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTIC
CYRELA CHILE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA CLASSIC DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO SPE LTD
CYRELA COMERCIAL IMOBILIARIA LTDA.

CYRELA CONSTRUTORA LTDA

CYRELA COSTA RICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTD
CYRELA DINAMARCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA DINAMICA DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA ELWING EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTD
CYRELA EMPREENDIMENTOS IMOBIL. COML. IMPORT. E EXP
CYRELA FINLANDIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA GAFISA SPE LTDA

CYRELA GRENWOOD DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA HOLANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA IBERIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA IMOBILIARIA LTDA

CYRELA INDICO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA INVESTIMENTO E PARTICIPACOES LTDA

CYRELA JAPAO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
CYRELA MAC AMAZONAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S
CYRELA MAC EVEREST EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SP
CYRELA MAC MONTEREY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S
CYRELA MAGIK CALIFORNIA EMPREEND IMOBILIARIOS SPE
CYRELA MAGIK MONACO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S
CYRELA MAGIK TECNISA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
CYRELA MALASIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA MEDITERRANEO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS L
CYRELA MEXICO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA MILAO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
CYRELA MONZA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA NISS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA OCEANIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA PALERMO EMPREENDIMENTOS IMOBILIAR

CYRELA PARANA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA PARIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIO
CYRELA POMPEIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA PORTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CYRELA PORTO VELHO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LT
CYRELA RJZ CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIAR
CYRELA RJZ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Controladora

Consolidado

Ativo Passivo Ativo Passivo

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
6 - 2172 438 - - 207 -

4 4 1.505 1.519 - - - -

30 - 1.813 1.326 56 - 19 -
3.603 1.661 - - - - - -
- - - - 258 2.505 - -

171 - - - 171 - - -
6.888 10.701 2.800 - 5.123 10.698 2.800 -
460 - - - - - - -

- - - 331 - - - -
117 91 114 427 112 - 129 -
8.514 2.724 1.400 - 4.257 - 700 -
- - - - 5 - 158 -
11.159 8.117 - - 2.119 9.041 - -
80 - 36 - 80 - 36 -
141 - - - 71 - - -
68 - 2.911 2.911 68 - - -
140 140 - - - - - -
- - 6.109 6.109 - - - -

- - - - - 8.315 - -
1.495 - - - - - - -
181 - - - - - - -
150 - - - 75 - - -
1.863 - - - 1.258 - - -
497 - - - - - - -
- - - - 1.995 - - -
2.003 - - - 998 - - -
4533 - 10 - 2.266 - 5 -
48.719 - - - - - - -
54 - - - 27 - 41 -
1.718 - - - 2 - - -
7.016 1.941 3.278 990 80 - 637 -
- - 52 - - - 661 -
34.282 - - - 34.282 - 36 -
6.653 5.056 11.094 11.094 - - 394 -
237 - 91 - 164 - - -
4.449 488 - - 160 - - 855
1.179 - - - - - - -
1.781 - - - - - - -
321 - 1.660 1.538 - - 149 -
100 - - - 5 - - -
317 - - - - - - -
466 - 91 - - - - -
416 - - - 2.034 - 2.893 -
18.982 - 5.901 5.901 - - - -
89 1.399 - - 33 - - -
30 5 569 596 25 - 143 -
425 477 - - - - 42 -
875 - - - - - - -
- - - 2530 - - - -
31 - 985 - - - - -
2.497 - 1.323 1.323 - - - -
141 - 15.320 16.179 256 - 572 -
856 - - - 488 - - -
54 - - - 43 - 8 -
5.282 5.245 408 12 2 - - -
1.502 - - - 7 - - -
563 - - - - - 294 -
234 - - - 888 - - -
143 - - - 0 - - -
352 352 72 61 384 - 52 -
343 - - - - - - -
81 - 1.846 7.967 - - - -

- - 283 283 - - 175 -
847 - - - 831 - - -
105 3 6.162 - 15 - - -
512 - 7.660 7.225 - - 431 -
3 - 2.997 - 3 - 2768 -
11.907 - - - - - - -
1.926 - - - - - - -
520 - - - - - - -
- - - - 878 - - -
437 - 3.623 423 7 - - -
353 - - - - - - -
121 - - - - - - -
- - 1.807 - - - - -
1.076 405 5.228 - - - 0 -
770 - - - 80 - 21 -
- - - - - 6.162 - -
2.665 2.665 - - - - - -
102 - 78 - - - - -
1.053 - - - - - - -
107.522 95.292 76.286 53.705 75 - 337 -
9.716 9.714 12.583 12.583 1.198 - 0 -
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Controladora Consolidado

Ativo Passivo Ativo Passivo

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sociedades controladas:
CYRELA RORAIMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 205 - 30 - 205 - 30 -
CYRELA SANSET DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS SPE L - - 5.771 2.480 1 - 60 -
CYRELA SINTRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTD 1.577 - - - - - - -
CYRELA SOMERSET DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 1.958 66 16 - - - - -
CYRELA SUECIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 2171 - - - - - - -
CYRELA TECNISA DE INVEST IMOB LTDA - - 6.921 9.230 190 - 3.564 -
CYRELA TECNISA KLABIN SEGALL EMPREEND. IMOBILIARIO - - 2.202 - - - 2.604 -
CYRELA TENNESSEE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A 0 - - - 285 - 282 -
CYRELA WHITE RIVER DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO SPE 833 - 8 - - - - -
CYTE MAGIK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 562 - - - 1 - - -
CYTEC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 976 - - - - - 1 -
CZ6 EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS LTDA 1.345 1.294 1.612 - 0 - - -
DALIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - - - - - - 516 -
EGITO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 698 - - - - - - -
FERNAO DIAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 1.026 - - - - - - -
FIFTY DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO LTDA - 5.054 - 1.997 - - 2 -
FOREST HILL DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 0 - 5.147 1.757 0 - 7.282 -
GALERIA BOULEVARD DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A - - 64 - - - 64 -
GIRASSOL - VILA MADALENA EMPREEND IMOBIL S/A - - - - 582 - 2 -
GLIESE INCORPORADORA LTDA 78 - - - 78 - - -
GLOBAL PARK RESIDENCIAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARI 767 766 - - - - 1 -
GOIANIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 17 - - - - - - -
GOLDSZTEIN CYRELA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A - - - - - - 594 -
GV 10 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 9.239 2513 - - 45 2513 - -
JARDIM AMERICA INCORPORADORA SPE LTDA 537 - - - 6 - - -
JARDIM CEDRO DO LIBANO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIO - - 185 53 - - - -
KLABIN SEGALL CYRELA SPE LTDA 14 - 830 623 1 - 2.265 -
LC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 439 - 8.945 - 321 - - -
LIVING EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 22.584 20.504 30.727 120 10 - 18 13.207
LOMBOK INCORPORADORA LTDA 13 - 1.541 - 13 - - -
LONDRINA EMPREENDIMENTOS IMOBILLIARIOS LTDA 52 - 60 - - - 60 -
LORENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 37 2.626 - - 37 - - -
LUCIO BRAZIL REAL ESTATE S/A 1 - - - 9.112 16.169 - 8.224
MAC CONSTRUTORA LTDA 592 - - - 300 - - -
MAC CYRELA ITALIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTD 253 - - - 127 - 17 -
MAC CYRELA MAFRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 105 - - - 105 - - -
MAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 303 47 489 165 2.895 - 545 -
MAC ESPANHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 131 - - - 431 - 1 -
MAC INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 79 - - - 3.351 11.368 1.739 5.203
MAC PORTUGAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 254 - - - 254 - - -
MAGNUM INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 1.533 1.533 1.930 - 1.073 - 1.930 -
MAIASTRA 1 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 52 - - - 52 - - -
MARQUISE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 224 - - - 53 - - -
MERITO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 62 1.145 - - 62 - 1 -
MESTRE ALVARO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 151 - - - 75 - 250 -
MOINHO VELHO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 276 - - - 144 - - -
NILO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 576 - - - - - - -
NOVA VILA GUILHERME EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S 253 251 100 100 157 - 50 -
NP EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - - - - - - 3.091 -
OAXACA INCORPORADORA LTDA 15 - 1.379 - 15 4227 - -
PDG REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICI - - - - - - 566 -
PENICHE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - - - - - 1.965 2 -
PLANO & PLANO CONSTRUCOES E PARTICIPACOES LTDA 46 1.179 - - - - 4 2.080
PLANO CEREJEIRAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 108 - - - - - - -
PLANO SERINGUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTD 412 - - - - - - -
PLARCON CYRELA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LT 647 1.488 - - 323 - - -
PRACA OIAPOQUE EMPREEND IMOBIL SPE LTDA 1.953 - - - - - - -
PRATA BRASIL EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA 442 - - - 442 - - -
QUALITY MAC BELGICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS L - - - - - - 481 -
QUEIROZ GALVAO CYRELA OKLAHOMA EMPREEND IMOBIL SPE 19 - - - 73 - - -
QUEIROZ GALVAO MAC CYRELA VENEZA EMPREEND. IMOBIL. 1.363 - - - 954 - - -
RESIDENCIAL SAO CONRADO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARI - - - - 663 - - -
RUA DO ORFANATO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE L 1.076 - - - - - - -
RUMMAALA S/A - - - - 91 - - -
SALMIANA EMPREENDIMENTOS S/A - - - - 104 - - -
SAVONA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA 327 - - - 184 - - -
SCP CLASSIC/GALLI 357 - - - - - 1.184 -
SELLER - CONSULTORIA IMOBILIARIA E REPRES. LTDA 166 - 146 - - - 4 -
SELLER CONSULTORIA IMOBILIARIA E REPRESENTACOES LT - 145 - 146 - - 32 -
SEVILHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 103 - - - - - - -
SK REALTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 19.671 - - 2.121 10.145 - - -
SURINAME EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 3.972 545 - - - 778 - -
TAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 2 - 573 573 - - - -
TAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 500 - 844 344 166 - 13 -
TERESOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 53 402 - - - - - -
TIBIRICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 417 331 - - 209 - - -
TOPAZIO BRASIL EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA 901 - - - 901 - - -
TOULON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 2.229 5.591 - - - - - -
UNIQUE DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 2 2 2.928 2.928 1 - - -
VEREDA PARAISO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - - 4.628 4.723 1 - - -
VIANA DO CASTELO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - - 19.907 - - - - -
VILA MARIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 90 - - - 165 - 5 -
VINHEDO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 106 - - - 0 - - -
Outros 1.017 1.906 71 355 3.127 7.136 24.671 8.751
Sociedades controladas: 408.096  193.868 275319  163.186 98.419 80.877  65.638  38.320

487.025 234138 303.429 168.297 312.763 275.617 139.397 81.004
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(i) Contém contratos que totalizam R$ 29.271 com acionistas de controladas,
corrigidos pelo INCC e com incidéncia de juros de 12% ao ano, a partir do
segundo ano da contratagao

b. Operagoes

As operagdes mantidas com partes relacionadas s&o, principalmente, correspondentes aos
servicos que envolvem a estratégia e a viabilidade do negdcio, bem como a responsabilidade
técnica de projetos e o controle de todos os empreiteiros e de mao-de-obra especializada. Os
valores e a forma de contratagao dos referidos servigos correspondem as condi¢des praticadas por
empresas que atuam no mercado imobiliario.

Os valores contratados de partes relacionadas podem ser assim apresentados:

c. Acordo Operacional

Em 11 de abril de 2007 foi celebrado com a Cyrela Commercial Properties S.A Empreendimentos e
Participacéo (“CCP”) um acordo operacional que tem por objeto estabelecer as condigbes para a
prestacdo, de servicos (i) financeiros, incluindo tesouraria, cobranca, contas a receber, contas a
pagar, planejamento e controle; (ii) de recursos humanos; (iii) de tecnologia da informacao; (iv) de
atendimento a clientes; e (vi) de marketing.

Nos termos do Acordo Operacional, pela prestagdo dos servigos, a CCP devera pagar
mensalmente a Companhia o valor de R$ 30, corrigido anualmente pelo IGP-M. O Acordo
Operacional tera vigéncia inicial de 24 meses, podendo ser prorrogado por qualquer das partes
mediante aditamento escrito, desde que celebrado até 30 dias do término do prazo de vigéncia do
mesmo, € estabelece que a Companhia tenha exclusividade na prestacdo dos servigos
contratados.

Além disso, o Acordo Operacional estabelece regras de ndo competitividade mutua pelo prazo de
05 anos, que impedem a CCP de atuar no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e a
Companhia de atuar no desenvolvimento de empreendimentos comerciais e industriais. Ambas as
partes n&o poderao concorrer entre si, isoladamente ou em conjunto com outras empresas do setor
imobiliario, ou através de qualquer alianga estratégica ou outra forma de associagdo direta ou
indireta com empresas do setor imobiliario ou parceiros de negdcios ou quaisquer terceiros,
estando impedidas de celebrar qualquer acordo ou contrato que possa ser interpretado como
sendo idéntico ou semelhante ao Acordo Operacional, e de assumir, direta ou indiretamente,
qualquer atividade que possa ser interpretada como concorrente com as atividades uma da outra.
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As partes também concordaram em nao praticar qualquer ato que possa ser interpretado como
concorréncia desleal, conforme estabelecido pelo artigo 195 da Lei n°. 9.279/96, que regula os
direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial.

O Acordo Operacional prevé, ainda, que os imdveis comerciais que foram transferidos a CCP em
decorréncia da cisao parcial da Companhia, e que haviam sido onerados pela Companhia serao
substituidos pela Companhia durante o prazo de duracdo do instrumento, prazo em que a
Companhia providenciara a averbagédo desses iméveis em seu nome.

Havendo violagdo das clausulas de Competividade e/ou Confidencialidade, a Parte infratora
pagara a outra Parte, multa diaria de 2% do valor do pagamento feito pela Companhia nos termos
do acordo nos ultimos 12 (doze) meses contados a partir da data em que se verificar a ocorréncia,
corrigido pelo IGP-M.

O presente acordo podera ser rescindido sem qualquer responsabilidade para qualquer uma das
partes, a qualquer tempo:

(i) por consentimento mutuo, por escrito, entra as partes com aviso prévio de 30 (trinta) dias;

(ii) se qualquer uma das Partes for declarada insolvente ou falida, sofre intervengéo, ou requerer
composi¢cao com os credores ou;

(ili) no caso de ocorréncia de forga maior ou caso fortuito que impossibilitem a continuidade dos
servicos da Companhia para a CCP.

d. Remuneragao de administradores
A remuneracgédo global dos administradores da Companhia, para o ano de 2008, foi fixada em R$
6.000 conforme Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2008.

15 Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos

Os saldos existentes com as empresas estéo relacionados aos seguintes empreendimentos:
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Consorcios de empreendimentos
ACERVO

ATMOSFERA - RJ

BOTAFOGO LONG STAY
BOTAFOGO SPAZIO

CAESAR BUSINESS BOTAFOGO
CAMBUI PRIVILEGE - DALIA
CHATEAU DE TOCQUEVILLE
CHATEAU DU PARC

DAKOTA

FLORES DO CAMPO

HABITAT CAMBUI - DALIA
HIPICA HOUSE

IBIS E MERCURE - ABC

IBIS MERCURY - DECORACAO

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007

(32) - (36) -

- - 2.550 -
(6.176) - (8.306) (3.032)
- - (1.007) (673)
(1.513) (1.493) 127 112

310 - 529 -
1.462 1.542 1.205 683
(643) (605) 92 (87)

- - (1.686) -
69 25 242 139
(242) (84) (1.956) (1.944)

(1.344) - (958) -

- - (1.957) -

- - 2 -
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Consorcios de empreendimentos
IPIRANGA PREMIUM

LAGOA PRIVILEGE

LE PARC RESIDENTIAL RESORT
LES JARDINS |

LONG STAY WORLD CLASS
MANDARIM - RJ

MELIA CAMPINAS EXECUTIVE FLAT
PERDIZES PRIVILEGE

PERDIZES PROJECT

PIAZZA DELLO SPORT

PLACE DE LA CONCORDE
PLACE MAGNOLIA

PLACE VENDOME

PORTALE DELLA MOOCA
ROSSI/DALIA/CAMPINAS
VEREDA PARAISO

Consorcios de empreendimentos

Demais empreendimentos

A RESERVA

ABC PLAZA SHOPPING
ALAMEDA MORUMBI

ALLORI VILA ROMANA
APICE

BARRA PRIME OFFICE
BARRETO LEME - DALIA
BERRINI - CAB - CORPORATIVO - LAJES
BERRINI CAB - RESIDENCIAL
CENNARIO

CENTRAL PARK MOOCA
CENTRAL PARK PRIME
CHACARA DOS PASSAROS
CHAPEUZINHO VERMELHO
CHATEAU DE BEL CASTEL
CHATEAU DE BLOIS
CIRAGAN

CIRCULAR DO BOSQUE
CONCEPT OFFICE

CONDOMINIO RESERVA CASA GRANDE - ED.JEQUI

CONTEMPORANEO

CONTEMPORANEO - RAFAEL DE BARROS

CONTEMPORANEO CAMPO BELO
CONTEMPORANEO MOEMA - ARAGUARI
COOPERSUCAR

CORPORATE PARK

DOMINIO MARAJOARA

ESSENCIA ALPHAVILLE

FARIA LIMA FINANCIAL CENTER
FARIA LIMA SQUARE

FREE WAY

HELVETIA

HEMISPHERE

HIPICA BOULEVARD

HOME STAY PAULISTANO
HORIZONTES CIDADE UNIVERSITARIA
HUMANARI

INTERNATIONAL TRADE CENTER

Controladora

Consolidado

2008

2007

2008

2007

(1
1

1

671)
996

(5)

(62)

.2-99
(53)

(e;45)
(193)

(4)

(1.255)
2,617

102
(4.161)

(1-61)
(445)
(5.840)
(1.139)
(1.2-15)

1.106

7

447)

(16.555)

15.

N




JARDIM DO PARQUE

JARDIM GUEDALA

JK FINANCIAL CENTER

L DOLCE VITA ACLIMACAO

L ESPACE - SAMPAIO FERRAZ

LA DOLCE VITA

LAURIANO FERNANDES

LAZULI

LE BEAU CHAMP

LONG CHAMPS

LONG STAY BELA CINTRA QUALITY SUITE
LOTEAMENTO FAZENDA PETRONILHA
LOTEAMENTO SANTA HELENA
MAGNA VITA

MAISON D' HIGIENOPOLIS
MAXIMUM DOUBLE SUITES

NORTE VILLAGE - 45% BRSCAN / 55% PA
NOVA SAO PAULO

ON THE PARK

ORNATO MOEMA

PANAMBY LOTE 7 A (RESIDENCIAL)
PARQUE ALFREDO VOLPI
PAULISTANIA BOSQUE RESIDENCIAL
PODIUM VILA LEOPOLDINA

PORTO ROTONDO

PROVENCE HORTO

QUARTIER D OR

QUARTIER KLABIN

RESERVA CASA GRANDE ( MANACA)
RESIDENCIAL DI MARANELLO

SP BUSINESS CENTER

THE CITY

TORRES DO TABOAO

VARANDA POMPEIA

VENTANA

VERO - GUARULHOS 1

VILA LOBOS OFFICE PARK

VILLA SANTA BARBARA

VILLAGE BROOKLIN TOWNHOUSE
VILLAGE BROOKLIN TOWNHOUSE - WEST
VILLAGGIO DELLA HIPICA

VISCONDE DE ALBUQUERQUE (RJ)
VIVA

WALK VILA NOVA

WIDE GARDEN

WIDE VIEW

Outros

Demais empreendimentos

Obrigag6es com parceiros
Cyrela VOLPAGO

Saldo apresentado no ativo
Saldo apresentado no passivo

Controladora

Consolidado

2008 2007

2008 2007

4 _

(757) -
100 -
480 -

(494) -

(348) N
75 -
(757) -
100 -
(221) -
480 -
(244) -
(240) -
(233) -
484 -
7.170 -
(469) -
(1.933) -
3.890 -
81 -
(1.125) -
5.019 -
2.044 -
(3.010) (2.620)
728 -
727 -
7.967 (1.101)
5 -
793 -
(31) -
(361) -
80 -
25 -
(580) -
(723) -
(1.376) -
4.256 4.298
(78) -

(251) -
672 -

285) -
(2.039) -

(1_ 58) -
82 -

(1.446) 2.058
435 -
586 -
639 5.563

32.594 20.388

150.000 -

150.000 -

17.327 13.871

157.005 3.833

(217) (13.034)
17.544 26.905

(98.161) (25.531)
255.166 29.364

17.327 13.871

157.005 3.833
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Obrigagdes com parceiros

Em outubro de 2008 uma das controladas da Companhia emitiu agcbées preferenciais resgataveis.
Os recursos aportados por estes acionistas foram utilizados para o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios

A Companhia,através desta controlada, firmou com seus acionistas preferéncias compromisso de
resgate das referidas agdes, estipulados para ocorrer entre outubro de 2011 a setembro de 2014.
Os resgates seréo efetuados com os resultados auferidos pelos empreendimentos desenvolvidos
através desta controlada

16 Operacoes de vendas de iméveis a incorrer

Em decorréncia do procedimento aplicado pela resolugdo CFC n° 963, os saldos de receitas de
vendas e correspondentes custos orgados, referentes as unidades vendidas e com os custo ainda
nao incorridos, ndo estao refletidos nas demonstragcbes contabeis da Companhia e de suas
controladas. Os principais saldos a serem refletidos a medida que os custos incorrem podem ser
apresentados conforme abaixo:

(a) Operacoes imobiliarias contratadas a apropriar

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Valores nao refletidos nas demonstragées
contabeis
Receita de vendas a apropriar - 1.306 5.124.185 4.081.676
Custos das unidades vendidas a apropriar - (910) (3.217.283) (2.604.758)
Despesas comerciais a apropriar - - (37.604) (26.380)
- 396 1.869.298 1.450.538
(b) Compromissos com custos orgados a incorrer
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Valores nao refletidos nas demonstracées
contabeis
Circulante - 910 1.525.490 1.117.632
Longo prazo - - 1.691.773 1.487.126
- 910 3.217.263 2.604.758
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17 Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Por recebimento da venda de iméveis
Valores recebidos por venda de empreendimentos:
. cuja incorporagdo ainda nao foi efetivada - 859 15.612 10.588
. demais antecipagdes 4 - 23.700 23.955
4 859 39.312 34.543
Unidades vendidas de empreendimentos efetivados:
Receitas apropriadas (16.979) (8.957) (5.784.659) (3.852.245)
Receitas recebidas 16.979 8.957 5.885.228 3.905.581
- - 100.569 53.336
4 859 139.881 87.879
Por permuta fisica na compra de terrenos
Valores por permuta com terrenos 81.595 45.624 1.546.033 723.120
81.599 46.483 1.685.914 810.999

O adiantamento de clientes, originado pela permuta fisica na compra de terrenos (nota explicativa
2), sera amortizado ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas
de vendas.

18 Provisao para garantia

A Companhia oferece garantia para seus clientes na venda de seus imoéveis. Estas garantias
possuem caracteristicas especificas de acordo com determinados itens e sao prestadas por
periodos que variam até 5 anos apds a conclusao da obra e sao parcialmente compartilhados com
os fornecedores de bens e servigos. Os montantes registrados pela Companhia estdo na rubrica
“Fornecedores”.

19 Adiantamentos e contas a pagar por aquisi¢cdo de iméveis

a) Adiantamentos por aquisi¢do de iméveis — realizavel a longo prazo

O saldo de R$ 40.000 corresponde a adiantamentos concedidos a empresa da qual foi adquirido
terreno, para que sejam executadas determinadas benfeitorias no mesmo, como estabelecidas
contratualmente. Os adiantamentos est&o sujeitos a atualizagdo com base na variagéo do indice
Nacional de Construgéo Civil - INCC, acrescido de juros de 12% ao ano. Os juros sdo venciveis
mensalmente e o principal sera recebido por ocasido da liquidagdo da compra do terreno, que
ocorrera através de participagao nas vendas do empreendimento a ser implementado.
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b) Contas a pagar por aquisicdo de iméveis - passivo circulante e exigivel a longo
prazo

Investimentos foram efetuados na aquisi¢ao de novos terrenos, objetivando o langamento de novos
empreendimentos pelas sociedades, de forma isolada ou com a participagédo de terceiros, gerando
compromissos, representados por créditos que possuia o seguinte cronograma de vencimentos o
qual pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado
Ano 2008 2007 2008 2007
2009 - - - 78.238
2010 - - 72.902 13.186
2011 - - 33.550 9.056
2012 - - 12.706 1.139
2013 - - 6.922 2.079
2014 - - 166 -
2015 - - 146 -
2016 - - 124 -
2017 - - 74 -
2018 - - 32 -
2019 - - 29 -
2020 - - 12 -
Parcela a longo prazo - - 126.663 103.698
Parcela a curto prazo 7.838 34.076 296.220 316.259
Total 7.838 34.076 422.883 419.957

As contas a pagar estdo, substancialmente, atualizadas pela variagdo do indice Nacional da
Construgéo Civil - INCC ou pela variacdo do indice Geral de Precos - Mercado - IGP-M.

20 Tributos a pagar e processos trabalhistas

Estao representados, substancialmente, por tributos cuja exigibilidade esta sendo questionada em
juizo, como a seguir apresentados:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Expanséo de base de calculo do PIS -
Programa de Integracéo Social e da
COFINS - Contribui¢éo para o
Financiamento da Seguridade Social 795 3.519 3.252 6.250
Incidéncia da COFINS e da CSLL -
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
em empresas sem funcionarios - - 10.494 9.669
Tributagao, pelo imposto de renda e pela
contribuigdo social, sobre rendimentos
disponibilizados no exterior - - 9.309 8.935
795 3.519 23.055 24.854
Processos Trabalhistas 6 109 5.973 1.404
801 3.628 29.028 26.258
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No primeiro semestre de 2008 a Companhia reverteu o montante de R$ 2.755 (Controladora) e R$
312 (Consolidado) referente a decisdo favoravel obtida sobre a expansdo da base de calculo do
PIS e Contribuigdo Social instituida pela Lei n°® 9.718/98.

21 Operagoées tributarias - Imposto de renda, contribuigao social, PIS e COFINS

O imposto de renda, a contribuigdo social, o PIS e a COFINS diferidos, s&o registrados para refletir
os efeitos fiscais decorrente de diferengas temporarias entre a base fiscal, que basicamente
determina o momento do recolhimento, conforme o recebimento (Instru¢do Normativa SRF n°
84/79) e a efetiva apropriagao do lucro imobiliario, Nota n° 2g, em conformidade com a Resolugéo
n® 963/03 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

O recolhimento efetivo destes tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das
parcelas de vendas, cujo prazo maximo atinge ate 2027 (vide nota 6).

a) Imposto de Renda e Contribuigdao Social Diferidos

A Companhia e as sociedades controladas possuem os seguintes saldos a serem compensados,
deduzidos ou adicionados nas bases de calculo dos lucros tributaveis futuros a serem apurados
com base no lucro real. Adicionalmente, determinadas sociedades controladas possuem diferengas
a tributar em exercicios futuros, decorrentes de lucro nas atividades imobiliarias tributado em
regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia, considerando a tributagdo pelo
lucro presumido, como a seguir indicadas:

Controladora Consolidado
12/2008 12/2007 12/2008 12/2007
(i) Créditos a compensar - lucro real
Prejuizos fiscais a serem compensados com lucros
tributaveis futuros - IRPJ 449.712 179.805 498.511 183.875
Bases de célculo negativas da contribuigdo social a serem
compensadas com lucros tributaveis futuros - CSLL 452.973 183.482 454.487 185.478
Despesas nao dedutiveis temporariamente - IRPJ 25.476 25.476 37.381 31.041
Despesas nao dedutiveis temporariamente - CSLL 18.669 18.669 17.184 18.669
(ii) Obrigacoes a tributar - lucro real
Diferenga entre o lucro nas atividades imobilidrias tributadas
pelo regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia (15.203) (16.098) (84.508) (49.638)
Receitas nao tributaveis temporariamente - IRPJ e CSLL - - - -
Lucros nao realizados (desagio) amortizados (71.689) (71.689) (71.689) (71.689)
Resultado de desapropriagado de imével - - (30.693) (28.861)
(iii) Obrigagoes a tributar - lucro presumido
Diferenga entre o lucro nas atividades imobilidrias tributadas
pelo regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia - - B -
Base de calculo do imposto de renda - - (186.404) (98.006)
Base de calculo da contribuigdo social - - (281.145) (144.933

Em decorréncia dos créditos e obrigagdes tributarios antes mencionados, foram contabilizados os
correspondentes efeitos tributarios (imposto de renda e contribuicdo social diferido), como a seguir
indicados:
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Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
No ativo realizavel a longo prazo
Prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da CSLL 12.481 12.786 31.055 16.063
Diferenga de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido - - 3.665 1.517
12.481 12.786 34.720 17.580
No exigivel a longo prazo e passivo circulante
Diferenga de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real (5.169) (5.586) (28.634) (16.875)
Diferenga de lucro nas atividades imobilirias - lucro presumido - - (76.237) (61.565)
Lucros n3o realizados (desagio) amortizados (24.374) (24.404) (24.374) (24.374)
Resultado de desapropriagéo de imovel - - (10.436) (9.813)
(29.543) (29.990) (139.681) (112.627)
Valor liquido do imposto de renda e da contribuigéo social (17.062) (17.204) (104.961) (95.047)
Parcela absorvida através de sociedades incorporadoras e alteragdes
nas participagdes societarias - - (26.333) 1.574
Débito (crédito) no resultado de imposto de renda e da contribuigéo social - - (36.247) (20.538)

Considerando o atual contexto das operagdes da Controladora, que se constitui, substancialmente,
na participagdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre a totalidade do
saldo acumulado de prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da contribuicdo social, assim
como sobre o saldo de despesas nao dedutiveis temporariamente na determinacdo do lucro
tributavel, as quais estdo representadas, substancialmente, por tributos cuja exigibilidade esta
sendo questionada em juizo, cuja dedutibilidade estad condicionada ao transito em julgado dos
processos judiciais em andamento, em prazo ndo previsivel. Adicionalmente, determinadas
sociedades controladas possuem prejuizos fiscais e bases de calculo negativo da contribuigdo
social cuja realizacdo ou recuperagdo é dependente de eventos futuros, ndo sendo, por
consequéncia, registrado o correspondente crédito tributario.

Os prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da contribuicdo social a serem compensados com
lucros tributaveis futuros ndo possuem prazos prescricionais, sendo sua compensagao limitada a
30% dos lucros tributaveis apurados em cada periodo-base futuro.

A tributacdo da diferenga entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo
com o regime de competéncia, ocorre no prazo médio de cinco anos, considerando o prazo de
recebimento das vendas realizadas e a conclusao das obras correspondentes.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social incidentes sobre os lucros nao realizados, provenientes
da amortizagdo de desagio liquido apurado por sociedade controlada, sera realizado por ocasiao
da alienagédo ou extingdo das correspondentes sociedades investidas, ndo havendo previsao de
quando e se a mesma vira a ocorrer.

b) Saldo de PIS e COFINS

O PIS e a COFINS diferidos no consolidado, no montante de R$ 92.792 em dezembro de 2008 e
R$ 48.522 em dezembro de 2007, calculados sobre a diferenga entre a receita tributada pelo
regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia, estdo registrados na rubrica
“Impostos e contribuicdes a recolher”, no passivo circulante.
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c¢) Imposto de renda e contribuigao social do exercicio
As sociedades adotam como facultado pela legislacao fiscal vigente, o regime de caixa para
apuragéao do resultado na incorporagéo imobilidria, sendo o resultado entdo apurado segundo esse

regime, utilizado na determinagéo do lucro tributavel.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social pode ser assim resumido:

Consolidado

Regime de apuragéo 12/2008 12/2007
Lucro Real
Imposto de renda 3.208 4.644
Contribuigéo Social 1.190 1.707
4.398 6.351
RET
Imposto de renda 4.325 1.297
Contribuigdo Social 2.261 678
6.587 1.975
Lucro Presumido
Imposto de renda 43.531 24.430
Contribuigdo Social 21.637 12.233
65.168 36.663
Total do encargo de imposto de renda e contribui¢do social 76.152 44.989

O imposto de renda e a contribuigdo social devidos sobre os lucros tributaveis, assim como o PIS e
a COFINS, da controladora e suas controladas, foram apurados de acordo com os critérios
mencionados na Nota 3 (c).

d) PIS e COFINS do exercicio

Os valores de PIS e da COFINS, registrados no resultado consolidado da Companhia, totalizaram
R$ 73.196 em dezembro de 2008 e R$ 20.834 em dezembro de 2007.

22 Patrimoénio liquido
(a) Capital social

O capital social em 31 de Dezembro de 2008, sua movimentacédo e a correspondente quantidade
de agdes ordinarias, pode ser assim demonstrada:
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Quantidade de

Acdes Capital
Em 31 de dezembro de 2006 354.464.878 1.581.528
Aumento por subscrigao (i) 1.182.509 2.851
Cisdo parcial - (228.223)
Em 31 de dezembro de 2007 355.647.387 1.356.156
Aumento por subscrigao (i) 83.051 1.199
Em 31 de Dezembro de 2008 355.730.438 1.357.355

(i) Foi deliberado pelo conselho de administragdo da Companhia para atender o disposto no “Plano
de Outorga de Opcéo de Compra de Agdes da Companhia”, a emissao de 83.051 agdes, conforme
demonstrado na Nota explicativa 23 (c).

Data da Reuniao Data da AGO que Valor da emissao Prego de Emisséo Valor de Emissao
do Conselho de Administracdo aprovou o plano de outorga Numero de Acdes das Acdes das Acdes - R$ Mil
01/06/2007 29/04/2008 23.971 15,20 364
29/06/2007 29/04/2008 1.153.757 2,09 2.415
30/07/2007 29/04/2008 4.781 15,16 72
sub. total 1.182.509 2.851
12/06/2008 28/04/2006 52.691 14,49 764
30/06/2008 28/04/2006 7.724 14,69 114
08/10/2008 28/04/2006 22.636 14,17 321
sub. total 83.051 1.199
Acumulado 1.265.560 4.050

O Conselho de Administragdo da Companhia esta autorizado a aumentar o capital social,
independentemente de assembléia geral ou reforma estatutaria, até o limite de 500.000.000 a¢des
ordinarias, para distribuicdo no pais e/ou exterior, sob a forma publica ou privada.

Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas agdes, os acionistas terdo direito a
preferéncia para subscricao na forma da Lei N° 6.404/76.

(b) Acdes em tesouraria

A Companhia podera, por deliberagdo do conselho de administragdo, adquirir suas proprias agoes,
para permanéncia em tesouraria e posteriormente cancelamento ou alienagao.

Como autorizado em reunidao do Conselho de Administragao realizada em 13 de maio de 2003,
foram adquiridas 3.000 agdes preferenciais (total apés o desdobro: 6.000), ndo havendo
autorizagao ou previsao para novas aquisi¢coes. A cotagao das referidas agdes em 31 de dezembro
de 2008 era de R$ 9,20 (R$ 24,20 em 31 de dezembro de 2007) por ag3o.

(c) Reserva de lucro (expansao e lucros a realizar)
(i) Expansao
Refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao

orcamento da Companhia para financiar aplicagbes adicionais de capital fixo e circulante e
expansao das atividades operacionais, podendo ser formada com até 100% do lucro liquido que
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remanescer apos as destinagbes legais e estatutarias, ndo podendo, entretanto, exceder o
montante do capital social integralizado.

(ii) Lucros arealizar
Refere-se a lucros a realizar decorrente de ganho de variagdo patrimonial n&do realizado
financeiramente, decorrente da coligada Agra, liquido dos ajustes de mudanca de pratica
contabil.

(d) Apropriagdes do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio, apds as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante
previsao estatutaria, tera a seguinte destinacéao:

e 5% para areserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado.
e 25% do saldo, apés a apropriagdo para reserva legal, serdao destinados para
pagamento de dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas.

2008 2007
Lucro liquido do exercicio (em 2007 antes da Lei n° 11.638) 277.708 422.149
Constituicdo da reserva legal - % 5% 5%
Reserva Legal 13.885 21.107
Base de calculo 263.822 401.042
Ganho s/ diluigao de capital referente IPO Agra Empreendimentos (Nota 2(h)) - (102.746)
Base de calculo ajustada 263.822 298.296
Dividendo minimo estatutario - % 25% 25%
Dividendo minimo obrigatério 65.956 74.574
Dividendo pago antecipadamente (R$ 0,16871 por ag&o) - (60.000)
Dividendos a pagar 65.956 14.574

23 Contingéncias

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis,
tributarios e outros andamentos, e estao discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial.

As previsbes para as eventuais perdas consideradas provaveis decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administragdo, amparadas na opinido de seus consultores legais. Em
31 de dezembro de 2008 as provisdes para contingéncias estao classificadas na rubrica “Tributos a
Pagar e processos trabalhistas”.
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(a)

(b)

(c)

Perdas Possiveis
A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores

juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composi¢éo a seguir:

Consolidado

2008 2007
Civeis 6.631 4,111
Tributarias 36.911 53.632
Trabalhistas 2.872 2.750
Total 46.414 60.493

24 Beneficios a diretores e empregados

Beneficios pos aposentadoria

A Companhia e suas sociedades controladas ndo mantém planos de previdéncia privada para seus
empregados, porém efetuam contribuigbes mensais com base na folha de pagamento aos fundos
de aposentadoria e de previdéncia social oficiais, as quais s&o lan¢cadas em despesas pelo regime
de competéncia.

Programa de participacao nos lucros e resultados - PLR

A Companhia e demais empresas do grupo, possuem programa de participacdo de empregados
nos resultados, conforme acordo coletivo com o Sindicato dos trabalhadores nas Industrias da
Construgao Civil de Sao Paulo. Em 31 de Dezembro de 2008 a Companhia acumula provisédo, no
consolidado de R$ 4.055, com base nos indicadores e parametros definidos no acordo firmado.

Programa de opg¢ao de compra de ag¢oes - Stock options

A Companhia mantém planos de op¢des para compra de agdes ("stock options"). Serdo elegiveis a
esta modalidade todos os administradores e empregados que fazem jus ao recebimento de bonus
anual e que nao tenham como componente de sua remuneragdo comissbes direta ou
indiretamente ligadas a venda ou compra de ativos para a CIA.

O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o
direito é adquirido; periodo durante o qual as condigbes especificas de aquisi¢ao de direitos devem
ser atendidas. Na data-base das demonstragbes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas
da quantidade de opg¢des cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des contratuais.
Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais na demonstragado do resultado, em
contrapartida ao patriménio liquido, prospectivamente.

Para participar do programa o administrador ou colaborador devera adquirir agdes da Cyrela a
preco de mercado e em prazos pré-definidos, mediante a utilizacdo de recursos oriundos
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exclusivamente do recebimento dos bdnus anuais concedidos conforme politica de remuneragéo
vigente.

Em contrapartida a aquisicdo das agdes, a CIA celebrara com cada beneficiario um Instrumento de
Outorga de Opcgao de Compra de Agdes, por meio do qual a Cyrela outorgara, para cada agéo
adquirida, opg¢des de compra de agdes dentro de limites e condi¢gdes previamente ja definidos.

Os planos oferecidos pela companhia estdo descritos conforme abaixo:

e Plano de outorga 2008
Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 29 de abril de 2008, foi
aprovado o “Plano de Opc¢éo de Compra de Agdes” para administradores e empregados.

Foi deliberado pelo conselho de administragdo da Companhia para atender o disposto no
“Plano de Outorga de Opgado de Compra de Ag¢des da Companhia”, a emissdo de 83.051
acgobes, conforme Nota explicativa n°. 19(a):

e Plano de outorga 2007
Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2007 e em 08 de
outubro de 2007, foi aprovado o “Plano de Opg¢do de Compra de Agdes” de 2007, para
administradores e empregados.

e Plano de outorga 2006
Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 04 de maio de 2006, foi
aprovado o “Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des” para administradores e empregados.

A apuracdo dos valores e o registro contabil das opcbes de agdes (“Stock Options”), esta de
acordo com os critérios estabelecidos na Deliberagdo CVM n° 562 de 16 de dezembro de 2008,
Pagamento Baseado em Agdes.

25 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas sociedades controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades e a reduzir a exposicdo a riscos de crédito, de moeda e de taxa de juros. A
administragdo desses riscos é efetuada por meio de definicdo de estratégias, estabelecimento de
sistemas de controle e determinacdo de limites de posi¢cdes. Nao sdo realizadas operagoes
envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

a) Consideragoes sobre riscos
(i) Risco de moeda

Em 31 de dezembro de 2008 a Companhia apresentava saldo de empréstimos em moeda
estrangeira no total de US$ 20.000, as aplicagées financeiras totalizam o equivalente a US$ 14.221
mil (US$ 3.794 mil em 2007) e os investimentos em empresas no exterior totalizam o equivalente a
US$ 2.894 mil em 2008 e US$ 3.972 mil em 2007, alem de Pesos Argentinos totalizando $ 27.303
em 2008 e $ 37.280 em 2007, ndo existindo nenhum instrumento para proteger essa exposi¢édo
nessa data.
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(i) Risco de taxa de juros

As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos estdo mencionadas na Nota 12. As taxas
de juros contratadas sobre aplica¢des financeiras estdo mencionadas na Nota 4. Sobre o contas a
receber de imédveis concluidos, conforme mencionado na Nota 6, incidem juros de 12% ao ano,
apropriado "pro rata temporis". Adicionalmente, como mencionado na Nota 14, parcela substancial
dos saldos mantidos com partes relacionadas e os saldos mantidos com parceiros nos
empreendimentos, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2008 n&o ha contratos vigentes relativos a operagées com derivativos e
“hedge” na Companhia. A controlada Goldsztein contratou operacdes nesta categoria conforme
mencionado na nota 25(c).

(b) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os
critérios para sua valorizagao:

(i) Disponibilidades e aplicagoes financeiras

O valor de mercado desses ativos ndo difere significativamente dos valores apresentados nas
demonstragdes contabeis (Nota 4). As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado.

(i) Titulos e valores mobiliarios

O valor de mercado desses ativos ndo difere significativamente dos valores dos valores de
mercado.

(iii) Contas a receber
Os valores de conta a receber apresentados a valor contabil tem valor de mercado similar.
(iv) Investimentos em controladas

Os investimentos em sociedades controladas nao possuem cotagdo em bolsa de valores e, dessa
forma, ndo ha premissas suficientes para atribuicao de seu valor de mercado.

(v) Investimentos com cotagdo em bolsa

Os investimentos em sociedades coligadas possuem cota¢gdo em bolsa de valores e, dessa forma,
apresentamos a posigao de custo e valor de mercado para estes investimentos.
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Reais mil

Valor Valor
mercado contabil Variagao
Coligadas 106.387 210.692 (104.305)
Avaliadas a custo 12.078 12.078 -

118.465 222.770 (104.305)

(vi) Empréstimos, financiamentos e debéntures

As condi¢des e os prazos dos empréstimos e financiamentos obtidos estdo apresentados na Nota
12. O valor de liquidacédo desses passivos nao difere significativamente dos valores apresentados
nas demonstracdes contabeis.

c) Operagdes com instrumentos derivativos

A sociedade Goldsztein (“Controlada”) possui uma operagcao de empréstimo em moeda estrangeira
referente a repasse de Resolugdo 2770 do BACEN, denominado em JPY (lene), contratado junto
ao Banco Real S.A,, no valor de R$ 41.803. A liberagdo ocorreu em 26 de outubro de 2007, no
montante total equivalente a JPY$ 1.594.387, e esta sujeita a variagdo cambial, baseado no lene,
acrescido de juros de 1, 4353% ao ano.

Assim, com o objetivo de proteger seu fluxo de caixa da variacédo do Real em relagdo ao lene e
adequar a trajetéria de amortizacdo da divida ao recebivel na mesma moeda, a Controlada
contratou operagao de derivativo, envolvendo “swap” e “venda futura de lene” em montante
condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variagdo de moeda estrangeira e
convertendo a totalidade da operacdo a um percentual do CDI (Certificado dos Depésitos
Interbancarios), obedecendo aos critérios conservadores de gestao de riscos.

c.1 - Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros
A contratacdo de instrumentos financeiros derivativos se aplica nas seguintes situacdes:
1) Politicas de utilizagao

A politica de derivativos da Controlada, busca proteger suas operagdes financeiras para que o
resultado final destas operacdes seja em indices semelhantes a sua atividade operacional (ex;
CDlI, Inflagéo, etc..), evitando assim qualquer resultado que ndo se alinhe com seu negocio,
inclusive em relagcdo as datas de vencimento destas operagdes. A Diretoria Financeira da
Controlada é responsavel pela gestdo e controle de derivativos, por meio da identificacdo das
exposicées e correlagdes entre os diferentes fatores de risco que envolvam o negécio da
Controlada.

Esta politica visa unicamente gerenciar os riscos e reduzir a volatilidade do fluxo de caixa e,
portanto, proibe a realizacdo de operagcbes especulativas. Para obter efetividade nas suas
operagoes, a Controlada opta pela diversificagcdo do produto e de contrapartes de acordo com o
risco da operagao a ser protegido.

Il) Valor Justo de Mercado
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O método de apuragdo do valor justo utilizado pela Controlada para a operagdo de “Swap”
consistiu em apurar o valor futuro com base nas condi¢gdes contratadas e determinar o valor
presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros - BM&FBOVESPA.

lll) Operagoes Contratadas

Os instrumentos financeiros derivativos mantidos pela Controlada em 31 de dezembro de 2008 e
de 2007 consistiam de troca de indexador de parte da divida através de “swap” (de lene para CDI).
Em nenhum momento foram efetuados pela Controlada contratos com chamadas de margem
nestas datas.

c.2 - Swap de taxas e moedas

Operagao de "troca" de taxas, levadas a determinado periodo futuro, sem desembolso inicial. O
swap pode ser efetuado entre indices, taxas e moedas e tem como finalidade alterar a exposicéo
de determinados passivos suscetiveis a oscilagdes. O valor do ajuste sera o resultado da variagéo
da ponta ativa da data de inicio até a data de vencimento, multiplicado pelo valor base (nocional),
menos o resultado da variagdo da ponta passiva, da data de inicio até a data de vencimento,
multiplicado pelo valor base (nocional). Caso o valor seja positivo, a Controlada recebera o
montante, caso seja negativo, a Controlada efetuara o pagamento do montante.

A Companhia possui participacdo na controlada em 50% e os ajustes apresentados abaixo
representam integralmente os registros na controlada. Os ajustes ao valor justo em 31 de
dezembro de 2008 e 2007 foram de R$ 3.690 (perda) e R$ 278 (ganho), respectivamente. Os
ajustes foram registrados diretamente na rubrica ajuste de avaliagdo patrimonial da Controlada O
resultado final desta operagéo na visdo caixa € somente o montante acrescido da variagdo do CDI,
conforme acima, eliminando-se a exposi¢cdo cambial.

As informagdes dos instrumentos financeiros derivativos da Controlada sao resumidas a seguir:

Valor de Referéncia Valor Base
Nocional (JPY$) R$
Descrigéo Data de Inicio | Vencimento 2008 2007 2008 2007

Contratos de "swaps"

Posigéo ativa moeda

Variagao lene 26/10/2007] 15/10/2009] 1.594.387 | 1.594.387 25.000 25.000
Contratos de "swaps"

Posig&o passiva moeda

CDI + 7% 26/10/2007] 15/10/2009] 1.594.387 | 1.594.387 25.000 25.000

A contra parte nas operacoes listadas acima € o Banco Real S/A.
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Os valores dos instrumentos financeiros derivativos da Controlada s&o resumidos a seguir:

Valor Accrual Valor Justo (MTM) | Efeito Acumulado 2008 | Efeito Acumulado 2007
Ganho (Perda) Ganho (Perda) Ganho (Perda) (MTM) | Ganho (Perda) (MTM)
Descrigéo 2008 2007 2008 2007 Resultado P.L. Resultado P.L.
Contratos de "swaps"
Posigao ativa moeda
Variagéo lene 43.113 24.740 39.883 25.403 18.373 (3.230) (260) 663
Contratos de "swaps"
Posic&o passiva moeda
CDI + 7% (28.873)| (25.485)[ (29.056)| (25.870) (3.388) (183) (485) (385)
Total 14.240 (745) 10.827 (467) 14.985 (3.413) (745) 278
Demonstrativo da anélise de sensibilidade:
Cenario Cenario
Cenario Provavel Possivel - Remoto —
Operagao Risco MTM stress 25% stress 50%
Divida em lene Variagao do lene (14.883) (23.480) (31.725)
Swap (ponta ativa em lene) Variagado do lene 14.883 23.480 31.725
Swap (ponta passiva em CDI) Alta do CDI (4.056) (10.424) (16.448)
Total (4.056) (10.424) (16.448)

Os resultados demonstrados nos cenarios possivel (stress de 25%) e remoto (stress de 50%)
foram apurados com base no valor justo em 31 de dezembro de 2008, aplicando o stress sobre a
variagdo do cambio (divida e ponta ativa do Swap) e no CDI (ponta passiva do Swap).

As informacdes do CDI foram obtidas do site da BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2008
com referéncia aos vencimentos solicitados.

Previsao para vencimento em 15 de outubro de 2009:

Cenario R$ x lene CDI x Pré
Provavel (esperado) 0,0276283 12,30%
Possivel stress 25% 0,0345354 15,38%
Remoto stress 50% 0,0414425 18,45%

IV) Consideragdes gerais

A Controlada ndo estd obrigada a desembolsar os valores justos neste momento, sendo que o
efeito na posicdo de caixa somente ocorrera nas datas de vencimento, quando as operacdes
geram desembolso ou recebimento de caixa, conforme o caso. Entretanto resultado final sera
atrelado a variagdo do CDI conforme nota acima.
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25 Memorando de Entendimento para Incorporacéo da Agra pela Cyrela

No dia 22 de Junho de 2008, a Agra e a Companhia celebraram um memorando de entendimentos
("Memorando"), que regulava os principais termos negociais para a integragdo das atividades
desenvolvidas pela Companhia e pela Agra, por meio da incorporagdo da Agra pela Companhia, a
qual estava sujeita a aprovagédo pela Assembléia Geral Extraordinaria dos Acionistas de ambas
sociedades.

Termo de Rescisdao do Memorando:

Em 05 de outubro de 2008, exclusivamente devido a impossibilidade de compatibilizacdo dos
compromissos assumidos pelas sociedades, Agra e a Companhia perante seus respectivos
parceiros, no que tange a exclusividade de atuagdo conjunta com tais parceiros em certas regides
do Pais, as sociedades houveram por bem celebrar “Termo de Rescisdo do Memorando”, referente
ao Memorando divulgado em 22 de Junho de 2008.

Venda de Participacdes Societarias:

Em 05 de outubro de 2008, a Companhia e a Agra, celebraram “Instrumento Particular de Compra
e Venda de Participagdes Societarias” por meio do qual a Companhia se obrigou a adquirir, pelo
montante global de R$ 120 milhdes (incluindo a assungéo de dividas das respectivas sociedades
de propdsito especifico (“SPE’s”), e observados os termos e condi¢des previstos no referido
Instrumento, certas participagdes societarias de titularidade da Agra em sociedades de propdsito
especifico (“SPEs”) que tém por objetivo desenvolver empreendimentos imobiliarios.

. Foram concretizadas até a presente data as seguintes operagoes:

1) Aquisicdo de sociedades ocorridas em 20 de outubro de 2008; a condicao de pagamento foi
equivalente a 16,67% a vista e o saldo dividido em 10 parcelas mensais a partir de 20 de
novembro de 2008.

a) Lombok Incorporadora Ltda. — valor da aquisigdo R$13.656
b) Oaxaca Incorporadora Ltda. — valor da aquisicdo R$16.184

c) Maiastra 1 e 2 Incorporadora Ltda. — valor da aquisicdo R$22.642

A Bueno Netto exerceu seu direito de preferéncia no empreendimento Berrini Cab (Arraial e
Roraima) abatendo R$ 39.099 dos R$ 120.000

O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2008 corrigido pelo C.D.l, liquido de acordo para
ajuste do montante global estipulado, é de aproximadamente R$ 30.000.

Subscrig¢ao de capital

A Companhia integralizou capital na Agra através da aquisicdo de agbes, ocorrida em 22 de
dezembro de 2008; o montante integralizado correspondeu a R$ 27.075.
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26 Seguros

A Companhia e suas sociedades controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada,
como indicada a seguir, considerada suficiente pela administragdo para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

(a)Risco de engenharia: (i) basica - R$ 2.977.455, (ii) projetos - R$ 2.977.455 e (iii) outras -

R$ 429.971.

(i) Basica - acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra tais como: danos da
natureza ou de forga maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto etc., danos
inerentes a construgdo, emprego de material defeituoso ou inadequado, falhas na
construgcéo e desmoronamento de estruturas.

(i) Projetos - cobrem danos indiretos causados por possiveis erros de projeto.

(iii) Outras - referem-se a despesas extraordinarias, desentulho, tumultos, greves, cruzadas com
fundacoes, etc.

(b) Stand de vendas: incéndio - R$ 855, roubo - R$ 310 e outros riscos - R$ 615.
(c) Riscos diversos: incéndio - R$ 4.540, roubo - R$ 456 e outros riscos - R$ 2.070.
(d) Fidelidade: cobertura de perdas financeiras causadas por agdes pessoais de empregados -

R$ 1.000.

(e) Garantias contratuais: R$ 76.736.
(f) Riscos de construgdo: responsabilidade civil - R$ 40.045.
(g) Responsabilidade Civil sobre agdes de Diretores e Gestores - US$ 5.000.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria
das Demonstragcbes contabeis e, consequientemente, ndo foram auditadas por nossos auditores
independentes.

27 Outros compromissos estatutarios

A companhia possui no seu estatuto social, capitulo X e artigo 51, a definicdo quanto a conflitos
comerciais, conforme segue:

. nossos acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal da Sociedade, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violagao
e seus efeitos, das disposicbes contidas neste Estatuto Social, nos eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Sociedade, na Lei n° 6.404/76, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, além
daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagéo
do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, em
conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
BOVESPA.
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