POLITICAS DE DIVIDENDOS

A Cyrela pretende declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, em cada exercicio social, no montante de
aproximadamente 25,0% do seu lucro liquido ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por A¢Bes e o0 seu Estatuto Social.

A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovacdo em
Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares de suas A¢bes Ordinarias e ird depender de diversos fatores.
Dentre estes fatores estao seus resultados operacionais, condigdo financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras e outros
fatores que seu Conselho de Administracéo e acionistas julguem relevantes. Dentro do contexto de seu planejamento tributario, no
futuro serd benéfico o pagamento de juros sobre o capital proprio.

De acordo com as regras do Novo Mercado, seu capital social deve ser representado exclusivamente por A¢des Ordinarias e,
portanto, a Companhia ndo esta autorizada a emitir agdes preferenciais. Em 25 de maio de 2005, foi realizada uma assembléia geral
extraordinaria que aprovou, dentre outras coisas, a (i) conversao da totalidade das suas ac¢des preferenciais em Ag¢des Ordinarias, a
razdo de uma acao ordinaria para cada agao preferencial; e (ii) alteragao do Estatuto Social, de forma a adapta-lo as regras do Novo
Mercado. Em 29 de julho de 2005, foi celebrado um contrato com a BOVESPA regulando a listagem das suas Ac¢des Ordinéarias no
Novo Mercado da BOVESPA.

Histérico

A tabela abaixo mostra os dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos aos acionistas da Cyrela nos periodos indicados:

Ordinéaria CYRE3

Preferencial CYRE4

Lucros distribuidos

Data de pagamento Proventos (R$/acio) (R$/acio) (R$ milhdes)
11/05/09 (-) Dividendos Pagos 0,185395756 65,955
16/05/08 (-) Dividendos Pagos 0,040978 14,574
25/09/07 (-) Dividendos Pagos 0,168709 60,000
10/05/07 (-) Dividendos pagos 0,085152 30,183
13/12/06 Desdobramento 2:1 CYRE3
31/10/06 (-) JCP Pago 0,180554 32,000
26/04/06 (-) Dividendos pagos 0,268982 40,000

2005 Entrada no Novo Mercado: agdes preferenciais convertidas em ordinérias
16/08/05 (-) Dividendos pagos 0,381382 0,419519 32,000
23/12/04 (-) Dividendos pagos 0,214526 0,235980 18,000
08/06/04 (-) Dividendos pagos 0,093820 0,103200 7,805
30/05/03 (-) Dividendos pagos 0,134270 0,147690 11,266
18/03/02 (-) Dividendos pagos 0,238354 0,262189 20,000
07/03/01 (-) Dividendos pagos 0,251404 0,276540 20,000
23/06/00 (-) Dividendos pagos 0,129240 0,142160 9,858



