Plano de Outorga de Opgao de Compra de Acoes

“PLANO EXECUTIVO”

O presente Plano de Outorga de Opcdao de Compra de Agdes para—executivos—gue—prestem
servicos—a—Cyrela—Brazil Realty—S-A—Empreendimentos—e—Participacdes—Cyrelafoi_aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 08 de outubro de 2007, e alterado pela
Assembléia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 05 de outubro de 2010 (“Plano”).

1. Objetivos do Plano e Elegibilidade

1.1. O Plano-de-Opcde-de-Cempra-de-Actes{ Plane)-da-Cyrela tem por objetivo possibilitar a Cyrela
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes (“Cyrela”) manter, no seu quadro de prestadores de
servicos, determinados executivos-chave (“Beneficiarios”), oferecendo a tais Beneficidrios, como

vantagem adicional, a prerrogativa de se tornarem seus acionistas, nos termos e condigdes previstos
neste Plano.

1.2, Serdo elegiveis a qualidade de Beneficiarios os executivos selecionados pelo Comité referido no
item 2.1 abaixo, a seu exclusivo critério.

2. Administragao do Plano
2.1. O Plano serd gerenciado por um grupo de executivos (“Comité€”), indicados pela Diretoria e
aprovados pelo Diretor-Presidente, que contard com o apoio das areas de recursos humanos, juridica e

financeira da Cyrela.

2.2. O Comité também podera periodicamente contratar assessoria externa para atualizar-se quanto
as praticas de mercado e competitividade do Plano.

2.3. As principais atribuicdes do Comité com relacdo ao Plano serdo:

Q)] Assegurar o cumprimento das regras do Plano e julgar casos excepcionais e nao previstos
nelas; e
(i) Acompanhar o funcionamento do Plano, as praticas de mercado e a legislacdo, e propor

ajustes necessarios.

3. Condigoes da Outorga



3.1. A Cyrela concedera aos Beneficiarios o direito de comprar agdes da Cyrela, pelo valor de R$0,01
(um centavo) por acdo e em prazos pré-definidos.

3.2.  Asopgdes concedidas serdo intransferiveis.

3.3. O plano sera lastreado em agGes em tesouraria, dentro de limites legais e autorizados pelos
acionistas, ou na emissao de novas agoes.

4. Exercicio da Opcao

4.1.  Apos o decurso do prazo de 05 (cinco) anos contados a partir da data da outorga e adesdo do
Beneficiario ao Plano (“Prazo de Caréncia”), o Beneficiario podera exercer a opcdo de compra que lhe foi
outorgada, total ou parcialmente, por 03 (trés) anos ou até o término do Prazo de Vigéncia definido no

item 6.1. abaixo, o que ocorrer antes (“Prazo de Exercicio”).

4.2. Para o exercicio da opgdo, o Beneficidrio deverd manifestar a sua opgao por escrito a Cyrela
através de notificacdo de exercicio de opgao de compra.

5. Preco do Exercicio e Condicdo de Pagamento
5.1. O prego de aquisicdo sera de R$0,01 (um centavo) por acao e sera pago pelos Beneficiarios em
moeda corrente, no prazo de 03 (trés) dias Uteis contados do recebimento, pela Cyrela, da notificacao de

exercicio da opcao.

5.2. A tributagdo sobre o ganho de capital existente quando da alienagdo ou venda das acoes sera de
exclusiva responsabilidade do Beneficiario.

6. Prazo e Freqiiéncia de Outorgas

6.1. O Plano tera vigéncia de 08 (oito) anos a partir de sua aprovagao, sujeito ao nivel de diluigdo
autorizado (“Prazo de Vigéncia”).

6.2. O Comité tera poderes para interromper o Plano a qualquer momento, porém opcoes ja
outorgadas nao perderdo sua validade.

7. Regras de Saida do Plano



7.1. Caso o Beneficiario se desligue da Cyrela, voluntaria ou involuntariamente, antes do decurso do
Prazo de Caréncia, ele perdera o direito a aquisicdo de todas as agdes cuja opcdo de compra lhe tenha
sido outorgada pelo Plano, sem possibilidade de reivindicacdo a qualquer 6rgao da Cyrela ou terceiro,
r v hipot revistas nos itens 7.3 e 7.4 deste Plano.

7.2.  Caso o Beneficiario se desligue da Cyrela, voluntaria ou involuntariamente, apos o decurso do
Prazo de Caréncia, o subseqiiente Prazo de Exercicio, destinado ao exercicio da opcdo de compra das
acles, pelo Beneficiario, sera mantido.

7:37.3. Na hipdtese de falecimento do Beneficiario apds o decurso de pelo menos a-retade-do-Praze-de
Caréneia2 (dois) anos da data de outorga, os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com este Plano, na
data do seu falecimento, terdo seu Prazo de Caréncia antecipado, podendo tais direitos ser exercidos

do Beneficiario;-desde-eue-o-facamnopraze-de 2 {dozey-meses;a

gualguer tempo apos o falecimento, , desde que respeitado o Prazo de Exercicio.

7.4. Na hipétese de desligamento de Beneficidrio da Companhia em razdo de invalidez permanente do
Beneficidrio apds o decurso de pelo menos 2 (dois) anos da data de outorga, os direitos ainda ndo
exerciveis de acordo com este Plano, na data do seu desligamento, terdo seu Prazo de Caréncia
antecipado, podendo ser exercidos pelo Beneficiario a qualguer tempo apds a data de desligamento,
desde gue respeitado o Prazo de Exercicio.

8. Extincao da Opgcao

8.1. A opgao de compra extinguir-se-a, de pleno direito, sem Onus para qualquer das partes, nas
seguintes hipoteses:
) pelo seu exercicio integral, nos termos do item 4 acima;
(i) pelo decurso do Prazo de Exercicio;
i @i——na hipdtese de o Beneficiario, por qualquer motivo, no decorrer do Prazo de
Caréncia, deixar de exercer, a critério do Comité, a posicdo estratégica que ocupava na
Cyrela na data de outorga da opcao; e
(iv) fiv——mna hipotese de dissolugao e liquidacdo da Cyrela.









Plano de Outorga de Opcao de Compra de Agoes

O presente Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acles para—administraderes;

Empreendimentos—e—Participactes—Cyrela™)-foi_aprov ela Assemblei
Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2008, e alterado pela Assembléia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 05 de outubro de 2010.

Elegibilidade

1.1 Serdo elegiveis a esta modalidade todos os administradores, empregados e prestadores
de servicos que fazem jus ao recebimento de bonus anual e que ndao tenham como componente
de sua remuneracdo comissoes direta ou indiretamente ligadas a venda ou compra de ativos para
a Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacbes (“Cyrela”) (“Beneficiarios™).

Condigoes da Outorga

2.1. Consiste na concessao de outorga de opcao de compra de acdes da Cyrela ("Opcao” ou
“Opcdes”) por meio da utilizacdo de uma parcela ou da totalidade dos recursos que seriam
destinados aos Beneficiarios como bonus anual, de modo que, ao invés de receber seu bonus
anual em dinheiro, o Beneficiario receberd parte em dinheiro e parte em Opgcdes ou a totalidade
em Opcoes, de acordo com escolha a ser feita pelo Beneficiario anteriormente ao pagamento do
bonus, sendo que os critérios para o calculo e pagamento do valor total do bonus anual serdo
aplicados de acordo com a politica de remuneragdo vigente.

2.2. A divisao do bonus a ser pago em dinheiro e em OpgOes sera feita de acordo com a
seguinte classificacao:

0) Diretores (estatutarios ou ndo) e membros do Conselho de Administragdo: poderdo
escolher receber em Opgdes o equivalente a até 50% (cinqlienta por cento) dos recursos
que seriam pagos ao respectivo Beneficiario como bonus anual;

(i) Demais colaboradores: poderao escolher receber em Opgdes o equivalente a até 25%
(vinte e cinco por cento) dos recursos que seriam pagos ao respectivo Beneficiario como
bonus anual.



2.3. Para cada acdo cuja Opgdo tenha sido concedida aos Beneficiarios segundo as
classificagbes dos itens 2.2 (i) e (ii) acima, a Cyrela outorgara novas opgoes de compra de acoes
("Opcao Adicional” ou “Opcoes Adicionais”), dentro dos seguintes limites e condicoes:

(i) Diretores (estatutarios ou ndo) e membros do Conselho de Administracdo: para cada
acdo cuja Opgdo tenha sido concedida, havera a outorga de opgdo de compra de 02
(duas) acoes adicionais;

(i) Empregados e prestadores de servicos: para cada acao cuja Opgao tenha sido concedida,
havera a outorga de opcdo de compra de 04 (quatro) agdes adicionais.

2.4. Nao obstante o disposto nos itens 2.2 (i) e (ii) acima, todos os Beneficiarios poderdo,
ainda, renunciar ao recebimento de parte ou da totalidade dos recursos remanescentes do seu
bonus, que seriam pagos em dinheiro, e recebé-los em Opgdes Complementares (“OpgOes
Complementares”). No entanto, os recursos que ultrapassarem os limites expostos nos referidos
itens 2.2 (i) e (ii) ndo terao como contrapartida a outorga de Opgdes Adicionais.

2.5. A quantidade de acOes objeto da Opgao e Opcdao Complementar a ser outorgada aos
Beneficiarios, sera calculada e atribuida com base no seguinte critério de avaliacdo: valor de
mercado das acdes da Cyrela no encerramento do pregdo do dia posterior a data de pagamento
do Bonus pela Cyrela.

2.6. As Opgdes, Opgdes Complementares e Opgoes Adicionais concedidas, serdo intransferiveis
e inalienaveis antes do término do “Vesting Inicial” e do “Vesting Final”, conforme definidos
abaixo.

2.7. 0O ganho potencial do Beneficiario ira resultar da valorizacdo da agdo sobre o Preco de
Exercicio da Opcdo, Opgao Complementar e da Opgdo Adicional (compra das agdes), conforme
definicdo constante do item 5.1. abaixo.

2.8. O plano sera lastreado em acdes em tesouraria, dentro de limites legais e autorizados
pelos acionistas, ou na emissao de novas agoes.



Outorga de Opcao de Compra de Acoes

3.1. A Cyrela celebrara com cada Beneficiario um Instrumento de Outorga de Opgdo de
Compra de Agoes, por meio do qual a Cyrela outorgara as Opgoes, Opcdoes Complementares e as
Opcoes Adicionais, de acordo com os termos e condicdes estabelecidos neste plano.

Prazo e Freqiiéncia de Outorgas

4.1. O plano tera vigéncia de 05 (cinco) anos a partir de sua aprovacdo, sujeito ao nivel de
diluicdo autorizado de 3% (trés por cento) das agbes em circulacdo.

4.2, O Conselho de Administracdo tera poderes para interromper o plano a qualquer
momento, porém as Opgoes, Opcdes Complementares e Opgdes Adicionais ja outorgadas nao
perderdo sua validade.

4.3. O plano terd freqliéncia anual de outorgas durante sua vigéncia, as quais serao
concedidas sempre no dia do pagamento do bonus anual.

4.4. O exercicio da Opgao e Opcdao Complementar devera ser realizado na data de término do
“Vesting Inicial”, conforme definido no item 5.1. abaixo, e o exercicio da Opcdo Adicional, no
prazo de até 05 (cinco) anos apos o “Vesting Final”, conforme definido no item 5.5. abaixo. Caso
0 Beneficidrio ndo exerca a opcao adicional apds o prazo de 05 (cinco) anos referido neste item, a
opcao adicional sera cancelada.

5. Prazo de Caréncia (“Vesting”)

5.1. O exercicio da Opgao até o limite de 100% (cem por cento) estara sujeito a um periodo
de bloqueio inicial de 02 (dois) anos (“Vesting Inicial”), apdés o qual devera ser exercida pelo
Beneficiario, mediante pagamento do valor de R$ 0,01 (um centavo de real) por acdo (“Preco de
Exercicio”), sem prejuizo de sua permanéncia no programa, contanto que observadas as
disposicoes dos itens 5.4. e 5.5. abaixo, no tocante a preservagao do direito a Opcao Adicional.

5.2. Exceto nas hipoteses previstas no item 6.1 abaixo, o Beneficiario ndo podera exercer a
Opcado antes do término do Vesting Inicial.



5.3. Da mesma forma, o exercicio da Opcdo Complementar estara sujeito, na sua totalidade,
ao periodo de Vesting Inicial, apds o qual devera ser exercida pelo Beneficiario mediante
pagamento do Preco de Exercicio.

5.4. Para continuar fazendo jus a Opgao Adicional, o Beneficidrio devera manter pelo menos
20% (vinte por cento) das acdes adquiridas em decorréncia do exercicio da Opgdo (“Parcela da
Opcao”), bloqueadas até o decurso do Vesting Final, conforme definido abaixo.

5.5. As acOes correspondentes a Parcela da Opcdo e a Opgdo Adicional, estardo sujeitas a um
periodo de bloqueio de 05 (cinco) anos (“Vesting Final”), apds o qual a Parcela da Opgao podera
ser alienada e a Opcdo Adicional exercida pelo Beneficiario, mediante pagamento do Prego de
Exercicio, e posteriormente alienada a qualquer momento.

5.6. A tributagdo sobre o ganho de capital existente quando da alienacdo ou venda das acoes,
sera de exclusiva responsabilidade do Beneficiario.

Regras de Saida do Plano

6.1. Caso o Beneficiario deixe de fazer parte do quadro de administradores e empregados da
Cyrela, ou advenha da rescisdo de seu contrato de prestacao de servigos, no caso de prestadores
de servigos, antes do final do Vesting Inicial, conforme o caso, por qualquer motivo, incluindo,
mas ndo se limitando a desligamento voluntario ou involuntario, demissdo, morte, invalidez
permanente ou aposentadoria (doravante denominados “Saida”), o Vesting Inicial, relativamente
as Opcoes e Opcbes Complementares outorgadas ao respectivo Beneficidrio, sera antecipado e
este podera exercé-las mediante o pagamento do Prego de Exercicio.

6.2.

Comité, conforme definido no item 8.1. abaixo, decidird acerca da antecipacdo ou ndo das Opcoes
Adicionais na hipétese de aposentadoria antes do Vesting Final. Se a Saida ocorrer por
falecimento ou invalidez permanente ap6s o decurso de pele-menosa-metade-do-Vesting

Final—es-direites2 (dois) anos da data da outorga, as Opcbes Adicionais ainda ndo exerciveis
de acordo com este plano;—+a—data—de—seufalecimente, terdo o Vesting Final antecipado,

podendo tais direftesOpcdes Adicionais ser exereidoSexercidas pelos herdeiros ou sucessores
legais do respectivo Beneficiario, desde-gue-o-facamnopraze-de{12{doze}-meses,a




sem—direite—a—qualguer—indenizacaoou pelo Beneficidrio, conforme o caso, a qualguer
tempo apds a data de desligamento ou falecimento, conforme o caso, desde que respeitados os

prazos maximos de exercicio definidos no item 4 deste plano.

6.3. Caso ndo seja possivel a realizagdo do exercicio da Opgdo, das Opgdes Complementares e
das Opcoes Adicionais em prazo razoavel de 30 (trinta) dias apos a data de Saida do Beneficiario,
devido a necessidade de emissao de acbes especifica para tanto, o exercicio sera postergado para
a proxima data disponivel, conforme cronograma estabelecido pela Cyrela.

Exercicio da Opgao

7.1. O exercicio da Opgdo, das Opgbes Complementares e das Opgbes Adicionais, sera feito
pelo Beneficiario através de corretora de sua escolha.

7.2. Em caso de necessidade de emissdao de agles especificamente destinadas ao
cumprimento do plano, havera datas especificas no ano para exercicio, devendo ser observadas
eventuais regras de siléncio que possam vir a ser impostas pela Comissdo de Valores Mobilidrios a
Cyrela.

Administracao do Plano

8.1. O plano sera gerenciado por um grupo de executivos (“Comité”), indicados pela Diretoria
e aprovados pelo Diretor-Presidente, que contara com o apoio das areas de recursos humanos,

juridica e financeira da Cyrela.

8.2. O Comité também podera periodicamente contratar assessoria externa, para atualizar-se
quanto as praticas de mercado e competitividade do plano.

8.3. As principais atribuicoes do Comité com relagdo ao plano serdo:

Q)] Assegurar o cumprimento das regras do plano, e julgar casos excepcionais e nao
previstos nelas; e

(i) Acompanhar o funcionamento do plano, as praticas de mercado e a legislacdo, e propor
ajustes necessarios.









Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes — Cyrela em Agao

O presente Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Acbes para—administradores—e
{“Cyrela’foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de
2007, e alterado pela Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 05 de outubro de
2010 (“Plano”)

Elegibilidade

Serdo elegiveis a esta modalidade todos os administradores e empregados que fazem jus ao
recebimento de bénus anual e que nao tenham como componente de sua remuneragado comissodes direta

ou indiretamente ligadas a venda ou compra de ativos para a Cyrela- Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participaces (“Cyrela”)

Condigoes da Outorga

® Para participar do programa o administrador ou colaborador devera adquirir agdes da Cyrela a
preco de mercado e em prazos pré-definidos, mediante a utilizagdo de recursos oriundos
exclusivamente do recebimento dos bdnus anuais concedidos conforme politica de
remuneracao vigente.

Outorga de Opcao de Compra de Agdes
e Em contrapartida a aquisicdo das acgbes, a Cyrela celebrara com cada beneficiario um
Instrumento de Outorga de Opgédo de Compra de Agdes, por meio do qual a Cyrela outorgara,
para cada acao adquirida, opgbes de compra de aglBes dentro dos seguintes limites e
condigdes.

> Diretores e Administradores
Limite maximo para fins de concess&o: R$500.000,00 * (quinhentos mil Reais) ou 50% * do
bdnus bruto percebido no ano, prevalecendo o que for menor. Para cada agido adquirida pelo

colaborador dentro deste limite havera a concesséo de 2 (duas) opgbes a prego simbalico.

» Demais Colaboradores



Limite maximo para fins de concessao equivalente a 25% * do bénus bruto percebido no ano.
Neste caso para cada acdo adquirida pelo colaborador havera a concessao de 4 * (quatro) opgdes a
preco simbalico.

IMPORTANTE
* Os limites para fins de concessao, assim como os miultiplos em opgbées a serem
concedidos, serao revistos anualmente. Os nimeros acima se referem ao ano de 2007.
e As opgbes concedidas poderdo ser exercida pelo beneficiario apds o “Vesting” final, conforme
definido a seguir, caso este ainda integre a administracdo ou o quadro de empregados da
Cyrela, mediante o pagamento de um valor simbdlico.
e O ganho potencial do participante ira resultar da valorizagdo da agéo sobre o preco de exercicio
da opcéao (compra das agoes).
e As opgbes concedidas serao intransferiveis e inalienaveis antes do término do periodo de
bloqueio (vesting)

Prazo e Freqiiéncia de Outorgas

e O plano tera vigéncia de cinco anos a partir de sua aprovagao, sujeito ao nivel de diluicao
autorizado.

e O Conselho de Administragédo tera poderes para interromper o plano a qualquer momento,
porém opc¢des ja outorgadas néo perderao sua validade.

e O plano tera freqiéncia anual de outorgas durante sua vigéncia, as quais ocorrerao sempre
apos o pagamento do bénus anual.

e O exercicio da opgado de compra das ag¢des devera ser realizado sempre no prazo de até
cinco anos apdés o desbloqueio (“vesting final” respectivo, relativo a cada outorga, conforme
mencionado abaixo). Apds o referido prazo de cinco anos, em caso de nao-exercicio pelo
beneficiario, as opgbes serdo canceladas.

Prazo de Caréncia (“Vesting”)

e “Vesting” inicial: As agdes adquiridas pelo beneficiario com os recursos oriundos do bénus, se
alienadas antes do fim do periodo de bloqueio, excluem o participante do programa cancelando
as concessoes feitas pelo programa. Estas ficarao sujeitas a um periodo de bloqueio inicial de 02
anos, apos o qual poderdo ser vendidas ou alienadas pelos beneficiarios até um limite de 80%,
sem prejuizo de sua permanéncia no programa.

e “Vesting” final: As agbes adquiridas com os recursos advindos do bénus, representativas dos
20% restantes, bem como o exercicio da Opgédo de Compra de Ag¢des outorgada pela Cyrela,



estardo sujeitas a um periodo de “Vesting” de cinco anos, apds o qual o beneficiario podera
exercer a opgao e alienar a totalidade das agbes adquiridas por meio do plano (diretamente ou
através do exercicio da opgao).

A tributagcéo sobre o ganho de capital existente quando da alienagao ou venda das agbes sera de
exclusiva responsabilidade do beneficiario.



Regras de Saida do Plano

Evento

beneficiario do plano

Agodes
Adquiridas com o bénus Outorga de opgéo
Se vendidas antes do término
do bloqueio excluem o
Bloqueadas Desbloqueadas

Desligamento

voluntario

Pertencem ao colaborador

As concessdes sado canceladas

Pertencem ao colaborador

Demissao por

justa causa

Pertencem ao colaborador

As concessoes sado canceladas

Pertencem ao colaborador

Demissdao sem

justa causa

Pertencem ao colaborador

As concessdes sao
canceladas, salvo se por
redugéo de quadro, a partir do
segundo ano. Apods o segundo
ano o Conselho decidira pela

antecipagao ou nao do

Pertencem ao colaborador

1] A 1]

desbloqueio
™ invalid
permanenteantes | Pertencem-ao-colaboradorou Pertencem ao colaborador ou-a
metade do prazo s €aso

Morte ou invalidez
permanente-apés-o
decurso de metade

do-prazo-de

1] H ]

Pertencem ao colaborador ou
seus herdeiros, conforme o

caso

O prazo de caréncia sera
antecipado e-as-opgbes
P o
. .
.
5 12
faleci
. .
. ) .
anos da data dede
eventooutorga

Pertencem ao colaborador ou a
seus herdeiros, conforme o

caso

Aposentadoria

Pertencem ao colaborador

O Conselho decide se o prazo

Pertencem ao colaborador




com afastamento de caréncia sera antecipado ou

nao

Compra das Agées

A compra das agdes sera feita pelo beneficiario através de corretora de sua escolha.
Considerando que as agdes necessarias ao plano serdo provenientes de emissao especifica,
havera datas especificas no ano para exercicio, devendo ser observadas eventuais regras de
siléncio que possam vir a ser impostas pela Comissao de Valores Mobiliarios a Cyrela.

O participante devera manifestar por escrito a Cyrela o exercicio de seu direito de compra.

Administragao do Plano

(ii)

(iif)

O plano sera gerenciado por um grupo de executivos (“Comité”), indicados pela Diretoria e
aprovados pelo Diretor-Presidente, que contara com o apoio das areas de recursos humanos,
juridica e financeira da Cyrela.

O Comité também podera periodicamente contratar assessoria externa para atualizar-se quanto
as praticas de mercado e competitividade do plano.

O plano sera lastreado em acbes em tesouraria, dentro de limites legais e autorizados pelos
acionistas, ou na emissao de novas agoes.

As principais atribuicdes do Comité com relagéo ao plano serao:

Assegurar o cumprimento das regras do plano, e julgar casos excepcionais e nao previstos
nelas;

Acompanhar o funcionamento do plano, as praticas de mercado e a legislagdo, e propor
ajustes necessarios;

Atribuir o valor simbdlico das agdes a serem adquiridas em virtude do exercicio de opcéao de
compra.

O presente plano interrompe e substitui programa iniciado em 2006, mantendo-se as outorgas ja

feitas.

dn
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