SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacgéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
014460 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73178600000118

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL
CYRELA BRAZIL REALTY

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR
BRAZIL REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIP

6 - NIRE 7-SITE
35.300.137.728 www.cyrela.com.br
8 - DATA DE CONSTITUIGAO DA CIA 9 - DATA DE REGISTRO DA CIA NA CVM
09/12/1993 07/07/1994
01.02 - SEDE
1 - ENDERECO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Rua Professor Manoelito de Ornellas, 303 7° andar cj.71 Chc Sto Antonio
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04719-917 Sé&o Paulo SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
0011 4502-3153 - -
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
0011 4502-3225 - -
15 - E-MAIL

ri@cyrela.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS
ATENDIMENTO NA EMPRESA

1- NOME
Luis Largman

2 - CARGO ]

Diretor de Rela¢des com Investidores

3 - ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1455 5° andar Vila Olimpia

5- CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
04543-011 Sé&o Paulo SP
8- DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

011 4502-3153 - -

13- DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX

011 4502-3225 - -

17 - E-MAIL

ri@cyrela.com.br

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME
Banco Ital S.A.

19 - CONTATO

Dalmir Nogueira Coelho

20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua Boa Vista, 176 Centro

22 - CEP 23 - MUNICIPIO 22 UF
01092-900 Sao Paulo SP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX

0011 5029-1911 - -

30 - DDD 31- FAX 32 - FAX 33- FAX

0011 5029-1917 - -

34 - E-MAIL

dalmir.coelho@itau.com.br
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa
Legislagdo Societaria
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

35 - ITEM |36 - MUNICIPIO

37- UF 38-DDD |39 - TELEFONE 40 - TELEFONE

01 [todas agéncias

02

03

04

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Luis Largman

2 - ENDERECO COMPLETO

[3 - BAIRRO OU DISTRITO

ri@cyrela.com.br

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1455 5° andar Vila Olimpia

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04543-011 Sao Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE o - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

0011 4502-3153 - -

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

0011 4502-3225 - -

16 - E-MAIL

17 - DIRETOR BRASILEIRO
SIM

18 - CPF
063.579.168-46

18 - PASSAPORTI

E

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
01/01/2007

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
31/12/2007

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2008

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
31/12/2008

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
Terco Grant Thornton Auditores Independentes Soc. Simples

6 - CODIGO CVM
00635-1

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
José André Viola Ferreira

8 - CPF DO RESP. TECNICO
163.086.958-90

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

(eveaa ] [Jevwess
(e ] [ver

“Jovee |

BVPR

CJevst ]

2 - MERCADO DE NEGOCIAGAO
Bolsa

3 - TIPO DE SITUAGAO
Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE

3110 - Emp. Adm. Part. - Const. Civil, Mat. Const. e Decoragéo

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Incorporagdo Imobiliaria

6 - ACOES PREF. COM CLASSES
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01446-0

BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ

73.178.600/0001-18

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

| X |At;c”)es

| |Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) |

| |Debéntures Conversiveis em Agdes

| |Notas Promissorias (NP) |

| X |Debéntures Simples

| |Bﬁnus de Subscricédo

|
|
|
| |Partes Beneficiarias | | [outros
|
|
|

| ICertificado de Investimento Coletivo (CIC)

| |At;c”)es Resgataveis | |BDR |
|
DESCRIGAO

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs.

2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

10/04/2008 29/04/2008
3 - CONVOCACAO DA AGO PARA APROVAGCAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
10/04/2008 14/03/2008

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM  |2-TiTULO DO JORNAL 3-UF
01 FOLHA DE SAO PAULO SP
02 DIARIO OFICIAL ESTADO SP SP

01.10 - DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

1-DATA

24/04/2009

2 - ASSINATURA

21/05/2009 10:03:55
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacgédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

02.01.01 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

1-ITEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4 - DATA 5 - PRAZO DO MANDATO |6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8- CAF\:GO 9 - FUNCAO
DA ELEICAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR |/FUNCAO

01 ELIE HORN 004.812.978-04 29/04/2008 |1 ano 3 SIM 30 Presidente do C.A. e Diretor Presidente
03 Saulo de Tarso Alves de Lara 678.691.498-53 29/04/2008 |AGO 2011 1 19 Diretor sem designacéo especifica
04 RAFAEL NOVELLINO 021.174.018-72 29/04/2008 |1 ano 2 SIM 21 Vice Presidente Cons. de Administragéo
05 GEORGE ZAUSNER 036.046.165-49 29/04/2008 |1 ano 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
06 LUIS LARGMAN 063.579.168-46 29/04/2008 |AGO 2011 1 12 Diretor de Relagdes com Investidores
07 CLAUDIO SONDER 066.934.078-20 29/04/2008 |1 ano 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
08 LUIZ ALVES PAES DE BARROS 272.014.578-53 29/04/2008 |1 ano 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
09 ANDREA SANDRO CALABI 002.107.148-91 29/04/2008 |1 ano 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
10 ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAJIN 625.843.407-04 29/04/2008 |lano 3 SIM 32 Vice Pres. C.A. e Vice Dir. Presidente
11 Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas 030.086.368-37 29/04/2008 |AGO 2011 1 19 Diretor sem designacéo especifica
12 Cassio Mantelmacher 086.447.618-38 29/04/2008 |AGO 2011 1 19 Diretor sem designacéo especifica

* CODIGO: 1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA;
2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Esponténea

01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

02.02 - EXPERIEI\JCIA PROFISSIONAL E FORMAGCAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

ELIE HORN - Presidente do Conselho de Administragao e Diretor-Presidente

e Data de nascimento: 29.07.44

e Formacao Académica: Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie em 1974.

e Experiéncia Profissional: Sempre atuou como empresario e empreendedor no ramo de
Incorporacéo e Construcéo de Iméveis Residenciais e Comerciais. E acionista majoritario da
empresa Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, desde sua fundagao.
Possui grande experiéncia em negécios de incorporacdes imobiliarias.

ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAJN — Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e
Diretor Vice-Presidente

e Data de nascimento: 06.04.1960

e Formacao Académica: Engenheiro civil formado na Universidade Santa Ursula - RJ

e Experiéncia Profissional: Sécio-diretor da RJZ Engenharia Ltda.

GEORGE ZAUSNER - Conselheiro

e Data de nascimento: 01.07.48

e Formacao Académica: engenheiro civil, formado em 1969 pela Escola Politécnica da
Universidade Federal da Bahia.

e Experiéncia Profissional: 1970 a 1982 — Gerente da filial de S&o Paulo da FOA Engenharia e
Fundag®es Ltda., empresa do ramo de engenharia de fundacdes. De 1982 é o responséavel
técnico da &rea de construgéo civil dos empreendimentos desenvolvidos pela Cyrela.

RAFAEL NOVELLINO - Conselheiro

e Data de nascimento: 01.08.39

e Formacao Académica: contador formado em 1957 pela Escola Técnica de Comércio 30 de
Outubro, e economista formado em 1963 pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas Sao Luis.

e Experiéncia Profissional: de 1961 a 1972 foi Gerente Administrativo da Supergasbras
Distribuidora de Gas S.A., sucessora da Cia Brasileira de Gas, Gasbras, regional de Séo
Paulo. De 1972 a 1981 foi Controller do Grupo Ferraz de Andrade. De 1981 a 1982 foi diretor
Administrativo-Financeiro da Industria Anhembi S.A. Desde 1982 é Diretor Administrativo
Financeiro da Cyrela Brazil Realty.

LUIZ ALVES PAES DE BARROS - Conselheiro Independente

e Data de nascimento: 22.09.1947

e Formacao Académica: Bacharel em Ciéncias Econémicas pela Universidade de Sao Paulo.

e Experiéncia Profissional: Presidente do Conselho da Tarpon Investimentos S.A. desde 2004 e
Diretor Presidente da Prin S.A. desde 1984. E membro do Conselho de Administragéo das
empresas Bahema S.A. desde 1993 e Semco Investimentos e Participa¢des Ltda. desde 1992.
E membro do Conselho Fiscal da Alfa Holding S.A., Consorcio Alfa de Administracdo S.A. e
Financia Alfa S.A. desde 1987 e do Banco Alfa de Investimentos S.A. desde 1988.

ANDREA SANDRO CALABI- Conselheiro Independente
e Data de nascimento: 18.09.1945
e Formacéo Académica: Economista formado em 1970 pela Faculdade de Economia e
Administracéo da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP), Mestre em Economia (1972) pelo
Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de Sdo Paulo (IPE-USP); “Master of Arts”
(1975) e PhD (1982) em Economia pela Universidade da Califérnia, Berkeley (USA).
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Esponténea

01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO

(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

e Experiéncia Profissional: Membro do Conselho de Administracdo do Banco Nossa Caixa desde
fevereiro de 2004, Secretario de Economia e Planejamento do Estado de S&o Paulo de janeiro
de 2003 a fevereiro de 2005, Conselho de Administracdo da SABESP Cia de Saneamento do
Estado de S&o Paulo S.A. e da COSESP Cia. de Seguros do Estado de Séo Paulo S.A. a
partir de setembro de 2001, Sécio-Diretor da AACC — Administragéo e Consultoria SC Ltda.a
partir de marco de 2000. Presidente do BNDES, FINAME, BNDESPAR de julho de 1999 a
fevereiro de 2000, Presidente do Banco do Brasil - janeiro de 1999 a julho de 1999, Presidente
do Conselho de Administra¢é@o da Brasil Prev, Brasil Cap, Brasil Saude, Alianga do Brasil e
Brasil Veiculos de janeiro de 1999 a julho de 1999.

CLAUDIO THOMAZ SONDER - Conselheiro Independente

e Data de nascimento: 25.04.1942

e Formacao Académica: Bacharel em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie. Cursou extensao universitaria em Munique, na
Alemanha e, em Boston, nos Estados Unidos da América.

e Experiéncia Profissional: atuou como Presidente de sociedades do setor quimico- farmacéutico
por 40 anos e, atualmente, participa dos Conselhos de Administragcdo da Cia. Suzano de Papel
e Celulose S.A., Suzano Petroquimica S.A., Grupo RBS e é Vice-Presidente do Conselho
Deliberativo do Hospital Israelita Albert Einstein.

LUIS LARGMAN — Diretor de Relagdes com Investidores

e Data de nascimento: 08.07.1961

e Formacéo Académica: Engenheiro Quimico formado em 1988 pela Faculdade Osvaldo
Cruz, cursou MBA em finangas na Universidade de S&o Paulo - USP em 1998. Também
cursou até o 5° ano da Escola de Engenharia Maua ate 1984.

e Experiéncia Profissional: 1985 a 1989 foi administrador de recursos do Banco Crefisul. De
1989 a 1993 foi Diretor de gestdo de Recursos do BankBoston. De 1994 a 1999 foi Diretor
Financ foi Diretor Executivo da BMG Asset Management. De 2001 a 2003 foi Diretor de
Operacdes da Coinbra S/A (Grupo Louis Dreyfus). Desde agosto de 2003 é Diretor
Financeiro e de Rela¢gBes com Investidores da Cyrela Brazil Realty.

SAULO DE LARA ALVES DE LARA - Diretor

e Data de nascimento: 1954

e Formacéo Académica: Formou-se em Administracdo de Empresas em 1979 pela
Fundacao Getulio Vargas, S&o Paulo. Fez cursos de extenséo no IMD - International
Management Development em1984 onde obteve sua pés graduacao na area de Control
and Finance.

e Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Arthur Andersen como auditor e consultor.
De 1987 a 1996 trabalhou numa empresa da indUstria de cimento como responsavel pela
area de controle e controle corporativo das operagdes do Brasil e América do Sul. Em 1996
foi indicado para ser o Chef Finance Officer (C.F.O.) de empresa Americana do ramo de
embalagens, e sob sua lideranca foi implantada a planta industrial de embalagens de
aluminio em Cabretva. Em 1998, comecou na Cyrela como Diretor de Planejamento e
Controles Financeiros, cargo que ocupa até hoje. Participou efetivamente da
reestruturagado do grupo de empresas cyrela (fusdo da Cyrela com a Brazil Realty), e com
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Esponténea

01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAGCAO E FISCAL) E DIRETOR
destaque da sua participagdo na abertura de capital (1.P.O.) e no Follow-On das empresas
do Grupo

UBIRAJARA SPESSETTO CAMARGO DE FREITAS — Diretor

e Data de nascimento: 02/1961

e Formacao Académica: Graduado em Engenharia Civil (1983) pela Escola de Engenharia
Civil da Universidade Mackenzie com especializagdo em Administracéo de Negécios —
PDG EXEC / IBEMEC — 1988

e Experiéncia Profissional: Comecou sua carreira em 1980 no setor de construgao civil no
Grupo Gomes de Almeida Fernandes onde iniciou como estagiario e chegou a diretor. Em
1996, assumiu a Direcdo Executiva da Schahin Cury (atual Grupo Schahin) onde reativou a
Incorporadora do Grupo Schahin atingindo a 42 posi¢éo no ranking da cidade de S&o
Paulo. Foi Presidente para América do Sul e “Junior Partner” da Cushman & Wakefield no
periodo de 2000-2002. Em 2003 fundou sua propria empresa de Incorporagdo Imobiliaria.
Em 2004 assumiu a area de Incorporacao Imobiliaria da Cyrela Brazil Realty onde esta até
hoje.

CASSIO MANTELMACHER - Diretor

e Data de nascimento: 1969

e Formacéo Académica: Graduado em Engenharia Civil (1989) pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo

e Experiéncia Profissional: comecgou sua carreira no setor imobiliario em 1986, atuando como
estagiario e posteriormente como engenheiro residente de obras na Gafisa SA. Na mesma
empresa ocupou os cargos de analista de incorporacéo, consultor e posteriormente
Gerente de Incorporagdes. Em 1997 aceitou convite para ocupar o cargo de Gerente
Comercial do brago imobiliario do Grupo Schahin. Em 2000 foi promovido a Diretor de
Incorporagdes cargo que ocupou até 2003 quando foi promovido a Diretor Geral
acumulando as diretorias de obras publicas, privadas, concessdes e telecomunicacdes,
além da Diretoria de Incorporagdes. Em 2005, Cassio integrou o Grupo Cyrela, como
Diretor de Desenvolvimento Imobiliario, cargo que ocupa até hoje.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

03.01 - EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL

1- EVENTO BASE

2 - DATA DO EVENTO |[3 - PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS

4 - INVESTIDORES INSTITUCIONAIS

5 - ACORDO DE ACIONISTAS

6 - ACOES PREFER. COM DIREITO A VOTO

RCA 24/04/2009 8.800 1.200 SIM NAO
7 - AGOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A VOTO 8 - DATA DO ULTIMO ACORDO DE ACIONISTAS
24/05/2006

AGOES EM CIRCULAGAO NO MERCADO

9 - EXISTEM AGCOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

SIM 10 - QUANTIDADE (Unidade) ||11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) |[13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) ||15 - PERCENTUAL
211.010.036 59,32 0 0,00 211.010.036 59,32

16 - AGOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGAO NO MERCADO

1- CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresenta

Data-Base - 31/12/2007

¢ao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagcédo Soci

etaria

1-CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES E ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - A(;GES ORDINARIAS 7-% 8- A(;@ES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AQ@ES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)
15/1 - CLASSE [15/2 - QTD. ACOES PREFERENCIAIS |15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)
001 |ELIE HORN |004.812.978-04 | |
107.418 30,19 o| 0,0 107.418| 30,19 | SIM | SIM
003 |EIRENOR S/A | |uruguai |
21.900| 6,16] o| 0,0 21.900] 6,16] 28/02/2002 | SIM [ SIM
004 |EH CAPITAL MANAGEMENT | [ihas Virg. Br. |
7.502| 2,11 o| 0,0 7502] 2,11] 31/12/1999 | SIM [ SIM
005 |Sloane Robinson LLP | |Ing|aterra |
17.787| 5,00 o| 0,0 17.787| 5,00] | NAO | NAO
006 |Janus Capital Management LLC | |Estados Unidos |
28.176| 7,92| o| 0,0 28.176| 7,92] | NAO | NAO
007 |Carmignac Gestion | |Fran<;a |
24.569| 6,91 o| 0,00 24.569] 6,91 | NAO [ NAO
997 |ACOES EM TESOURARIA | | |
6| 0,00 o| 0,0 6| 0,00 | |
998 |OUTROS | | |
148.405| 41,71 o| 0,0 148.405| 41,71 | |
999 [TOTAL | | |
355.763[100,00| o| 0,0 355.763]100,00| | |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
003 EIRENOR S/A 28/02/2002

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPF/CNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF
6 - ACOES ORDINARIAS/ |7-% |8 - ACOES PREFERENCIAIS[9- % |10 - ACBES/COTAS TOTAL [11- % |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

003001 |cRRED HOLDING LTD | [lihas Virg. Br. |

375.000{100,00 o| o,00] 375.000{100,00( 02/01/2002 |
003999 [roTaL | | |
375.000{100,00 o| o,00] 375.000{100,00| |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacgédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

003001 CRRED HOLDING LTD 02/01/2002

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPF/CNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF

6 - ACOES ORDINARIAS/ |7-% |8 - ACOES PREFERENCIAIS[9- % |10 - ACBES/COTAS TOTAL [11- % |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

003001001 |E|ie Horn |00.4.8.12.-978-/04 |Brasi|eira | SP
1[100,00| o| o,00] 1]100,00] |

003001999 [roTaL | | |
1[100,00| o| o,00] 1]100,00] |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

004 EH CAPITAL MANAGEMENT 31/12/1999

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPF/CNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF

6 - A(;C)ES ORDINARIAS/ 7-% 8- AQ@ES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AQC)ES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

004001 |ELIE HORN |004.812.978-04 [BRASILEIRA |
68.549.072[100,00| o| o,00] 68.549.072[100,00

004999 [roTaL | | |
68.549.072[100,00| o| o,00] 68.549.072[100,00
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Pag: 12




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

04.01 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteracéo:

24/04/2009

2-ITEM |3 - ESPECIE DAS AGOES 4 - NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE ACOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO

OU ESCRITURAL (Reais) (Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |ORDINARIAS ESCRITURAL 355.763 1.357.355 1.357.355
02 |PREFERENCIAIS 0 0 0
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 |PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 |PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 |PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 [PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 |PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 |TOTAIS 355.763 1.357.355 1.357.355
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGCOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - DATA DA 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL  [4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO 7- QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS  [8 - PRECO DA AGAO NA
ALTERACAO (Reais Mil) (Reais Mil) (Mif) EMISSAO (Reais)
01 | 08/12/2004 177.732 14.166 [Juros de Capital Proprio 0 0,0000000000
02 25/05/2005 311.231 133.499|Incorporacédo de Empresas 34.831 3,8327316700
03 | 26/09/2005 822.731 511.500 [Subscrigéo Publica 34.100 15,0000000000
04 | 26/04/2006 819.045 (3.686) [Retificacdo do Capital Social 0 0,0000000000
05 | 24/05/2006 852.878 33.833|Incorporagéo de Empresas 3.820 8,8557293185
06 20/07/2006 1.581.528 728.650(Subscrigdo Publica 24.700 29,5000000000
07 14/03/2007 1.353.305 (228.223)|Ciséo Parcial 0 0,0000000000
08 | 01/06/2007 1.353.669 364 |Subscricdo Particular em Dinheiro 24 15,2000000000
09 29/06/2007 1.356.084 2.415|Emisséo de acdes plano outorga 1.154 0,0000000000
10 | 30/07/2007 1.356.157 72 [Plano de Opgéo de Agao 4 15,1600000000
11 | 08/10/2008 1.357.355 321|Plano de Opcao de Agéo 22 14,8200000000
12 | 08/10/2008 1.357.355 0|Plano de Opcéo de Agao 1 0,0100000000
13 07/01/2009 1.357.355 0|Plano de Opc¢éo de Agao 24 0,0100000000
14 10/02/2009 1.357.355 0|Plano de Opc¢éo de Agao 3 25,9500000000
15 24/04/2009 1.357.355 0|Plano de Opc¢éo de Agao 6 0,0100000000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE AGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - DATA APROVA(;AO 3 - VALOR NOMINAL POR A(;AO 4 - VALOR NOMINAL POR AQAO 5 - QUANTIDADE DE A(;GES 6 - QUANTIDADE DE AQCES
IANTES DA APROVAGAO DEPOIS DA APROVAGAO ANTES DA APROVAGAO [DEPOIS DA APROVAGAO
(Reais) (Reais) (Mily (Mil)
00 07/12/2006 177.232.439 354.464.878
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1- QUANTIDADE

(Mil)

2 - VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAO

(Reais Mil)

500.000 0 07/12/2006

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-ITEM

2 - ESPECIE

3 - CLASSE

4 - QUANTIDADE DE ACOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Mil)

01

ORDINARIAS

500.000

21/05/2009 10:04:25
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

05.01 - ACOES EM TESOURARIA

1-ITEM |2 - ESPECIE DAS AGOES 3 - CLASSE [4 - REUNIAO |5 - PRAZO PARA AQUISIGAO

6 - QUANTIDADE A SER

7 - MONTANTE A SER

8 - QUANTIDADE JA

9 - MONTANTE JA

ADQUIRIDA DESEMBOLSADO ADQUIRIDA DESEMBOLSADO
(Mil) (Reais Mil) (Mil) (Reais Mil)

01 ORDINARIAS 13/05/2003/13/08/2003 1.462 6 11
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM|2 - TERMINO DO |3 - LUCRO OU PREJUIZO |4 - PROVENTO 5- APROVAGAO DA (6 - DATA DA 7 - ESPECIE DAS (8 - CLASSE |9 - MONTANTE DO 10 -VALOR DO 11-N°DE
EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO DISTRIBUIGAO APROVAGCAO AGOES DAS AGOES [PROVENTO APROVADO |PROVENTO APROVADO |PARCELAS
SOCIAL (Reais Mil) EVENTO DISTRIBUICAO (Reais Mil) POR AGAO DE PGTOS.
12.1 - VALOR 12.2 - 13 - DATA DE [14 - FATOR CORREGAO [15 - DATA POSIGAO 16 - OBSERVAGAO
DISTRIBUIDO CORREGAO/JUROS INICIO DE ACIONARIA P/CREDITO
PAGAMENTO DO PROVENTO
01 |31/12/2005 | 61.658 |DIvVIDENDO |  RrcA [ 18/05/2005 | orbiNARIA | | 14.683]  0,3813810650] 0
0,0000000000]  0,0000000000(16/08/2005|  0,0000000000 |
02 | 31/12/2005 | 61.658 |oiviDENDO |  RrRcA | 18/05/2005 | orbiNARIA | | 17.317]  0,4195191850| 0
0,0000000000/  0,0000000000(16/08/2005|  0,0000000000] |
03 | 31/12/2006 | 114.462[oivienoo |  AGOE | 28/04/2006 | orpINARIA | | 40.000[  0,2689816000| 0
0,0000000000]  0,0000000000[28/04/2006]  0,0000000000] |
04 | 31/12/2006 | 0suros soere o capitaLProPRIO | RCA | 17/10/2006 | ORDINARIA | | 32.000]  0,1805538550] 0
0,0000000000  0,0000000000(31/10/2006|  0,0000000000 |
05 | 31/12/2006 | 242.283 |oviDENDo |  RrRcA [ 17/0412007 | orbiNARIA | | 30.183|  0,0851516960| 0
0,0000000000/  0,0000000000{10/05/2007|  0,0000000000] |
06 | 31/12/2007 | 0[biviEnDO | RcA [ 05092007 | oRDINARIA | | 60.000|  0,1687092730] 0
0,0000000000]  0,0000000000(25/09/2007  0,0000000000 |
07 | 311212007 | 422.149 |ovibENDO |  AGOE [ 29/04/2008 | orpINARIA | | 14.574]  0,0409786960] 0
0,0000000000/  0,0000000000(16/05/2008|  0,0000000000| |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

06.03 - DISPOSIGOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

1-1TEM[2 - ESPECIE DAAGAO |3 - CLASSE [4 - % DO CAPITAL[5 - CONVERSIVEL [6 - CONVERTE EM[7 - DIRETOA  [8- TAG ALONG % |9 - PRIORIDADE  [17 - OBSERVAGAO
DA ACAO SOCIAL VOTO NO REEMBOLSO
DE CAPITAL
10 - PREMIO |11 - TIPO DE DIVIDENDO [12 - % DIVIDENDO |13 - R$/AGAO 14 - CUMULA- |15 - PRIORITA- |16 - CALCULADO SOBRE
TIVO RIO
01 [oRDINARIA | | 100,00[NAO | [pLENO | 100,00
| | 0,00| 0,00000] | |

06.04 - MODIFICAGAO ESTATUTARIA/DIVIDENDO OBRIGATORIO

1 - DATA DA ULTIMA MODIFICAGAO DO ESTATUTO 2 - DIVIDENDO OBRIGATORIO (% DO LUCRO)

29/04/2008 25,00
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa
Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01446-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ
73.178.600/0001-18

07.01 - REMUNERAGCAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES
NO LUCRO

2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS
IADMINISTRADORES (Reais Mil)

3 - PERIODICIDADE

SIM

6.000

ANUAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

31/12/2007
31/12/2006

31/12/2005

4-ITEM |5 - DESCRIQAO DAS PARTICIPA(;C)ES E CONTRIBUIQGES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-
EXERCICIO ITIMO EXERCICIO NULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS 0 0 0
02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS 3.000 4.603 0
03 |PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES 0 0 0
04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS 0 0 0
05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA 0 0 0
06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA 0 0 0
07 |OUTRAS CONTRIBUICOES 0 0 0
08 [LUCRO LiQUIDO NO EXERCICIO 422,149 242.283 127.801
09 [PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM

01

2 - N° ORDEM

01

3 - N° REGISTRO NA CVM

CVM/SRE/DEB-2007/006

4 - DATA DO REGISTRO CVM 27/04/2007
5 - SERIE EMITIDA 1
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/04/2007
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/04/2014

10 - ESPECIE DA DEBENTURE

SEM PREFERENCIA

11 - CONDICAO DE REMUNERAGAO VIGENTE CDI + 0,48%
12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais) 10.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 500.000
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 50.000
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 50.000
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0
21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO 01/10/2008

21/05/2009 10:04:33
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

3-CNPJ

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 02
2 - N° ORDEM 2
3-N° REGISTRO NA CVM CVM/SRE/DEB/2008/006
4 - DATA DO REGISTRO CVM 30/01/2008
5 - SERIE EMITIDA 2
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 05/01/2008
9 - DATA DE VENCIMENTO 05/01/2018

10 - ESPECIE DA DEBENTURE

SEM PREFERENCIA

11 - CONDICAO DE REMUNERAGAO VIGENTE CDI + 0,65%
12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais) 10.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 499.500
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 49.950
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 49.950
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0
21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO 05/07/2008

21/05/2009 10:04:33

73.178.600/0001-18




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Esponténea

01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Somos o produto da incorporacdo do Grupo Cyrela pela Brazil Realty. A Cyrela, antiga
controladora das sociedades do Grupo Cyrela, foi constituida em 1962 pelo nosso atual
acionista controlador. Até 1981, dedicavamo-nos exclusivamente a atividade de incorporagdo
de edificios residenciais e de salas em edificios comerciais, e terceirizavamos a construcéo e
venda dos projetos. Em 1981, decidimos prestar servicos mais personalizados e melhores a
nossos clientes exigentes e sofisticados, criando duas subsidiarias: a Cyrela Construtora e a
Seller, para construcdo e venda de nossos imoveis, respectivamente.

A Brazil Realty foi constituida em 1994, sob a forma de empreendimento conjunto (joint
venture) entre 0 nosso atual acionista controlador e a IRSA, sociedade argentina, com o
objetivo de atuar na construcdo e locacéo de lajes corporativas de alto padrdo. A Brazil Realty
foi pioneira no desenvolvimento de fundos de investimento imobiliario no Brasil e, no seu setor
de atuacédo, ao acesso ao mercado de capitais brasileiro e norte-americano, em 1996, quando
realizou emissdo publica de 35 milhdes de acbes preferenciais, representando um montante
total de US$80,5 milhdes. Para uma descricao mais detalhada de emissGes realizadas pela nossa
Companhia, veja secdo “Informacdes sobre os Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”.

Em 2000, constituimos a BRC, nossa subsidiaria direcionada a administracdo de edificios
comerciais.

Em 2002, durante a crise econdmica argentina, nosso acionista controlador adquiriu a
participacdo detida pela IRSA na Brazil Realty, representando aproximadamente 50,0% das
acbes da Brazil Realty, que em maio daquele ano, passou a dedicar-se, também, a
incorporacdo residencial de alto padrdo. Em decorréncia disso, nosso atual acionista
controlador passou a deter a época, direta e indiretamente, 100,0% das nossas acfes
ordinarias e aproximadamente 73,4% das nossas acdes preferenciais. Em novembro de
2004, em razé@o de uma reestruturagéo interna do nosso grupo, 0 Nosso acionista controlador
passou a deter 99,99% do capital da Cyrela Vancouver, a qual passou a controlar as demais
sociedades do Grupo Cyrela.

Em 25 de maio de 2005, a Cyrela Vancouver foi incorporada pela Brazil Realty que alterou
sua denominagdo social para a nossa denominagdo atual, Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e ParticipacGes. Esta operacdo representou a conclusdo de um processo
de reestruturacdo societaria que comegamos a implementar em 2002, com a finalidade de
integrar a Cyrela e a Brazil Realty, por meio da unificagdo da estrutura de capital, com a
otimizagdo dos investimentos e reducdo de custos. Ainda, em 25 de maio de 2005,
aprovamos em assembléia geral extraordinaria: (i) a conversdo da totalidade das nossas
acOes preferenciais em acdes ordinarias, a razdo de uma acdo ordinaria para cada acao
preferencial; e (ii) a alteracdo do nosso Estatuto Social de forma a adapta-lo as regras do
Novo Mercado. Em 29 de julho de 2005, celebramos um contrato com a BOVESPA,
regulando a listagem das nossas ac¢des ordinarias no Novo Mercado da BOVESPA.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais

Data-Base - 31/12/2007
Reapresentacdo Espontéanea

Legislacdo Societéaria

01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Em 21 de setembro de 2005, nds, em conjunto com 0 nosso acionista Eirenor, realizamos
uma oferta publica primaria e secundaria de 60.145.000 a¢des ordinarias, que representavam,
naquela data, 40,44% do total do nosso capital social.

Em 24 de maio de 2006, incorporamos a RJZ Participagcdes, empresa que atua na
participagdo em sociedades do segmento de construcdo, incorporacdo e venda de
empreendimentos imobilidrios no Rio de Janeiro, bem como na administracdo de bens
imdveis proprios. Como resultado da incorporacdo, a RJZ Participacdes foi extinta e o
antigo acionista da mesma passou a deter 3.820.402 acBes de nossa emissdo, em
substituicdo de sua participacdo naquela companhia.

Em 21 de julho de 2006, nés, em conjunto com 0S nossos acionistas Eirenor e RZ,
realizamos uma oferta publica priméaria e secundaria de 28.405.000 ac¢des ordinérias, que
representavam, naquela data, aproximadamente 16,03% do total do nosso capital social.

Em outubro de 2006, criamos a marca Living, marcando o inicio de nossas operacdes no
segmento econdmico residencial.

Durante os anos de 2006 e 2007, com o objetivo de alavancar negdcios em comum, gerando
sinergias das atividades das empresas e know-how, para um crescimento conjunto em escala,

formamos as seguintes parcerias:
Data Investimento
total
pretendido
(R$ milhdes)
@

Parceiro e Segmento de Atuacao Percentual da Cyrela

Joint Venture

31/01/2006 Agra Incorporadora - segmento de
empreendimentos residenciais em S&o
Paulo, com foco nos mercados de
médio e médio-alto padrao.

19,0% da Agra
Empreendimentos
(companhia aberta da -
qual a Agra Incorporadora
possui participacéo de
15,02%)

10/02/2006

Mac Investimentos - segmento de
incorporacao imobiliaria de
empreendimentos residenciais em S&o
Paulo, com foco no mercado de médio-
alto padréo.

45,2% da Mac

Empreendimentos (os
54,8% restantes sdo 50,0

detidos pela Mac
Investimentos)
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11/04/2006

18/04/2006

15/01/2007

04/07/2007

06/07/2007

17/08/2007

21/08/2007

13/12/2007

11/08/2006

Plano & Plano Empreendimentos - atua
principalmente no  segmento  de
incorporacao imobiliaria de
empreendimentos residenciais em S&o
Paulo, com foco no mercado de médio-
alto padrao

Goldsztein - segmento de incorporagdo
imobiliaria de empreendimentos
residenciais, com foco no mercado de
médio-alto padrao.

SKR Engenharia Ltda. — segmento de
incorporacdo imobiliaria em Séo Paulo

Cury Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. - segmento residencial
econdmico na &rea metropolitana de
Sé&o Paulo

Concima Empreendimentos e
Construcao Ltda. - segmento
residencial econdmico na Cidade de
Sao Paulo e no interior do Estado de
Sao Paulo

Irsa Inversiones y Representaciones
Sociedad Anomina - segmento de
incorporacao residencial na Argentina

T&C Consultoria e Construcfes Ltda. —
segmento residencial econdmico e
super econdmico no Estado de Séo
Paulo

Redil Empreendimentos e Participacbes
S.A. - com foco nos mercados de
Minas Gerais e Distrito Federal.

Parcerias Pontuais

Morar Construtora e Incorporadora
Ltda. - atua no mercado imobilidrio do
Espirito Santo h& 25 anos, nos
municipios de Vitéria, Vila Velha e
Serra, com empreendimentos de
médio-alto padrdo, com destaque para
o} segmento de condominios
horizontais onde tem lideranca de
mercado.

79,0% da Plano & Plano
Participacdes (o0s
restantes 21% séo
detidos pela Pano & Plano
Empreendimentos)

50,0% da Goldsztein
Cyrela (os restantes 50%
sdo detidos pela
Goldsztein)

50,0%

50,0%

80,0%

50,0%

75,0%

50,0%

De 55,0% a 80,0% em
cada novo
empreendimento

100,0

47,0

8,0

12,5

40,0

60,0

24,9

10,0
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11/08/2006 Incortel Incorporagdes Hoteleiras Ltda. De 50,0% a 80,0% em
- atua nas cidades de Vitdria, Rio de cada novo
Janeiro, Macaé e Florian6polis com empreendimento 70,0
incorporacdo de empreendimentos de
médio e alto padrdo e hotéis da
bandeira ACCOR

29/09/2006 Brickell Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. — segmento de incorporacédo
imobiliaria na cidade de Niter6i — RJ. 75,0% 8,0

10/10/2006 Goldfarb Incorporagdes e Construcdes
Ltda. — segmento econdmico em S&o 6,1
Paulo e interior de S&o Paulo 50,0%

17/11/2006 Setin Empreendimentos Imobilidrios
Ltda — segmento de incorporagéo 10,0
imobiliaria em S&o Paulo 50,0%

18/12/2006 Construtora Andrade Mendonca Ltda. -
segmento de incorporagdo imobiliaria
nos Estados da Bahia Pernambuco. 80,0% 68,0

14/02/2007 EBM Incorporagbes S/A — segmento de
incorporacdo imobiliaria na cidade de

Goiania 70,0% 15,0
15/02/2007 Construtora Marquise S/A — segmento
de incorporacdo imobiliaria na cidade 40,0
de Fortaleza 50,0%
05/03/2007 Abreu Participacdes e Incorporacdes
Ltda — segmento de incorporagéo 50,0
imibiliaria no estado do Rio Grande do 80,0%
Norte

02/08/2007 Latini Bertoletti Developers e Tecco
Tecnologia e Construgcbes Ltda. —
segmento residencial econdmico no 80,0% 13,0
Estado do Rio de Janeiro.

21/08/2007 Construtora Santa Ilzabel Ltda. -

empreendimentos de médio/alto
padréo, em S&o José dos Campos 80,0% 3,0

@ Corresponde ao total dos investimentos que esperamos efetuar em cada uma das parcerias,
durante seus respectivos prazos de duragdo

Eventos Recentes

Em 11 de abril de 2007, nossos acionistas aprovaram a cisdo parcial dos ativos e passivos
relacionados as operacdes que desenvolviamos até entdo no segmento da incorporacao,
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locacdo e comercializacdo de lajes corporativas de alto padréo e alta tecnologia, bem como
de administracdo de shopping centers (“Cisdo Parcial”). Em funcdo da Cisdo Parcial, 0s
ativos relacionados a estas operacgOes foram transferidos a uma nova companhia, a CCP.
Apods a Cisdo Parcial, além dos empreendimentos residenciais, também continuamos
engajados na incorporagdo e venda de pequenos edificios comerciais destinados a
escritdrios de profissionais tais como advogados e dentistas, dentre outros, bem como na
prestacdo de servicos de administracdo de edificios comerciais.

A Cisdo Parcial foi parte de um processo de reestruturacdo societaria estratégica que
permitiu: (a) & nossa Companhia, maior foco nas vendas do setor de incorporacéo
imobiliaria residencial, concentrando nossas operagdes neste segmento e visando maior
eficiéncia e maximizagdo dos nossos resultados, paralelamente em relagéo a incorporacgéo e
venda de pequenos edificios comerciais e prestagdo de servigos de administragdo de
edificios comerciais; e (b) a CCP, maior foco no segmento da incorporacdo, locacdo e
comercializacdo de lajes corporativas de alto padrdo e alta tecnologia, bem como na
prestacdo de servicos de administracdo de shopping centers, aumentando sua
competitividade. Acreditamos que este processo de reestruturacao societéria estratégica esta
nos proporcionando ganhos em liquidez, velocidade e flexibilidade na administracdo de
nossos negocios no segmento residencial, maximizando nossos investimentos e nossa
estrutura de capital neste segmento de mercado. Para mais informagfes sobre a Cisdo
Parcial, veja secdo “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e 0
Resultado Operacional”.

A CCP passou a ter suas a¢des ordinarias listadas no segmento de negociacdo do Novo
Mercado da BOVESPA. Nos termos da Cisdo Parcial, nossos acionistas receberam acdes
emitidas pela CCP, as quais, desde 9 de agosto de 2007, sdo negociadas na BOVESPA. As
acOes representativas do capital social da CCP conferem aos seus atuais detentores 0s
mesmos direitos e beneficios atribuidos as nossas acdes.

Em 26 de abril de 2007, nossa controlada em conjunto Agra Empreendimentos concluiu sua
oferta publica inicial de a¢Oes, as quais passaram a ser negociadas no segmento do Novo
Mercado da BOVESPA. Das 92.475.000 a¢des negociadas, 88.511.590 foram emitidas no
ambito da oferta primaria e 3.963.410 foram vendidas em oferta secundaria. A Agra
Empreendimentos recebeu R$ 715,0 milhGes como produto da oferta de 9 de maio de 2007.
Apobs a conclusdo da oferta, nossa participacdo detida na Agra Empreendimentos foi
reduzida de 42,5% para 19,0%.

Em 8 de maio de 2007, concluimos uma emissdo de debéntures, no valor total de R$ 500,0
milhde. Essas debéntures foram emitidas no ambito do Primeiro Programa de Distribuicao
Publica de Valores Mobiliarios de nossa emissdo, o qual foi aprovado em assembléia geral
da nossa Companhia realizada em 23 de marco de 2007, arquivado na CVM em 15 de
fevereiro de 2007 e aprovado pela CVM em 27 de abril de 2007, sob o n.
CVM/SRE/PRO/2007/001. A quantia total compreendida no Programa de Debéntures é de
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R$ 1,0 bilhdo. Para InformacGes adicionais acerca de nosso programa de debéntures, veja
secdo “Informagdes sobre os titulos e valores mobiliarios emitidos”.

Em 6 de dezembro de 2007, protocolamos na CVM o pedido de registro da 2 emisséo
publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, nominativas,
escriturais, da espécie quirografaria, no ambito do Primeiro Programa de Distribui¢éo
Publica de Valores Mobiliarios de nossa emissdo. Esta emissdo foi concluida em 8 de
fevereirg de 2008, conforme Aviso de Encerramento de Distribuicdo, publicado nesta
mesma data.

Em 18 de dezembro de 2007, protocolamos na CVM um pedido de registro para realizacéo
de uma oferta de distribuicdo publica priméaria de agdes ordinérias a serem emitidas pela
nossa Companhia ("AcGes Ordinarias™), oferta esta a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo ndo-organizado, para investidores institucionais e nédo institucionais, incluindo
esforcos de colocagdo das A¢des Ordinarias no exterior com base nas isencbes de registro
previstas no Securities Act. A realizacdo da Oferta estara sujeita as condic¢des favoraveis do
mercado de capitais nacional e internacional. Mantidas as condicfes atuais, serd publicado
oportunamente aviso ao mercado nos termos do disposto no Artigo 53 da Instrucdo CVM
400/03, contendo informagdes sobre: (i) as demais caracteristicas da Oferta; (ii) os locais
para obtencdo do prospecto preliminar; (iii) as datas estimadas e locais de divulgagdo da
Oferta; e (iv) as condicdes, o procedimento, o periodo de reservas e 0 periodo para coleta
de intencOes de investimento. Em 31 de janeiro de 2008, protocolamos cancelamento do
pedido de registro da oferta. A Companhia podera vir a realizar novo pedido de registro de
oferta publica de a¢des de sua emisséo no futuro.

Em 8 de janeiro de 2008 publicamos Edital de Convocagdo de Assembléia Geral
Extraordinaria, visando a deliberacdo e aprovacdo da atualizacdo de nosso Estatuto Social
em relacdo as atuais regras do segmento do Novo Mercado da BOVESPA.

Em 29 de abril de 2008, foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria a alteracdo dos
atuais artigos 1, 8, 11, 17, 19, 23 alineas “g”, “n” e “r”, 26, 34, 35, 38 alinea “h”, 39 a 41,
43 a0 48, com a exclusédo dos atuais artigos 42, 49, 50 e 55 e a incluséo dos novos artigos a
serem numerados 40, 49 ao 53, todos do Estatuto Social da Companhia, e a consolidagdo
do Estatuto Social em decorréncia das alteracbes mencionadas, tendo em vista a sua
atualizacdo em relacdo as regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa
de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA.
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A incorporacdo e a construcao de projetos residenciais e comerciais estao sujeitas a numerosas leis,
normas e regulamentos federais, estaduais e municipais de zoneamento, construcdo, crédito ao
consumidor, codigo de defesa do consumidor, medidas governamentais relativas a correcdo das
prestacoes de vendas a prazo de imdveis e outras regras. A regulamentacdo pode afetar o setor imobiliario
especialmente em duas areas: (i) regulamentacdo do setor imobilidrio; e (i) regulamentacdo relativa a
politica de crédito.

A regulamentacdo do setor imobilidrio inclui matérias tais como obrigagGes das incorporadoras, restrigdes
impostas por leis de zoneamento e por leis ambientais, as quais podem determinar o perfil dos produtos
oferecidos no mercado. As matérias relativas a imdveis sdo regidas pelo Cddigo Civil. Em razao da
importancia atribuida aos bens imdveis, a transferéncia da propriedade somente é possivel através de
certas formalidades legais, dentre elas, o registro da escritura publica de transferéncia de bem imével no
Cartdrio de Registro de Imdveis competente. O procedimento de registro em Cartdrio de Registro de
Imoveis é regulado pela Lei de Registros Publicos.

O Cddigo Civil, via de regra, exige que a transferéncia de bem imovel seja feita por meio de escritura
publica, com excecao dos casos relacionados ao SFI, ao SFH e algumas outras excecoes estipuladas em
lei, com o objetivo de fornecerem maior seguranga ao mercado.

Incorporagdo

A incorporacdo imobiliaria é regida pela Lei de Incorporagao. Nos termos da Lei de Incorporacdo, a
incorporacao imobilidria € definida como a atividade exercida com o intuito de promover e realizar a
construcdo, para alienacao total ou parcial, de edificacdes ou conjunto de edificacdes compostas de
unidades auténomas.

Os principais deveres do incorporador sdo (i) registrar o empreendimento no Cartério de Registro de
Imoveis: (ii) indicar o nimero de registro do empreendimento nos materiais de publicidade e contratos
celebrados com os adquirentes das unidades; (iii) providenciar a construgdo da edificacao; (iv) transferir
ao comprador a propriedade da unidade vendida; e (v) registrar a planta da construgdo e a especificacdo e
convengao do condominio no Cartério de Registro de Imdveis. O incorporador podera fixar, para
efetivacdo da incorporagao, prazo de caréncia, dentro do qual lhe sera licito desistir do empreendimento, o
qual n2o podera ultrapassar o termo final do prazo da validade do registro ou, se for o caso, de sua
revalidagdo.

A construcdo da edificacdo pode ser contratada e paga pelo incorporador ou pelos proprietarios finais das
unidades. A legislagao brasileira prevé dois regimes de construgao de edificagdes em uma incorporacgao:
(i) construcdo sob o regime de empreitada; e (ii) construcao sob o regime de administracao.

A construcdo sob o regime de empreitada pode ser de duas espécies diferentes, uma a prego fixo,
convencionado antes do inicio da construcdo e a outra a prego reajustavel, por indices previamente
determinados pelas partes contratantes.

No caso de construcdo contratada sob o regime de administracdo, os adquirentes das unidades da
edificacdo em construcao pagam o custo integral da obra em bases proporcionais e mensais. Portanto, os
contratos de compra e venda nao prevéem o preco de venda unitario. Ndo possuimos qualquer construcdo
sob o regime de administracdo.
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O Regime de Afetacdo

A Lei n.°10.931, de 2 de agosto de 2004, alterou a Lei de Incorporacdo, criando o Regime Especial
Tributario do Patrimonio de Afetacdo. Os incorporadores poderdo optar por submeter um empreendimento
ao regime especial tributario de afetacdo mediante a averbacdo de termo junto ao Cartdrio de Registro de
Imoveis. De acordo com esse regime, o terreno, qualquer obra nele executada, a construcdo, quaisquer
contribuicdes financeiras, bem como os demais bens e direitos relativos ao projeto manter-se-ao apartados
do patrimbnio remanescente do incorporador. Assim, o patrimonio afetado sd responde por dividas e
obrigagOes vinculadas a incorporagdo respectiva, ndo se vinculando aos demais bens, direitos e obrigagoes
de outro patriménio do incorporador, nem com outros patriménios afetados anteriormente.

Na hipdtese de decretagao da faléncia ou da insolvéncia civil do incorporador, devera ser instituido o
condominio da construcao, por deliberacdo do condominio dos adquirentes em assembléia geral,
convocada pela Comissao de Representantes ou por determinacdo do juiz prolator da decisdo. O
condominio da construcdo deliberara sobre a continuacao da obra ou liquidacdo do patrimoénio de
afetacdo.

Sisterna Financeiro da Habitagéo

A politica de crédito imobiliario do governo pode vir a exercer ainda mais influéncia sobre as atividades de
incorporagao e construcdo, uma vez que o setor imobilidrio de modo geral depende em larga escala de
crédito. Em 1964, o SFH foi criado para viabilizar e promover a construcdo e aquisicdo da casa propria,
especialmente para a populacao de baixa renda. Os recursos para financiamento no ambito do SFH sao
originarios do FGTS e de depdsitos em contas de poupanca.

As principais exigéncias atinentes a empréstimos no ambito do SFH, referentes a aquisicdo da casa
prépria, sao:

° 0 empréstimo, que compreende principal e despesas correlatas, fica limitado a R$245,0 mil;

° o preco de venda maximo das unidades deve ser de R$350,0 mil;

) 0 custo efetivo maximo para o tomador final, que compreende encargos, como juros,
comissoes e outros encargos financeiros, exceto seguro, ndo devera ultrapassar 12,0% ao
ano;

) se houver saldo devedor no final do prazo negociado, havera prorrogacdo do prazo de

pagamento por metade do prazo inicialmente acordado; e

° o tomador devera prestar uma das seguintes garantias: (i) hipoteca em primeiro grau sobre
0 bem objeto do financiamento; (ii) alienacdo fiduciaria do bem objeto do financiamento;
(iii) hipoteca em primeiro grau ou alienacdo fiduciaria de outro bem imdvel do tomador ou
de terceiros; ou (iv) outras garantias, a critério do agente financeiro.

Carteira Hipotecaria

Conforme mencionado acima, os recursos do SFH sdo originarios do FGTS e de depdsitos em
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contas de poupanca. No entanto, nem todos os recursos provenientes de depdsitos em contas de
poupanga sdo alocados ao SFH. No minimo, 65,0% desses depdsitos deverdo ser utilizados para
empréstimos imobiliarios como segue:

. no minimo 80,0% para empréstimos no ambito do SFH; e
° o saldo remanescente para empréstimos concedidos a taxas usuais de mercado.

O saldo remanescente referido acima, utilizado para empréstimos concedidos a taxas usuais de
mercado, compreende a carteira hipotecaria utilizada pelos bancos para a concessdo de
empréstimos habitacionais. Nesse tipo de empréstimo, as taxas e os valores sdo usualmente mais
altos em relacdo aqueles praticados pelo SFH.

Sistema Financeiro Imobilidrio

O SFI foi criado em 1997 a fim de fomentar mercados primarios (empréstimos) e mercados
secundarios (negociacdo de valores mobiliarios lastreados em recebiveis) para financiamento de
bens imdveis, por meio da criacdo de condicOes vantajosas de remuneracdo e instrumentos
especiais de protecao de direitos de credores. Uma das principais inovacdes foi a admissao de
capitalizacdo de juros, que era anteriormente vedada. No entanto, a vedagdo em relacdo a
estipulagdo de correcdo monetaria com periodicidade inferior a 12 meses foi mantida.

As operacbes que envolvem a venda de imdéveis com pagamento a prazo, arrendamento e
financiamento de bens imdveis, de modo geral, podem ser convencionadas mediante as mesmas
condigdes de remuneracao de capital determinadas para o financiamento de imédveis. Nesses casos,
entidades nao financeiras estdo autorizadas a cobrar taxas de juros capitalizados superiores a
12,0% ao ano sobre as parcelas.

As seguintes espécies de garantias sdo aplicaveis a empréstimos enquadrados no SFI: (i) hipoteca;
(ii) cessdo fiduciaria de direitos creditorios decorrentes de contratos de alienacdo de imdveis; (iii)
caugdo de direitos creditdrios decorrentes de contratos de venda ou promessa de venda de
imoveis; (iv) alienacdo fiduciaria de coisa imdvel; e (v) anticrese.
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1- ITEM

2 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVICOS

3 - % RECEITA LIQUIDA

01

INCORPORAGAO E REVENDA DE IMOVEIS

97,00
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01 |TERRENO
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NAO LIGADO
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Devido ao ramo de atividade (incorporacdo), o processo de producéo € diversificado, pois varia de
acordo com cada de projeto / empreendimento.

As etapas do nosso processo de incorporagao estdo resumidas no diagrama abaixo:

Aquisicao de Elaboracdo do Come\;:l::;:igao € Construcao
Terrenos Projeto -administracao de - planejamuento
) A clientes atuais e - construcdo
B arquitetonico e potenciais - supervisao
- anal_ls_e~ de construcao - preparacio para - controle de
- aquisicdo do - desenho o B qualidade
A o pré vendas
terreno panoramico > - promogio de - ent.rega das
- desenho interior vendas unidades
- acompanhamento
da assinatura dos
contratos de
vendas

Aquisigdo de Terrenos

Como a aquisi¢do de terrenos adequados e desejados é fundamental para a lucratividade das nossas
incorporagdes, enfatizamos 0 nosso processo de aquisicéo de terrenos, tendo desenvolvido
procedimentos rigorosos para determinar a conveniéncia dos terrenos a serem adquiridos para
incorporagao.

Propostas de compra de terrenos séo freqlientemente recebidas de agentes imobiliarios,
especializados na venda de grandes parcelas de terrenos, de proprietarios de terrenos interessados
em ter um sdcio experiente e capacitado em incorporagéo imobiliaria ou de outras entidades que
desenvolvem atividade de incorporacéo imobilidria. As pesquisas conduzidas por nossos proprios
corretores também levam ao desenvolvimento de propostas internas para a aquisicdo de terrenos.

Nossa analise para a aquisi¢do de terreno inclui a reviséo de dados técnicos, mercadolégicos e
financeiros. Em primeiro lugar, verificamos se a area do terreno atende as especificagdes minimas
satisfatdrias para o tipo de projeto que empreendemos, se fica situado em regido nobre, acessivel a
necessaria infra-estrutura, e se topograficamente se presta a incorporacdo habitacional. Além disso,
empregamos pesquisa de mercado acerca de compradores em potencial, incorporadoras locais da
regido, caracteristicas comuns de empreendimentos da vizinhancga, oferta e demanda do mercado
relevante e renda média e perfil das pessoas na regido. Cada aquisi¢do de terreno em potencial
também esté sujeita a andlise financeira, com o fim de determinar se a incorporagao proposta
atenderd aos nossos critérios de retorno sobre o capital investido.

Fatores adicionais que levamos em conta na sele¢do de terrenos para incorporagdo incluem a
possibilidade de obtencéo de todas as licengas e demais aprovagdes regulatérias necessarias ao
desenvolvimento do projeto. Na maioria dos casos, a aquisi¢cao de terrenos é garantida por um
pagamento inicial. O saldo remanescente do preco de venda do terreno é quitado posteriormente a
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obtencéo de todas as licengas e demais aprovacgdes regulatérias necessarias ao desenvolvimento do
projeto. Nossa obrigacéo de efetivar a aquisicdo do terreno geralmente esta condicionada a
obtencéo de licengas e aprovagdes regulatérias necessarias antes do fechamento do negdcio. Em
geral, o depdsito previsto no contrato e os custos de pré-incorporacdo ndo sédo recuperados caso
todas as aprovacdes ndo sejam obtidas e a aquisicdo ndo seja consumada. Cada deciséo quanto a
aquisicdo de um terreno é analisada e aprovada por um comité interno que se retdine
semanalmente, sendo composto pelo nosso Diretor Presidente e representantes de nossos
departamentos de Engenharia, Financeiro, Vendas, Comercial e Incorporagao.

O financiamento do preco de compra para aquisicdo de um terreno ou de parte de um terreno em
geral é feito por meio da concessdo ao vendedor do terreno de certo nimero das unidades a serem
construidas no terreno, ou de um percentual do produto da venda das unidades do
empreendimento. Dessa forma, reduzimos nossos investimentos & vista e aumentamos nossas
taxas de retorno. Esta estratégia nos possibilitou ter acesso a um nimero maior de projetos ao
mesmo tempo. Quando ndo temos éxito com esta estratégia, ou com o fim de obter melhores
condi¢bes ou precos, também adquirimos terrenos a vista, sozinhos ou em parceria com outras
incorporadoras e construtoras. Isso € mais freqliente quando o terreno fica situado em regifes
onde ha excesso de demanda. Nestes casos, normalmente criamos uma SPE em conjunto com
nossos parceiros. Por forga de entendimentos mantidos com 0s nossos socios nas SPEs, exercemos
controle sobre as contas-movimento das SPEs, que ndo podem pagar dividendos enquanto as suas
obriga¢fes ndo forem totalmente pagas ou os sécios decidam de maneira diversa.

Como preferimos utilizar caixa gerado pelas nossas operagfes ou conceder ao vendedor do terreno
certo nimero de unidades a serem construidas no terreno, ou um percentual do produto da venda
das unidades do empreendimento, em geral ndo incorremos em endividamento para comprar
terrenos. Para fins de fluxo de caixa, priorizamos o langamento de novos empreendimentos em
terrenos que tenhamos comprado a vista. Pretendemos construir em todos os terrenos que
adquirimos.

Elaboragdo do Profeto

Para satisfazer os gostos e preferéncias dos nossos clientes alvo, despendemos esfor¢o
consideravel na criacdo de um projeto e conceito de comercializacdo adequados a cada novo
empreendimento, o que inclui a determinagdo do tamanho, estilo e faixa de pre¢o das unidades.
Nossa equipe, incluindo engenheiros e nossos proprios corretores, trabalha junto a arquitetos
independentes de renome (normalmente um para cada empreendimento), corretoras
independentes e publicitérios para a elaboracéo do projeto arquiteténico e de construcéo. As
atividades deles incluem desenho panoramico e do interior dos nossos empreendimentos,
elaboragéo de planos para execugéo do projeto e escolha do material de constru¢do para o projeto.

Uma equipe responsavel pela elaboragdo do plano de negécio e do orgcamento do projeto também é
envolvida nesta fase do nosso trabalho. Além disso, realizamos pesquisas para testar as
preferéncias de compradores em potencial. Simultaneamente, buscamos obter as licengas e
aprovacdes regulatérias de autoridades municipais necessarias, o que normalmente leva de trés a
cinco meses.

Comercializagdo e Vendas
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Nossos esfor¢os de comercializagdo com relagdo a um novo empreendimento de apartamentos tém
inicio simultaneamente ao langamento do empreendimento, em qualquer caso somente depois de
receber a aprovacéo do plano de incorporagdo do mesmo das autoridades municipais. Para fins de
fluxo de caixa, o langamento de um novo empreendimento ocorre em geral seis meses depois da
aquisicdo do terreno a vista, ou 12 meses, quando permutamos terrenos por algumas unidades a
serem construidas ou por um percentual do produto das vendas.

A comercializacdo e a venda dos nossos apartamentos sao realizadas por intermédio da nossa
corretora, a Seller (que conta com 259 corretores em Sao Paulo, 112 no Rio de Janeiro e 97 na
Selling), e por intermédio de corretoras de imoveis independentes, dentre os quais a Lopes
Consultoria de Imoéveis Ltda. e a Abyara Planejamento Imobiliario Ltda., € com menor participacéo,
a Fernandez Mera Negdcios Imobiliarios Ltda. e Itaplan Imdveis Ltda. Acreditamos ser crucial
dispormos de nossa propria equipe de vendas, pois ela permanece dedicada exclusivamente a
venda dos nossos empreendimentos, administrando nossos clientes atuais e empenhada em
conquistar potenciais clientes. O retorno que temos da nossa equipe prépria de vendas nos permite
desenvolver ainda mais a nossa estratégia de comercializagdo. Acreditamos que a Seller esta
classificada entre as trés maiores corretoras de iméveis em Sdo Paulo em volume de vendas. A
comisséo de venda média que pagamos as corretoras independentes varia de 3,2% a 3,5% do
preco de venda. Na hipdtese de ndo conseguirmos vender todas as unidades no prazo de 180 dias
apo6s o langamento de um novo empreendimento, também procuramos vender por intermédio de
pequenas corretoras.

Além de contar com a nossa equipe de vendas em nosso principal mercado foco, os segmentos de
luxo, médio alto e médio padrao, criamos a divisdo Selling, empresa especializada na
comercializa¢éo dos nosso produtos com a marca “Living” e destinados aos segmentos de mercado
econdmico e super econdmico. E parte de nossa politica levar a Seller a todos os mercados onde
estamos atuando, exceto nos mercados onde nosso parceiro possuir empresa propria de vendas ou
ndo haja massa critica suficiente para constituirmos a Seller.

Normalmente, temos um showroom no canteiro de obras ou em suas proximidades. Os showrooms
incluem um apartamento modelo, com seus acabamentos interiores, equipado com
eletrodomeésticos e mobiliado. O showroom conta com nossa equipe comercial e de vendas e
corretores externos que respondem a perguntas e convidam os clientes a visitarem o apartamento
modelo. Nossa equipe comercial e de vendas e os corretores externos séo treinados quanto ao
perfil de clientes alvo, atendimento ao cliente, servigos prestados pela Facilities (quando aplicavel),
cronogramas de obras e diferentes planos disponiveis. Acreditamos que esse procedimento resulte
em uma equipe de vendas com amplo conhecimento dos nossos produtos e servi¢os correlatos.
Nossa equipe comercial e de vendas também freqiienta periodicamente conferéncias sobre técnicas
de vendas, conjuntura econdmica e técnicas motivacionais. Em todas as fases dos nossos esfor¢os
de comercializacéo e venda, enfatizamos nosso compromisso com a entrega no prazo de
apartamentos construidos com materiais de alta qualidade, fornecidos por fabricantes de renome.
Também realizamos eventos promocionais especiais quando langamos novos empreendimentos.

Nossos apartamentos também sdo comercializados por meio de jornais, de propaganda de mala
direta e da distribuicdo de folhetos nas regifes vizinhas, bem como por meio de centros de
telemarketing e sites na internet. Estamos realizando investimentos com o fim de aumentar
significativamente nossas vendas por meio de sites na internet e atingir novos clientes, tais como
brasileiros que moram no exterior.
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Em 2005, assumimos a lideran¢a nacional de vendas de imoéveis realizadas pela /internet,
representando mais de 14% do total de nossas vendas. Em 2006, dobramos nossa equipe de
vendas pela /nternet, aumentamos 0 NOssoO investimento junto aos principais portais de /internet e
ampliamos o nosso portfélio de produtos, devido, principalmente, a inclusdo dos empreendimentos
desenvolvidos com 0s novos parceiros.

O foco dos nossos esforcos de propaganda consiste em atrair compradores a empreendimentos de
apartamentos especificos. Acreditamos que nossa estratégia de comercializagdo tenha nos ajudado a
destacar nossa reputacdo de construtora e incorporadora de unidades sofisticadas de alto padréo

Seguindo uma pratica comum no Brasil e dentro de um esfor¢co para reduzir nossa exposi¢ao
financeira, efetuamos a contratacdo da venda do maior nimero possivel de unidades ao langar um
novo empreendimento, concentrando nossos esfor¢os de comercializacéo para tal empreendimento
nas fases iniciais da construcdo. Temos sido bem-sucedidos com esta estratégia, em geral
vendendo de 50,0% a 70,0% das unidades antes do inicio da construgdo. As unidades
remanescentes sdo em regra vendidas ao final da construcédo. Além disso, aproximadamente 17,0%
das parcelas que recebemos de clientes referem-se a pagamentos efetuados antes da data de
vencimento programada. No passado, as vendas antecipadas e os pagamentos adiantados de
parcelas nos proporcionaram atender parcela significativa das nossas necessidades de caixa para as
nossas atividades de incorporacgdo e constru¢do imobiliaria. Nao podemos garantir que manteremos
as mesmas taxas de vendas antecipadas e de pagamentos adiantados no futuro.

Nos termos da legislacdo brasileira, podemos estabelecer um prazo e as condigbes nos quais
teremos o direito de cancelar o empreendimento, que devem ser especificados nos contratos de
venda. De acordo com nossos contratos de venda, se ndo conseguirmos vender pelo menos 30,0%
das unidades no periodo de 180 dias a contar do langamento de um novo empreendimento, temos
o direito de cancelar o empreendimento. Nessa hipdtese, consideramos alterar o projeto ou vender
o terreno, contudo, em qualquer caso, temos que devolver o valor pago por nossos clientes. Tal
valor deve ser corrigido monetariamente com base no indice de inflagdo estabelecido no contrato
de venda. No entanto, os clientes ndo tém direito de receber eventuais indenizagdes por perdas e
danos.

A equipe de vendas e os corretores sdo 0s mesmos que atuam na venda de unidades em edificios
residenciais e salas em edificios comerciais, mas sdo diferentes no caso de vendas de loteamentos
residenciais. Esperamos vender nossas unidades em loteamentos residenciais por meio de corretores locais
independentes, com experiéncia neste segmento de mercado.

Temos um histérico de baixo indice de cancelamento de vendas. Nos Ultimos trés anos, temos
indices insignificantes de inadimpléncia.

Construgédo

Atuamos no setor de construgdo héa cerca de 20 anos. Em 30 de setembro de 2007, tinhamos
construido mais de 4,1 milhes de m2 desde a nossa constituicdo, sendo que nos Ultimos 16 anos
foram construidos o total de 2,8 milh6es de m2. Nao possuimos equipamentos de construgao
pesada e apenas dispomos de uma forca de trabalho relativamente pequena para construcao.
Controlamos e coordenamos a constru¢do das nossas incorpora¢6es imobilidrias por meio da nossa
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prépria equipe de supervisores da construcdo. Atuamos como um empreiteiro geral,
supervisionando a construcdo das nossas incorporagdes, enquanto sub-empreiteiras executam a
obra. Substancialmente todas as obras no canteiro séo executadas por preco fixo por sub-
empreiteiras independentes, a exce¢do do levantamento da estrutura de concreto da edificacéo,
que é sempre executada pela nossa prépria equipe, tendo em vista o ganho de escala e a nossa
responsabilidade civil nessa etapa do projeto. O mercado de sub-empreiteiras é altamente
fragmentado, com a entrada constante de novos participantes. Escolhnemos as sub-empreiteiras
com base em uma combinacdo de qualificagdes, reputacéo e base de preco. Procuramos selecionar
contratados e sub-empreiteiras de boa reputacdo, econdmicos e confiaveis, que tenham trabalhado
diligentemente no passado. Além disso, supervisionamos o trabalho deles de perto.

Contratar sub-empreiteiras em vez de manter nossos préprios empregados apresenta certas
vantagens logisticas e financeiras, visto que ndo precisamos incorrer em custos fixos decorrentes
da manutencgdo de méo-de-obra permanente, podemos tirar proveito das especialidades de
diferentes sub-empreiteiras, e ndo precisamos com freqiiéncia transferir nossa for¢a de trabalho a
diferentes canteiros de obras. Sendo assim, podemos controlar melhor os custos e o tempo do
processo de construgdo, bem como controlar a alocacdo de recursos entre nossas incorporagdes.

As sub-empreiteiras sempre trabalham sob a supervisdo de um de nossos engenheiros, que permanece
em tempo integral no canteiro de obras, de um gerente operacional, um coordenador e um encarregado
responsavel pela obra. Nosso grupo de engenharia civil supervisiona a construcéo de cada parte da
edificacdo, coordena as atividades das sub-empreiteiras e dos fornecedores, submete seu trabalho aos
nossos controles de seguranga e custo, monitora a observancia de codigos e regulamentos de zoneamento
e edificagBes e assegura a conclusdo tempestiva do projeto, possibilitando-nos entregar unidades vendidas
dentro dos prazos especificados nos contratos de compra e venda. Nossos procedimentos de controle de
gualidade s&o partes do nosso processo de construgdo. Temos equipes internas que sdo responsaveis por
assegurar que a construcdo e o projeto das nossas incorporagfes atendam aos nossos padrdes de
qualidade. Dessa forma, administramos a maior parte da construgdo de nossos edificios, mas sempre
somos responsaveis pela totalidade da obra, mesmo que o trabalho seja executado por sub-empreiteiras.
Cada sub-empreiteira, no entanto, deve nos certificar de que cumpre com a legislacéo trabalhista e
previdenciaria antes de receber 0 pagamento. Nosso grupo de construgéo trabalha apenas em
empreendimentos dos quais participamos.

Contamos com know how e capacitacao significativos e distintos na produgéo de apartamentos de
alto padréo. Nas principais fases das obras, como o levantamento da estrutura de concreto,
empregamos técnicas de construgdo padronizadas destinadas a racionalizar a produgdo, maximizar
a produtividade e controle de qualidade e minimizar o desperdicio de materiais e o tempo ocioso de
trabalhadores. Damos grande importancia ao controle de qualidade e, desde 2000, temos 0
certificado 1SO 9000 para construcéo civil. Também aplicamos métodos rigorosos de planejamento
e controle de construcédo desde o inicio até o término de cada projeto por meio da utilizagao de
sistemas de monitoramento informatizados. Tais procedimentos possibilitam que monitoremos as
despesas e custos de cada projeto em compara¢do com o orcamento e que lidemos em tempo habil
com qualquer variagédo brusca.

Como empregamos técnicas de construcao padronizadas e em razdo do grande volume de projetos de
construgdo dos quais participamos, somos capazes de alcangar economias de escala significativas em
nossas compras de materiais e contratacdo de servi¢os. Trabalhamos de maneira muito préxima com
alguns de nossos fornecedores, possibilitando que alguns deles programem a sua produgdo com o fim
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de atender a nossa demanda ou nos notifiquem com antecedéncia, em caso de atraso. Nos Ultimos
anos, ndo experimentamos quaisquer atrasos significativos das nossas obras devido a escassez de
materiais.

Em razao dos riscos inerentes a atividade de incorporacéo imobiliaria, nossa politica consiste em
dar inicio as obras somente ap6s a assinatura dos contratos de venda de pelo menos 50% das
unidades do projeto em questdo. Em geral, damos inicio as obras entre seis e 12 meses a contar do
langamento de um novo empreendimento e, durante esse periodo, trabalhamos no planejamento e
detalhamento de partes especificas da edificacdo, tais como instalacédo elétrica, encanamentos, ar
condicionado e fachada. O prazo médio de construcdo € de 24 meses.

Estamos comprometidos com a entrega dos nossos apartamentos aos clientes no prazo. De acordo
com nossos contratos de venda, os clientes tém o direito de rescindir o contrato sem que incorram
em multas, e de que lhes seja reembolsada uma parcela dos valores pagos, na hipétese de atraso na
entrega em prazo maior que 180 dias a contar da data programada (exceto em casos de forca
maior). No entanto, até a presente data, ndo tivemos nenhum atraso superior a 180 dias com relagéo
a nossos projetos.

Nos termos da legislacéo brasileira, fornecemos garantia limitada de cinco anos cobrindo vicios
estruturais. Nos Ultimos trés anos, ndo tivemos nenhum processo ou reclamagao relevante sobre as
garantias prestadas e relacionadas a construgao dos nossos empreendimentos.
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Nossos esfor¢os de comercializagdo com relacdo a um novo empreendimento de apartamentos tém
inicio simultaneamente ao langamento do empreendimento, em qualquer caso somente depois de
receber a aprovacgéo do plano de incorporacdo do mesmo das autoridades municipais. Para fins de
fluxo de caixa, o langamento de um novo empreendimento ocorre em geral seis meses depois da
aquisicdo do terreno a vista, ou 12 meses, quando permutamos terrenos por algumas unidades a
serem construidas ou por um percentual do produto das vendas.

A comercializacdo e a venda dos nossos apartamentos séo realizadas por intermédio da nossa
corretora, a Seller (que conta com 259 corretores em Sdo Paulo, 112 no Rio de Janeiro e 97 na
Selling), e por intermédio de corretoras de imoveis independentes, dentre os quais a Lopes
Consultoria de Imdveis Ltda. e a Abyara Planejamento Imobiliario Ltda., e com menor participacao,
a Fernandez Mera Negécios Imobiliarios Ltda. e Itaplan Imoveis Ltda. Acreditamos ser crucial
dispormos de nossa prépria equipe de vendas, pois ela permanece dedicada exclusivamente a
venda dos nossos empreendimentos, administrando nossos clientes atuais e empenhada em
conquistar potenciais clientes. O retorno que temos da nossa equipe propria de vendas nos permite
desenvolver ainda mais a nossa estratégia de comercializagdo. Acreditamos que a Seller esta
classificada entre as trés maiores corretoras de imdveis em Sdo Paulo em volume de vendas. A
comissdo de venda média que pagamos as corretoras independentes varia de 3,2% a 3,5% do
preco de venda. Na hip6tese de ndo conseguirmos vender todas as unidades no prazo de 180 dias
apos o langcamento de um novo empreendimento, também procuramos vender por intermédio de
pequenas corretoras.

Além de contar com a nossa equipe de vendas em nosso principal mercado foco, os segmentos de
luxo, médio alto e médio padrao, criamos a divisdo Selling, empresa especializada na
comercializacdo dos nosso produtos com a marca “Living” e destinados aos segmentos de mercado
econdmico e super econdmico. E parte de nossa politica levar a Seller a todos os mercados onde
estamos atuando, exceto nos mercados onde nosso parceiro possuir empresa propria de vendas ou
ndo haja massa critica suficiente para constituirmos a Seller.

A tabela abaixo apresenta informagdes sobre as nossas vendas por intermédio da Seller nos anos
de 2004, 2005 e 2006, bem como no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2007.

Vendas por Participacdo das vendas
intermédio da Participacdo das vendas por intermédio da Seller
Seller por intermédio da Seller em nossas vendas totais
(Em milhdes em nossas vendas totais em S&o Paulo e Rio de
de R$) (Em 90) Janeiro(Em %0)

2005 ... 444.031 45 60

2006....... ceceueennnns 868.152 39 49

2007 .....cccciieeaeene 1.899.052 43 61

Até 31 de marco de

2008... 434.715 41 72
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Normalmente, temos um showroom no canteiro de obras ou em suas proximidades. Os showrooms
incluem um apartamento modelo, com seus acabamentos interiores, equipado com
eletrodomeésticos e mobiliado. O showroom conta com nossa equipe comercial e de vendas e
corretores externos que respondem a perguntas e convidam os clientes a visitarem o apartamento
modelo. Nossa equipe comercial e de vendas e 0s corretores externos sdo treinados quanto ao
perfil de clientes alvo, atendimento ao cliente, servigos prestados pela Facilities (quando aplicavel),
cronogramas de obras e diferentes planos disponiveis. Acreditamos que esse procedimento resulte
em uma equipe de vendas com amplo conhecimento dos nossos produtos e servicos correlatos.
Nossa equipe comercial e de vendas também frequienta periodicamente conferéncias sobre técnicas
de vendas, conjuntura econdmica e técnicas motivacionais. Em todas as fases dos nossos esforgos
de comercializacédo e venda, enfatizamos nosso compromisso com a entrega no prazo de
apartamentos construidos com materiais de alta qualidade, fornecidos por fabricantes de renome.
Também realizamos eventos promocionais especiais quando langamos novos empreendimentos.

Nossos apartamentos também sdo comercializados por meio de jornais, de propaganda de mala
direta e da distribui¢céo de folhetos nas regifes vizinhas, bem como por meio de centros de
telemarketing e sites na internet. Estamos realizando investimentos com o fim de aumentar
significativamente nossas vendas por meio de sites na internet e atingir novos clientes, tais como
brasileiros que moram no exterior.

Em 2005, assumimos a lideran¢a nacional de vendas de imdéveis realizadas pela /nternet,
representando mais de 14% do total de nossas vendas. Em 2006, dobramos nossa equipe de
vendas pela /nternet, aumentamos 0 nNOSSO investimento junto aos principais portais de /nternet e
ampliamos o nosso portfélio de produtos, devido, principalmente, a inclusdo dos empreendimentos
desenvolvidos com 0s novos parceiros.

O foco dos nossos esfor¢os de propaganda consiste em atrair compradores a empreendimentos de
apartamentos especificos. Acreditamos que nossa estratégia de comercializagdo tenha nos ajudado a
destacar nossa reputacdo de construtora e incorporadora de unidades sofisticadas de alto padréo

Seguindo uma préatica comum no Brasil e dentro de um esforco para reduzir nossa exposi¢ao
financeira, efetuamos a contratacdo da venda do maior niimero possivel de unidades ao langar um
novo empreendimento, concentrando nossos esfor¢cos de comercializacdo para tal empreendimento
nas fases iniciais da construcdo. Temos sido bem-sucedidos com esta estratégia, em geral
vendendo de 50,0% a 70,0% das unidades antes do inicio da construgdo. As unidades
remanescentes sdo em regra vendidas ao final da constru¢do. Além disso, aproximadamente 17,0%
das parcelas que recebemos de clientes referem-se a pagamentos efetuados antes da data de
vencimento programada. No passado, as vendas antecipadas e os pagamentos adiantados de
parcelas nos proporcionaram atender parcela significativa das nossas necessidades de caixa para as
nossas atividades de incorporacao e construcdo imobiliaria. Nao podemos garantir que manteremos
as mesmas taxas de vendas antecipadas e de pagamentos adiantados no futuro.

Nos termos da legislacdo brasileira, podemos estabelecer um prazo e as condi¢cbes nos quais
teremos o direito de cancelar o empreendimento, que devem ser especificados nos contratos de
venda. De acordo com nossos contratos de venda, se ndo conseguirmos vender pelo menos 30,0%
das unidades no periodo de 180 dias a contar do langamento de um novo empreendimento, temos
o direito de cancelar o empreendimento. Nessa hipdtese, consideramos alterar o projeto ou vender
o terreno, contudo, em qualquer caso, temos que devolver o valor pago por nossos clientes. Tal
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valor deve ser corrigido monetariamente com base no indice de inflagdo estabelecido no contrato
de venda. No entanto, os clientes ndo tém direito de receber eventuais indeniza¢des por perdas e
danos.

A equipe de vendas e os corretores sdo 0s mesmos que atuam na venda de unidades em edificios
residenciais e salas em edificios comerciais, mas sdo diferentes no caso de vendas de loteamentos
residenciais. Esperamos vender nossas unidades em loteamentos residenciais por meio de corretores locais
independentes, com experiéncia neste segmento de mercado.

Temos um histérico de baixo indice de cancelamento de vendas. Nos Ultimos trés anos, temos
indices insignificantes de inadimpléncia.

A nossa Companhia ndo possui processos de exportagao.
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O setor de incorporacdo imobiliaria no Brasil é altamente competitivo. Os principais fatores competitivos
neste setor incluem preco, financiamento, projeto, qualidade, reputacéo, parcerias com incorporadoras
e disponibilidade e localizagéo de terrenos. Acreditamos ter uma vantagem competitiva neste setor, pois
operamos de forma integrada, o que nos permite administrar e controlar todas as etapas da
incorporacao de um empreendimento, com economia de escala; nossas marcas possuem uma sélida
reputacdo entre os compradores em potencial, refletindo a nossa experiéncia na construcéo de edificios
de alto padrdo; temos uma elevada margem de lucros e um baixo nivel de endividamento; temos uma
equipe de administracdo experiente e contamos com a nossa prépria equipe de vendas, com
vendedores dedicados aos nossos produtos e que procuram desenvolver relacionamento de longo prazo
com 0s nossos clientes.

S&ao Paulo

O mercado em S&o Paulo é altamente competitivo e muito fragmentado. De acordo com a EMBRAESP,
ficamos em primeiro lugar no segmento residencial em termos de valor geral de vendas (VGV) dos
empreendimentos langados em 2006, 2005 e 2004, com participagdes de mercado de 5,42%, 5,19% e
5,63%, respectivamente. A EMBRAESP adota como critério em suas estatisticas o nimero total de
edificios, unidades e a receita obtida no periodo. Tendo em vista que atuamos no mercado de classe
média alta, 0 nosso nimero de empreendimentos e unidades é menor. Os critérios estabelecidos pela
EMBRAESP ndo consideram o percentual de receita de vendas para o calculo da participagdo no mercado.
Em 2006, as dez maiores construtoras responderam por aproximadamente 26,7% do total das
incorporagdes residenciais em reais. Além disso, somos a Unica incorporadora a figurar entre as cinco
maiores incorporadoras de S&o Paulo em cada um dos Ultimos sete anos. Nossos principais concorrentes
em S&ao Paulo sdo: Gafisa S.A. (“Gafisa”), JHSF S.A (“*JHSF”) Even Construtora e Incorporadora Ltda
(“Even”), Goldfarb Incorporagfes e Construgdes Ltda (“Goldfab™), MAC Empreendimentos S.A (“MAC™),
Construtora Tenda S.A. (“Tenda”), Rossi Residencial S.A. (“Rossi”), MRV Engenahria e Participacdes S.A.
(“MRV”) e Construtora Elias Victor Nigri Ltda (“Elias Victor Nigri).

A tabela abaixo apresenta a participacdo de mercado, para a incorporacao residencial, das
principais incorporadoras na regido da Grande Sao Paulo em 2006, 2005 e 2004, baseada na
pontuacgdo que considera VGV total langado, nimero de langamentos, nimero de unidades
langadas e area total:

2006 2005 2004

(Em 20) (Em 20) (Em 20)
Cyrela Brazil Realty ..................... 1° 5,42% 1° 5,19% 1° 5,63%
(CF T L 20 4,13% 2°  3,60% 10° 1,12%
JHSF 3° 3,29%
BVEN (oo 40 2,77% 3° 2,55%
(€101 [0} =g o T 50 2,63% 50 1,74%
MAC ... e 6° 1,75%
Tenda 7° 1,75%
Rossi/America Properties............. 8° 1,69%
MRV ..ot 9o 1,69%
Elias Victor Nigri ........ccoevvevnneeenn. 100 1,60%

Fonte: EMBRAESP.
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Rio de Janeiro

O mercado do Rio de Janeiro também é muito competitivo, embora seja menos fragmentado em
relacdo ao de Sdo Paulo. Iniciamos nossas atividades no Rio de Janeiro em 1999 e, em 2004,
ficamos em primeiro lugar, com participagdo de mercado de 19,3%, de acordo com a ADEMI em
termos de valor geral de vendas (VGV) dos empreendimentos langados.Em 2007, as dez maiores
construtoras responderam por aproximadamente 73,0% do total de incorporagdes residenciais em
reais no Rio de Janeiro. Nossos principais concorrentes no Rio de Janeiro sao: Carvalho Hosken S.A.
(“Carvalho Hosken”), CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“CR2”), Gafisa, Dominus Engenharia
(“Dominus™), Brascan Imobiliaria S.A. (“Brascan™), PDG Realty Empreendimentos e Participacbes
(“PDG Realty”),CHL Incorporacdes e Loteamentos Ltda. (“CHL”), Metro Quadrado Construcdes e
Empreendimentos Ltda (“Metro™), e Rossi.

A tabela a seguir apresenta a participagdo de mercado, para a incorporacao residencial, das dez
maiores incorporadoras do Rio de Janeiro nos anos de 2007, 2006, 2005 e 2004 baseada em valor
geral de vendas (VGV) total langado

2007 2006 2005 2004
(Em %) (Em %) (Em %) (Em %)
Cyrela/RIZ................. 1° 17,7 1° 24,9 20 12,4 1° 19,3
Carvalho Hosken 20 13,4 6° 8,8 1° 18,8 20 9,5
CR2 3° 6,0 - - - - - -
(CF-1 {1 VO 4° 5,9 3° 7,2 50 7,6 50 4,2
Dominius.........ccceeveeee. 50 5,6 - - - - - -
Brascan..................... 6° 6,5 - - 8° 2,2 40 5,9
PDG Realty 7° 5,8 - - - - - -
(01 | I 8° 5,2 7° 2,6 40 7,8 6° 3,5
Metro 9o 4,2 - - - - - -
ROSSI...evveeiieiiiianenn, 20 2,7 40 5,3 - - 7° 2,9

Fonte: ADEMI.

Caso haja queda das taxas de juros praticadas no Brasil, outras companhias, inclusive estrangeiras,
diretamente ou por meio de aliangas com parceiros locais, poderdo ingressar no mercado de
construcéo civil brasileiro nos préximos anos, visto que este negécio pode oferecer retorno mais
atraente. Observamos, ainda, que alguns de nossos concorrentes recentemente diminuiram suas
atividades devido a uma escassez de financiamento, contudo esta situacdo poder4 mudar caso o
Governo Federal e o BACEN decidam diminuir as taxas de juros.
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Somaos proprietarios, no Brasil, de varias marcas que sdo valiosas para a conducéo de nossas
atividades. As nossas marcas mais valiosas, ap6s a incorpora¢do da Cyrela Vancouver pela Brazil
Realty, sdo “Cyrela” e “Brazil Realty”, necessariamente nesta ordem. Além destas marcas, criamos a
marca “Living” para os segmentos econémicos e super econémico. O pedido de registro das marcas
relacionadas a “Living” foi depositado no INPI em 9 de fevereiro de 2007, estando atualmente
submetido a processo de analise no referido 6rgao.

Adicionalmente, possuimos alguns nomes de dominio registrados no Nucleo de Informacéo e
Coordenacéo do Ponto Br — “NIC.br”, érgao responsavel pelo registro de nomes de dominio no
Brasil, dentre os quais destacamos o www.cyrela.com.br.

1) “ABC REALTY”
Processo n° 821518070 de 28.07.99
Marca Nominativa “ABC REALTY”
Classe -40.10.15-

2) “BR TECH"
Processo n° 822077485 de 20/03/2000
Marca Nominativa “BR TECH”
NCL 35

Processo n° 822077493 de 20/03/2000
Marca Nominativa “BR TECH
NCL 36

Processo n° 822077507 de 20/03/2000
Marca Nominativa “BR TECH”
NCL 42

3) “BRAZIL REALTY”
Processo n° 822071606 de 16/03/2000
Marca Mista “BRAZIL REALTY”
NCL 37

Processo n° 822071614 de 16/03/2000
Marca Mista “BRAZIL REALTY”
NCL 36

Processo n° 822077515 de 20/03/2000
l’\\lﬂg?%GNominativa “BRAZIL REALTY”

Processo n° 822077523 de 20/03/2000
I\Nllgrl_(:%7Nominativa “BRAZIL REALTY”

Processo n° 822115735 de 31/03/2000
I\N/Ié[cizNominativa “BRAZIL REALTY”

4) “BRAZIL REALTY INVESTMENTS”
Processo n° 822071487 de 16/03/2000
Mgrc%é\lominativa “BRAZIL REALTY INVESTMENTS”
NCL

Processo n° 822071568 de 16/03/2000
l’\\l/lg_c%?l\lominativa “BRAZIL REALTY INVESTMENTS”

5) “BRAZIL TRADE"
Processo n° 819350621 de 30/07/1996
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Marca Nominativa “BRAZIL TRADE”
Classe -41.40-

Processo n° 822071576 de 16/03/2000
Marca Nominativa “BRAZIL TRADE”"
NCL 36

Processo n° 822071592 de 16/03/2000
l’\\l/ISE:%7Nominativa “BRAZIL TRADE”

6) “BRH"
Processo n° 821690728 de 01/10/1999
Marca Nominativa “BRH”
Classe -40.10-

7) “CANINDE”
Processo n° 821518089 de 28/07/1999
Marca Nominativa “CANINDE”
Classe -40.10.15-

8) “CAPITAL REALTY”
Processo n° 822233550 de 12/05/2000
l’\\l/lgf:%el\lominativa “CAPITAL REALTY”

Processo n° 822233568 de 12/05/2000
ll\\l/lglc%Nominativa “CAPITAL REALTY”

9) “CASA REALTY”
Processo n° 822071495 de 16/03/2000
Mg_c%?NomlnatNa “CASA REALTY”

Processo n° 822071584 de 16/03/2000
M(e%[c%(SNomlnatNa “CASA REALTY”

10) “CASA/BRAZIL REALTY”
Processo n° 820752355 de 30/06/1998
Marca Nominativa “CASA/BRAZIL REALTY”
Classe -37.05.20.40-

Processo n° 822071509 de 16/03/2000
I\NAéE:%GNominativa “CASA/BRAZIL REALTY”

Processo n° 822071517 de 16/03/2000
Mg_c%?NomlnatNa “CASA/BRAZIL REALTY”

11) “CITY REALTY INVESTMENTOS IMOBILIARIOS”
Processo n° 822257416 de 22/05/2000 3
l’\\l/lgic%GNominativa “CITY REALTY INVESTMENTOS IMOBILIARIOS”

Processo n° 822257424 de 22/05/2000 i

l’\\l/lg{_c%Nommanva “CITY REALTY INVESTMENTOS IMOBILIARIOS”
12) “COUNTRY INCORPORACOES”

Processo n° 821413112 de 08/06/1999 .

Marca Nominativa “COUNTRY INCORPORACOES”

Classe -40.10-
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13) “"CYBRA”
Processo n° 821398873 de 02/06/1999
Marca Nominativa “CYBRA"
Classe -40.10-

14) “CYSET”
Processo n° 821719300 de 14/10/1999
Marca Nominativa “CYSET”
Classe -40.10-

15) “E-APARTMENTS”
Processo n° 822617692 de 14/09/2000
Marca Mista “E-APARTMENTS”
NCL 42

Processo n° 822617790 de 14/09/2000
Marca Mista “E-APARTMENTS”
NCL 37

Processo n° 822617862 de 14/09/2000
Marca Mista “E-APARTMENTS”
NCL 36

Processo n° 822758253 de 01/11/2000
l’\\lﬂgfizl\/lista “E-APARTMENTS”

Processo n° 822758261 de 01/11/2000
l’\\l/lg_c%}vlista “E-APARTMENTS”

Processo n° 822758270 de 01/11/2000
I\N/Ié[cgé\/lista “E-APARTMENTS”

16) “EREALTY”
Processo n° 821951491 de 21/01/2000
Marca Nominativa “EREALTY”
NCL 35

Processo n° 821951505 de 21/01/2000
Marca Nominativa “EREALT
NCL 42

Processo n° 821951556 de 21/01/2000
Marca Nominativa “EREALTY”
NCL 36

17) “E-REALTY”
Processo n° 821933019 de 12/01/2000
Marca Nominativa “E-REALTY”
NCL 36

Processo n° 821951521 de 21/01/2000
Marca Nominativa “E-REALTY
NCL 35

Processo n° 821951548 de 21/01/2000
Marca Nominativa “E-REALTY”
NCL 42

18) “EUROREALTY”
Processo n° 822115778 de 31/03/2000
Marca Nominativa “EUROREALTY”
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NCL 42

Processo n° 822115786 de 31/03/2000
Mg_c%eNomlnatNa “EUROREALTY”

19) “EXECUTIVE FLAT"
Processo n° 820062219 de 20/05/1997
Marca Nominativa “EXECUTIVE FLAT”
Classe -40.10-

20) “FIFTY”
Processo n° 821338374 de 12/05/1999
Marca Nominativa “FIFTY”
Classe -40.10-

21) “FOREST HILL”
Processo n° 821518062 de 28/07/1999
Marca Nominativa “FOREST HILL”
Classe -40.10.15-

22) “INTERNATIONAL TRADE CENTER”
Processo n° 820160474 de 13/08/1997
Marca Mista “INTERNATIONAL TRADE CENTER”
Classe -37.05.20.40-

Processo n° 822071525 de 16/03/2000
l’\\l/lgic%BNominativa “INTERNATIONAL TRADE CENTER”

Processo n°® 822071533 de 16/03/2000
ll\\l/Ig[C%Nomlnatlva “INTERNATIONAL TRADE CENTER”

23) “LATINTECH"”
Processo n° 822115743 de 31/03/2000
Marca Nominativa “LATINTECH”
NCL 42

Processo n° 822115751 de 31/03/2000
Marca Nominativa “LATINTECH”"
NCL 36

Processo n° 822115760 de 31/03/2000
Marca Nominativa “LATINTECH"
NCL 35

24) “REALTY”
Processo n° 820919098 de 21/09/1998
Marca Nominativa “REALTY”
Classe -37.05.20.40-

Processo n° 820919101 de 21/09/1998
Marca Nominativa “REALT
Classe -40.10-

25) “REALTYNET”
Processo n° 821933027 de 12/01/2000
NgLC%GNominativa “REALTYNET”

Processo n°® 821951513 de 21/01/2000
ll\\l/léic%SNominativa “REALTYNET”
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Processo n° 821951530 de 21/01/2000
Marca Nominativa “REALTYNET”
NCL 42

26) “REIT BRAZIL”
Processo n° 821612808 de 01/09/1999
Marca Nominativa “REIT BRAZIL”"
Classe -40.10-

27) “SAO PAULO REALTY INVESTMENTS”
Registro n° 819052841 de 01/09/1998
Marca Nominativa “SAO PAULO REALTY INVESTMENTS”
Classe -40.10-

Processo n°® 819058629 de 29/02/1996
Marca Nominativa “SAO PAULO REALTY INVESTMENTS”
Classe -36.70-

Processo n° 822071541 de 16/03/2000
ll\\l/Ig[C%BNomlnatlva “SAO PAULO REALTY INVESTMENTS”

Processo n° 822071550 de 16/03/2000
ll\\l/lgic%Nominativa “SAO PAULO REALTY INVESTMENTS”

28) “TAL”
Processo n° 821398881 de 02/06/1999
Marca Nominativa “TAL”
Classe -40.10-

29) “TRADE CENTER - TC”
Processo n° 820160482 de 13/08/1997
Marca Nominativa “TRADE CENTER - TC”
Classe -38.50.60-

Processo n° 820160490 de 13/08/1997
Marca Nominativa “TRADE CENTER - TC”
Classe -40.10.15-

Processo n° 820160504 de 13/08/1997
Marca Nominativa “TRADE CENTER - TC”
Classe -37.05.20.40-

30) “TRIPLE A”
Processo n° 822617706 de 14/09/2000
Marca Nominativa “TRIPLE A
NCL 36

Processo n° 822617714 de 14/09/2000
Marca Nominativa “TRIPLE A”
NCL 37

Processo n° 822617722 de 14/09/2000
Marca Nominativa “TRIPLE A”
NCL 42

31) “FIGURATIVA”
Processo n° 819361372 de 14/08/1996
Marca “FIGURATI
Classe -37.05.20. 40-
EQE%SGSO n° 822071622 de 16/03/2000Marca “FIGURATIVA”
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Processo n° 822071630 de 16/03/2000
Marca “FIGURATIVA”
NCL 37
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Projecdes Operacionais Apresentadas na Divulgacéo Trimestral

de Resultados do Terceiro Trimestre de 2008

R$ milhdes 2008 2009
Novo Anterior Novo Anterior
Lancamentos - 100%* 5.250 a 5.600 7.000 Em reviséo 8.800
Vendas Contratadas - 100%* | 4.675 a 4.950 5.500 Em reviséo 7.000
% CBR 63% a 68% 62% a 67% | Em revisao 63% a 68%

*Referem-se a 100% dos empreendimentos a serem langados pela Cyrela Brazil

Realty e suas parcerias.

Projecdes Operacionais Apresentadas na Divulgacdo Anual de
Resultados de 2008

Em 1° de abril de 2009, a Companhia divulgou o fato relevante que segue:

Nos termos da Instru¢do n° 358, de 3 de janeiro de 2002, da Comisséo de Valores
Mobiliarios, conforme alterada, e do Oficio-Circular CVM/SEP/N° 002/09, de 24 de
marco de 2009, a Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes
(“Companhia”), empresa com atuacdo no setor de incorporacao imobiliaria
residencial, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, conforme
divulgado ao mercado, em 27 de marco de 2009, por meio de teleconferéncia de
resultados da Companhia, e conforme noticia veiculada pela Agéncia Estado —
Broadcast, naquela mesma data, a margem de lucro bruto sobre a receita
operacional da Companhia para o primeiro trimestre de 2009, tendo em vista os
impactos da nova legislagdo contabil e o mix de produtos da Companhia, deve
permanecer entre 36% e 40%.
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O financiamento e a administragao do fluxo de caixa séo cruciais em uma atividade de longo prazo
como a da Companhia. A Companhia consegue financiar as suas atividades predominantemente
com o produto da venda dos seus imoéveis, sendo que as principais fontes de liquidez da
Companhia derivam do caixa gerado por suas operagdes e, quando necessario, de empréstimos,
que podem ser garantidos por sua carteira de recebiveis de clientes. Isso foi possivel gracas aos
niveis de lucratividade da Companhia e porque, de modo geral, a Companhia utiliza algumas
estratégias para reduzir o montante de fluxo de caixa exigido para cada empreendimento, tais
como: (i) parcerias com outros incorporadores; e (ii) financiamento da totalidade ou de parte do
preco de compra de terrenos, mediante outorga, ao vendedor do terreno, de certo nimero de
unidades a serem construidas no terreno ou de um percentual do produto da venda das unidades
no empreendimento. Quando necessario, a Companhia contrata empréstimos para capital de giro
que podem ser garantidos pelos recebiveis dos seus clientes.

Na medida necesséaria, a Companhia toma alguns empréstimos, preferencialmente através do
Sistema Financeiro da Habitagdo - SFH, que oferece taxas de juros mais baixas em relagcdo ao
mercado privado, op¢des de pagamento antecipado e a possibilidade de transferéncia da divida da
Companhia para 0s nossos clientes.
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Para o desenvolvimento de seus produtos, a Companhia possui uma equipe propria, enquanto que, para a
construgdo, a Companhia ndo dispde de equipamentos de construcdo pesada e apenas dispde de uma forca de
trabalho relativamente pequena na construgcdo, com a qual controla e coordena a construcdo das
incorporagdes.

A comercializagdo e venda dos apartamentos sdo realizados por intermédio da corretora da Companhia, a
Seller em conjunto com as corretoras de imdveis independentes.

A forca de trabalho da Companhia é reduzida, contando atualmente com aproximadamente 450 funcionarios,
com grande experiéncia na area de incorporagdo imobiliaria sendo que a Companhia busca concentrar seus
esforgos para melhor atrair e manter empregados talentosos.

Riscos Relativos a Nossa Companhia e ao Setor Imobiliario

Estamos expostos a riscos associados a incorporacao imobiliaria, construcao, locacao e
venda de imoveis.

Nés nos dedicamos a incorporacgéo, construcdo, venda e locacdo de empreendimentos residenciais
e comerciais e pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam
de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupgcdes de suprimentos e volatilidade do preco
dos materiais e equipamentos de constru¢do, mudangas na oferta e procura de empreendimentos
em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, nossas atividades sao
especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e aconjuntura econémica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como
um todo, através da desaceleragdo da economia, aumento de juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou de
condi¢bes de mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas
taxas de inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

e 0 grau de interesse dos compradores por um novo projeto langado ou o preco de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar significativamente
abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo e/ou o valor total
de todas as unidades a serem vendidas torne-se significativamente diferente do esperado;

¢ na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia
do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo, por parte dos clientes, da confianga em outras companhias que atuam no setor;

e somos afetados pelas condicbes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o
excesso de oferta de espaco para escritorios em certa regiéo;

e corremos o risco de compradores terem uma percep¢do negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das &reas onde estdo localizadas;
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e nossas margens de lucros podem ser afetadas em funcdo de aumento nos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas
publicas;

e podemos ser afetados pela escassez de terrenos bem localizados para a realizagdo dos
nossos empreendimentos;

e oportunidades de incorporagdo podem desaparecer; e

e a construcdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem n&o ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando um aumento dos custos de constru¢do ou a rescisdo
dos contratos de venda.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa
condicao financeira e resultados operacionais.

Além disso, em conformidade com o0s nossos contratos de venda, os clientes tém o direito de
rescindir o contrato, sem multa, e de receber de volta grande parte dos valores pagos,
monetariamente corrigidos, caso a entrega ndo seja realizada no prazo de 180 dias a contar da
data programada (exceto nos casos de forga maior). Ndo podemos garantir que ndo estaremos
sujeitos a tais atrasos no futuro. Além disso, conforme previsto no Codigo Civil, prestamos garantia
limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais e podemos vir a ser demandados com
relacdo a tais garantias.

A falta de disponibilidade de recursos para obtencdo de financiamento e/ou um
aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de
compradores de imdveis em potencial para financiar suas aquisicoes.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para a obtencdo de financiamento e/ou um
aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores em
potencial para financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma reducéo
da demanda pelos nossos imdéveis residenciais e comerciais, bem como incorporacdes de
loteamentos, afetando adversamente de forma significativa nossa condic¢édo financeira e resultados
operacionais.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos.

Concedemos financiamentos aos compradores das unidades dos nossos empreendimentos
residenciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo os quais prevéem, via de regra,
ajuste pelo INCC durante as obras e taxa de juros de 12,0% ao ano mais IGP-M apds a concessao
do Habite-se. Veja a se¢do “Nossas Atividades — Financiamento a Clientes”. Estamos sujeitos aos
riscos normalmente associados & concessdo de financiamentos, incluindo risco de falta de
pagamento do principal e juros e risco de aumento do custo dos recursos por nds captados,
podendo ambos prejudicar nosso fluxo de caixa. Além disso, nos termos da legislagdo brasileira, em
caso de inadimplemento ocorrido apés a entrega da unidade adquirida a prazo, a a¢cdo de cobranca
tendo por objeto os valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente, de modo
geral levam pelo menos dois anos até a obtencdo de sentenca transitada em julgado. Além disso,
apés a retomada da posse da unidade, geralmente a revendemos por preco inferior ao
anteriormente estabelecido no respectivo contrato de venda.
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Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo podemos garantir que seremos
capazes de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que
poderia ter um efeito material adverso na nossa condi¢do financeira e nos nossos resultados
operacionais.

Nossa limitada experiéncia nos segmentos econdmico e super econdmico podera nos
sujeitar a um maior grau de inadimpléncia na compra de nossas unidades.

Ingressamos recentemente nos segmentos econdmico e super econdémico, nos quais temos limitada
experiéncia. Dentre os desafios encontrados estdo a administracdo de uma nova carteira de
clientes, o desenvolvimento de empreendimentos em novas localidades de acordo com as praticas
de mercado locais e a aquisicdo e utilizacdo de materiais de construgcdo diferenciados com o
emprego de mao de obra local. Ademais, nossa inexperiéncia com este perfil de clientes na
obtencéo de avais e cessdo de crédito podera vir a nos sujeitar a um maior grau de inadimpléncia
resultando na necessidade de retomada da unidade do comprador e revenda por preco inferior ao
contratado, prejudicando de maneira relevante nossa situagao financeira e resultados operacionais.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que poderad ndo estar
disponivel ou, caso disponivel, podera nao ter condi¢des satisfatorias.

Nossas operacdes exigem volumes significativos de capital de giro. Podemos ser obrigados a
levantar capital adicional, proveniente da venda de a¢des ou, em menor extensdo, da venda de
titulos de divida ou de empréstimos bancérios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento
futuros das nossas atividades. Ndo podemos assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se
disponivel, que o mesmo terd condi¢bes satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em
condicdes satisfatérias pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas
atividades, o que poderia prejudicar de maneira relevante a nossa situacdo financeira e 0s nossos
resultados operacionais.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo, sendo que podemos perder nossa
posicdo no mercado em certas circunstancias.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, nédo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de
incorporagdes imobiliarias incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos, financiamento,
projetos, qualidade, reputacéo e Parcerias com incorporadores. Uma série de incorporadores residenciais e
comerciais e companhias de servigos imobiliarios concorrem conosco (i) na aquisicdo de terrenos, (ii) na
tomada de recursos financeiros para incorporacdo, e (ii) na busca de compradores e locatarios em
potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em alian¢as com parceiros locais, podem passar a
atuar ativamente na atividade de incorporacao imobiliaria no Brasil nos proximos anos, aumentando ainda
mais a concorréncia.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou
venda bem sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa,
nossas atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se ndo formos
capazes de responder a tais pressfes de modo tdo imediato e adequado quanto 0s No0ssos
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concorrentes, nossa situagdo financeira e resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de
maneira relevante.

A perda de membros da nossa alta administracdo, ou a nossa incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a
nossa situacao financeira e resultados operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em larga escala dos servicos da
nossa alta administracdo. Nenhuma dessas pessoas estd sujeita a contrato de trabalho de longo
prazo ou a pacto de nao-concorréncia. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e
manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administragdo. A perda dos servigos de
qualguer dos membros da nossa alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situacéo financeira e
nos nossos resultados operacionais.

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem entrar em conflito com os
interesses dos investidores.

Nossos acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros
do nosso Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberacdo que exija
aprovacao de acionistas, inclusive nas operagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias,
alienacdes, Parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo minimo obrigatério impostas pela Lei das Sociedades por
Acbes. Embora o investidor seja beneficiado pela obrigacdo que qualquer adquirente das acdes
representativas do nosso controle acionario tenha de realizar oferta publica de aquisicdo das demais
acOes da nossa emissdo, nas mesmas condi¢bes de aquisicdo das agdes representativas do bloco de
controle (tag-along), e tenha protecdes especificas relativas as operagGes entre 0 nosso acionista
controlador e partes relacionadas, nosso acionistas controladores poderdo ter interesse em realizar
aquisicoes, alienacgdes, Parcerias, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em
conflito com os interesses dos investidores.

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas
subsidiarias (holding), os quais ndo podemos assegurar que nos serao disponibilizados.

Somos uma companhia que controla diversas sociedades brasileiras do setor imobilidrio. Nossa
capacidade de cumprir com as nossas obriga¢des financeiras e de pagar dividendos aos nossos
acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das nossas subsidiérias, bem como da distribui¢éo
desses lucros a nos, sob a forma de dividendos, inclusive dividendos sob a forma de juros sobre o
capital préprio. Algumas das nossas subsidiarias séo SPEs que foram constituidas por nés, juntamente
com outras incorporadoras e construtoras. Temos, na maioria dos casos, participacdo aproximada de
50,0% nas SPEs e, por forca de entendimentos mantidos com nossos socios nas SPEs, mantemos o
controle das contas-movimento das SPEs, sendo que tais sociedades ndo podem pagar dividendos,
exceto se todas as suas obriga¢fes tenham sido integralmente pagas ou 0s sécios tenham decidido
de outra forma. Nao ha garantia de que tais recursos nos serdo disponibilizados ou que serdo
suficientes para o cumprimento das nossas obrigac@es financeiras e para o pagamento de dividendos
a0s nossos acionistas.
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Participacdo em SPEs podera resultar em riscos adicionais.

Os investimentos em SPEs com outros incorporadores imobiliarios e construtoras, incluem, dentre
outros, o risco dos nossos sécios enfrentarem dificuldades financeiras, inclusive faléncia. De acordo
com a legislacdo brasileira, a nossa Companhia, na qualidade de s6cia das SPEs, pode se tornar
responsavel pelas obrigacdes das mesmas, especialmente com relagdo as obriga¢des de natureza
tributaria, trabalhistas, ambiental e de defesa do consumidor, 0 que pode nos afetar diretamente.
Além disso, nossos interesses econdmicos e comerciais podem ser divergentes daqueles de nossos
socios, 0 que poder4d demandar investimentos e servicos adicionais para a nossa Companhia,
afetando adversamente nossos resultados.

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamentacéo, o que pode vir a aumentar
0 nosso custo e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar
adversamente as nossas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacao relativa a edificagdes e zoneamento,
expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisi¢cdo de terrenos
e as atividades de incorporagdo imobiliaria e construgdo, através de regras de zoneamento e
necessidade de obten¢do de licencas, bem como a leis e regulamentos relativos a protecdo ao
consumidor. Somos obrigados a obter aprovacdo de varias autoridades governamentais para
desenvolvermos a nossa atividade de incorporacdo imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos
serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente 0s nossos
resultados operacionais.

Nossas operagBes também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que incorramos em custos
significativos para cumpri-las e outros custos, assim como podem proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporagdo e construgdo residencial e comercial em regides ou areas ambientalmente
sensiveis.

As leis que regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar
mais restritivas e qualquer aumento de restricbes pode afetar adversamente e de maneira
relevante os nossos resultados operacionais.

O aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criagcdo de novos tributos durante o
prazo em que nossos contratos de venda estejam em vigor poderdo prejudicar de
maneira relevante a nossa situacao financeira e os nossos resultados operacionais.

No passado, o Governo Federal, com uma certa freqiiéncia, aumentou aliquotas de tributos, criou novos
tributos e modificou o regime de tributacdo. Recentemente, o Congresso Nacional aprovou uma reforma
fiscal que esta sendo implementada e que terd impacto na compra e venda de iméveis no Brasil. Caso o
Governo Federal venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou criar novos tributos incidentes na
compra e venda de iméveis enquanto nossos contratos de venda estejam em vigor, a nossa situacdo
financeira e os nossos resultados operacionais poderdo ser prejudicados de maneira relevante, na medida
em que ndo pudermos altera-los a fim de repassar tais aumentos de custos aos nossos clientes. Por
exemplo, em 2002 e 2003, o aumento das aliquotas do PIS e da COFINS de 3,6% para 9,2% sobre a
receita de vendas total ocasionou um impacto adverso no valor de R$7,8 milhdes sobre o nosso lucro
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liquido em 2004. Além disso, um aumento ou a criagdo de novos tributos incidentes na compra e venda de
iméveis, que sejam repassados aos nossos clientes, podem vir a aumentar o preco final aos nossos
clientes, reduzindo, dessa forma, a demanda por nossas propriedades ou afetando nossas margens,
inclusive nossa rentabilidade.

Caso as nossas Parcerias ndo sejam bem sucedidas ou caso nao consigamos manter um
bom relacionamento com 0s Nossos sOCiOS Ou parceiros, nossos negoécios e operacdes
podem ser afetados negativamente.

Além das Parcerias ja formadas atualmente, caso surjam novas oportunidades, pretendemos
desenvolver novas Parcerias com outras incorporadoras e construtoras com o objetivo de aumentar
0 numero de empreendimentos em que participamos, reduzir custos de aquisicdo de terrenos e
diversificar a nossa carteira de projetos. A manutencdo de bom relacionamento com nossos
socios/parceiros e com as incorporadoras e construtoras parceiras é condicdo essencial para o
sucesso das nossas Parcerias. Ndo temos como assegurar que seremos capazes de manter o bom
relacionamento com qualquer um de nossos sOcios e parceiros. Também ndo temos como
assegurar que nossas Parcerias serdo bem sucedidas e produzirdo os resultados esperados.
Problemas na manutencdo de nossas Parcerias, bem como dificuldades de atender adequadamente
as necessidades de nossos clientes em razdo do insucesso das mesmas, poderdo afetar
negativamente nossos negocios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa. Para mais
informagdes sobre as nossas Parcerias atuais, veja a Se¢do “Nossas Atividades — Eventos Recentes”
e “Nossas Atividades — Novas Parcerias”.

Considerando-se o longo periodo para a conclusdo de um projeto, podemos enfrentar
desaquecimento econdmico, aumento nas taxas de juros, variacfes cambiais e
instabilidade politica que podem afetar nossa capacidade de concluir nossos projetos
COm sucesso.

Um projeto de incorporacdo imobiliaria pode levar de 24 a 36 meses para ser finalizado. Durante
esse periodo, poderd haver incertezas econdmicas consideraveis, como desaquecimento
econdmico, aumento nas taxas de juros, variacdes cambiais e instabilidade politica podem resultar
em efeitos adversos nos habitos do consumidor, nos custos de construgdo, na disponibilidade de
méao-de-obra e materiais, bem como outros fatores que nos afetam, assim como ao mercado
imobiliario em geral.

Despesas significativas associadas aos investimentos imobiliarios, como custos de manutencao,
custos de construgdo e pagamento de dividas, geralmente ndo poderdo ser reduzidas caso
mudancas na economia causem uma reducdo nas receitas provenientes de nossas propriedades.
Embora as condi¢des do mercado imobiliario tenham de um modo geral sido favoraveis, a demanda
continua por nossos empreendimentos depende de expectativas a longo prazo em termos de
crescimento econémico e emprego. Em particular, se a taxa de crescimento da economia diminuir
OU Ccaso ocorra recessao na economia, nossa rentabilidade pode ser adversamente afetada.

21/05/2009 10:05:04 pag: 58



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Esponténea

01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

- No quadro 03.02 : Distribuicdo do Capital dos Acionistas com mais de 5% das agdes — Os
acionistas Sloane Robinson LLP, Janus Capital Management LLC e Carmignac Gestion por se
tratarem de Fundos, néo foi possivel realizar a composi¢cao a nivel de pessoa fisica.
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POSICAO DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posi¢do em 10/10/2008

Quantidade de

Quantidade de Quantidade Total

- - S Acoes =
ACeS OUITATSS 5y prferencias | % (eSS %
(Em Unidades)

Controlador 143.533.332] 40,35 143.533.332/40,35
Administradores

Conselho de Administracéo 1.184.114 0,33 1.184.114| 0,33
Diretoria 128.678 0,04 128.678 0,04
Conselho Fiscal

Acdes em Tesouraria 6.000 0,00 6.000/ 0,00
Outros Acionistas 210.878.314| 59,28 210.878.314/59,28
Total 355.730.438 100 100 355.730.438| 100
Acdes em Circulacao 210.878.314| 59,28 210.878.314/59,28
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicéo em 10/10/2007 (12 meses atras)

Acionista

Controlador
Administradores
Conselho de Administracéo
Diretoria

Conselho Fiscal

Acdes em Tesouraria

Outros Acionistas

Total

Acdes em Circulagao

De acordo com o Estatuto Social,

Quantidade de
Acdes Ordinarias
(Em Unidades)

150.088.332

1.224.290
117.672

6.000
204.211.093

355.647.387

204.211.093

%

42,20

0,34
0,03

0,00
57,42

100

57,42

Quantidade
de Agdes
Preferenciais
(Em
Unidades)

%

100

capitulo X artigo 51, a Sociedade,

Quantidade Total
de Acgdes

(Em Unidades) %

150.088.332|42,20

1.224.290| 0,34
117.672| 0,03

6.000| 0,00
204.211.093/57,42

355.647.387| 100

204.211.093/57,42

seus acionistas,

administradores e os membros do Conselho Fiscal da Sociedade, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas neste Estatuto Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede
da Sociedade, na Lei n°® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, em conformidade com o Regulamento da
Cémara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA.
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14.05 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

Os recursos captados por meio da segunda emissdo de Debéntures, no &mbito do primeiro
programa de distribuicdo de valores mobiliarios da Companhia serdo destinados da seguinte
forma: (i) aproximadamente 50% dos recursos captados, totalizando aproximadamente R$
249,75 milhdes, para reforco de capital de giro a serem aplicados em novas parcerias,
principalmente nas regifes sul, norte e nordeste e no segmento econdmico; e (ii)
aproximadamente 50% dos recursos captados, totalizando aproximadamente R$ 249,75
milhdes, para serem utilizados na aquisicéo de terrenos localizados em S&o Paulo e Rio de
Janeiro.
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

Questdes Ambientais

Estamos sujeitos a varias leis, portarias, normas e regulamentos brasileiros federais,
estaduais e municipais relativos a protecdo do meio ambiente. A legislacdo ambiental varia
de acordo com a localizacdo do empreendimento, as condi¢cbes ambientais e 0s usos atuais
e anteriores do terreno. A legislacdo ambiental pode acarretar atrasos, fazer com que
incorramos em significativos custos de observancia normativa e outros custos, podendo,
também, proibir ou restringir amplamente as incorporacdes. Antes da compra de um
terreno, contratamos engenheiros ambientais independentes para avalid-lo quanto a
presenca de materiais, residuos ou substancias perigosos ou toxicos. Até a presente data,
ndo fomos prejudicados pela presenca efetiva ou potencial desses tipos de materiais ou pela
falta das licencas e autorizacBes das autoridades publicas necessérias. Para evitar estes
riscos, nossa obrigacdo de aquisicdo do terreno fica, em geral, condicionada a obtencdo das
licencas e autorizagBes das autoridades publicas necessérias antes do fechamento do
negocio. Até a presente data, ndo ha nenhum processo judicial ou administrativo de
natureza ambiental relevante contra nos.

N&o aderimos a padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental.
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01446-0 BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS 73.178.600/0001-18

16.01 - ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LIQUIDO

1 - ITEM|2 - DESCRIGAO 3-9% PATRIM. [4 - % LUCRO [5 - PROVISAO |6 - VL.PROVISIONADO |[7 - VL. TOTAL AGOES

LIQUIbO tiQuibo (Reais Mil) (Reais Mi)

8 - OBSERVAGAO

01 [TRABALHISTA | 0,07 036] sm | 1.513] 1.513
02 |FISCAL/TRIBUTARIA | 1,19| 58| SIM | 24.745| 24.745
03 |OUTRAS | 0,00| 0,00| | of 0
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

A controladora participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporacdo em conjunto
com parceiros por meio de partes relacionadas.

A estrutura de administracdo de tais sociedades e a geréncia de caixa sdo centralizadas na
controladora, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orcamentos. Assim, a controladora
assegura que as aplicacdes de recursos necessarios para cada empreendimento sejam feitos e
alocados de acordo com o planejamento.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos em que se encontram
aplicados os recursos de que se trata é de 3 anos, sempre com base nos projetos e cronogramas
fisico-financeiros de cada obra.

Essa forma de alocagcdo dos recursos da controladora permite que as condigBes negociais
acertadas com cada parceiro em cada empreendimento figuem concentradas em estruturas
especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.

Desse modo, a liquidacdo de obrigacdes dessas sociedades se da somente com o retorno dos
investimentos e aplicagBes que tenham sido realizados, na forma dos acertos societarios
existentes. O retorno € assegurado com a maturacdo do investimento, no momento em que séo
pagos os valores principais emprestados e feitas as sucessivas distribuices de rendimentos e
lucros gerados a partir de cada empreendimento. Estes saldos contabeis, ndo estdo sujeitos a
atualizacdo ou encargos financeiros e ndo possuem vencimentos predeterminados.
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA CYRELA BRAZIL REALTY S.A.
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
CAPITULO I

DA DENOMINAGCAO SOCIAL, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

ART.1. CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se regera pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢bes legais aplicaveis e, enquanto a Companhia estiver
registrada no segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da Bolsa de Valores
de S&do Paulo — BOVESPA designado Novo Mercado (“Novo Mercado”), pelo
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

ART. 2. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua
Professor Manoelito de Ornellas, n® 303, 7° andar, conjunto 71, CEP 04719-917, podendo
manter filiais, escritdrios, representacdes e depésitos em qualquer localidade do Pais ou
exterior, por deliberacdo da Diretoria.

ART. 3. A Companhia foi constituida por prazo indeterminado de duracdo, em 1 de
dezembro de 1993, tendo seus atos constitutivos sido arquivados na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo, em sessdo de 9 de dezembro de 1993.

ART. 4, A Companhia tem por objeto social a incorporacdo, a compra e a venda de
imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fracOes ideais, a
locacédo e administracdo de bens imdveis, a construcdo de imoveis e a prestacdo de servicos
de consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario.

ART. 5. A Companhia podera adquirir participacdo societaria e o controle de outras
sociedades e participar de associacdes com outras sociedades, sendo autorizada a celebrar
acordo de acionistas, com vistas a atender ou complementar seu objeto social.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ART. 6. O capital social é de R$ 1.356.156.828,35 (um bilhdo trezentos e cinglienta e
seis milhdes cento e cinquenta e seis mil oitocentos e vinte e oito reais e trinta e cinco
centavos), dividido em 355.647.387 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes seiscentas e
quarenta e sete mil trezentas e oitenta e sete) acdes, todas ordinarias, nominativas e
escriturais, sem valor nominal.
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ART. 7. Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares,
serdo mantidas em conta de deposito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo Unico. Estd a Companhia autorizada a cobrar os custos relativos a
transferéncia de propriedade das agbes diretamente do adquirente da acgéo
transferida, observados os limites maximos fixados pela legislacdo pertinente.

ART. 8. Esta a Companhia autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de deliberacdo da Assembléia Geral e de reforma estatutéria, mediante emissdo de acbes
ordinarias, de modo que o capital seja dividido em até 500.000.000 (quinhentos milhdes) de
acOes ordinarias, competindo ao Conselho de Administracdo estabelecer o numero de acfes
a serem emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no exterior, sob a forma publica ou privada,
0 preco e demais condic¢des da subscricdo e integralizacdo, bem como deliberar sobre o
exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais estatutarias.

Paragrafo Primeiro. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera, ainda, deliberar a emissdo de b6nus de subscrigdo para
alienacdo ou atribuicdo como vantagem adicional aos subscritores do capital,
observados os dispositivos legais e estatutarios aplicaveis.

Paragrafo Segundo. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

ART. 9. O capital social sera representado exclusivamente por acGes ordinérias e a
cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

ART. 10. As acdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderao
ser agrupadas ou desmembradas, por deliberacdo do Conselho de Administrag&o.

ART. 11. Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas agdes, 0s acionistas
terdo direito de preferéncia para subscrigdo na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e alteracGes posteriores (“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera excluir ou
reduzir o direito de preferéncia dos acionistas nos aumentos de capital mediante
subscri¢do de agdes, ou na subscricdo de emissdes de debéntures conversiveis em
acoes e de bbnus de subscri¢do, dentro do limite do capital autorizado, e cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou
permuta por agdes, em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos do
Artigo 172, da Lei das Sociedades por Ac¢oes.
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Paragrafo Segundo. No caso previsto no caput deste Artigo, 0 prazo para o
exercicio do direito de preferéncia serd fixado, pelo Conselho de Administracéo,
em, no minimo, 30 (trinta) dias, contados da data da publicagdo de anuncio no
Diério Oficial e em outro jornal de grande circulagéo.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo devera dispor sobre as
sobras de a¢des ndo subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio
de preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, em
beneficio da Companhia, o rateio, na proporcdo dos valores subscritos, entre os
acionistas que tiverem manifestado, no boletim ou lista de subscricdo, interesse em
subscrever as eventuais sobras.

ART. 12. A Companhia podera outorgar opcdo de compra ou subscricdo de agdes a
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia
ou a outra sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de
Administracdo, observado o plano aprovado pela Assembléia Geral, as disposicdes
estatutarias e as normas legais aplicaveis, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos
acionistas.

ART. 13. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir suas proprias acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienacdo, observadas as condi¢fes e requisitos expressos no Artigo 30 da Lei das
Sociedades por Acdes e disposi¢des regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

ART. 14, A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, dentro
dos quatro primeiros meses de cada ano e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais assim exigirem, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des ou
deste Estatuto Social, sendo permitida a realizacdo simultdnea de Assembléias Gerais
Ordinérias e Extraordinarias.

Paragrafo Primeiro. As deliberacdes da Assembléia Geral serdo tomadas
por maioria absoluta de votos presentes, ressalvadas as excecfes previstas na Lei
das Sociedades por Acbes e observado o disposto no Artigo 48, Paragrafo
Primeiro deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. A Assembléia Geral sé podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades
por Acdes, 0s quais deverdo constar do respectivo edital de convocagdo, que
devera ser publicado por no minimo 3 (trés) vezes, no respectivo 6rgao oficial de
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imprensa e em jornal de grande circulacdo, com no minimo 15 (quinze) dias de
antecedéncia, devendo conter data, hora e local da Assembléia Geral.

Paragrafo Terceiro. Nas Assembléias Gerais, 0s acionistas deverdo
apresentar a Companhia, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes
que comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido
pela instituicdo escrituradora, no méximo, 5 (cinco) dias antes da data da
realizacdo da Assembléia Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

Paragrafo Quarto. As atas de Assembléia poderdo ser: (i) lavradas no livro de
Atas das Assembléias Gerais na forma de sumério dos fatos ocorridos, contendo a
indicacdo resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em
branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com omisséo das assinaturas.

ART. 15. A Assembléia Geral funcionara de acordo com a lei e os seus trabalhos serdo
dirigidos por uma Mesa presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo e
secretariada por acionista escolhido pelo Presidente, entre os presentes.

Paragrafo Unico. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, ou de seu substituto, o Presidente e o Secretario da Mesa serdo
escolhidos pelos acionistas presentes.

ART. 16. Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacbes da Assembléia
Geral.
ART. 17. Compete a Assembléia Geral, além das atribui¢Ges previstas em lei:

(@) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(b)  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(© fixar os honorérios globais dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal
quando instalado;

(d)  atribuir bonificagdes em acdes;

(e) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acbes aos
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle;
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()] deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

()  deliberar sobre transformacédo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia,
sua dissolucdo e liquidacdo, eleger o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;

(h)  deliberar sobre a distribuicdo a titulo de participacdo nos lucros aos
administradores e empregados, nos termos do Artigo 42 deste Estatuto
Social;

Q) deliberar sobre a saida do Novo Mercado; e

()] escolher empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de
avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo
IX deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembléia Geral devera observar e
fazer cumprir as disposi¢cdes dos eventuais acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, ndo permitindo que se computem o0s votos proferidos em
contrariedade com o contetdo de tais acordos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ART. 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, cujos membros sejam pessoas naturais, devendo os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ser acionistas e 0s Diretores residentes no Pais, acionistas
ou nao.

ART. 19. Os Conselheiros serdo eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria e 0s
Diretores pelo Conselho de Administragdo, sendo que os mandatos serdo de 1 (um) ano
para o Conselho de Administracdo e de 3 (trés) anos para a Diretoria, admitida, em ambos
0S casos, a reeleicao.

ART. 20. Os mandatos dos Conselheiros e Diretores estender-se-d0 até a investidura
dos novos administradores eleitos.

ART. 21. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de ReuniBes do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso, dispensada qualquer garantia de gestéo, e
pela prévia subscricdio do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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ART. 22. Os Conselheiros e Diretores terdo remuneracdo mensal, que sera fixada
anualmente pela Assembléia Geral de modo global ou individualizado.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ART. 23. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 12 (doze) membros, sendo um designado Presidente, um designado Vice-
Presidente e os demais denominados Conselheiros.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo terdo
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme
definido no Paragrafo Terceiro deste Artigo. Quando em decorréncia da
observancia desse percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Terceiro. Para fins deste Estatuto, considera-se “Conselheiro
Independente” o membro do Conselho que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a
Companhia, exceto a participacdo no capital social; (ii) ndo for Controlador
(conforme definido no Artigo 43, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social),
conjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo for ou ndo tiver sido, nos
altimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino
e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da Companhia, do Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
n&o for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigcos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo for
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servi¢os e/ou produtos & Companhia; (vi) ndo for cénjuge ou parente
até segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participagio no capital estdo excluidos desta restri¢do). E considerado
também Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acbes. A qualificagdo como
Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ata da
assembléia geral que o eleger.
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Paragrafo Quarto. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho de Administracdo que ndo sejam membros
em sua composicdo mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por
escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembléia Geral
que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos.

ART. 24. Cabera a Assembléia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, dentre os eleitos, designar o Presidente do Conselho, ao qual
competiré escolher o Vice-Presidente.

ART. 25. Nos casos de impedimento temporario ou vacancia do cargo, o Presidente
sera substituido, até a primeira Assembléia Geral, pelo Vice-Presidente ou, na sua falta,
pelo Conselheiro que tenha desempenhado o mandato de membro do Conselho de
Administracdo por mais tempo.

ART. 26. No caso de impedimento ou vacéncia no cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracdo, serd convocada Assembléia Geral para elei¢do do substituto.

ART. 27. Compete ao Conselho de Administracdo, além de suas atribuicdes legais e as
contidas neste Estatuto Social:

a) estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b)  aprovar o planejamento anual da Companhia, com a defini¢éo de objetivos e
programas, para cada area de atuacéo;

c) eleger e destituir os Diretores e fiscalizar a sua gestéo;

d) aprovar o Regimento Interno da Companhia, que dispora sobre a estrutura
administrativa e funcional;

e)  conceder licenga a seus membros e aos da Diretoria;

f)  deliberar sobre a emissdo de agdes da Companhia, dentro dos limites do
capital autorizado previstos no Artigo 8 deste Estatuto Social, fixando as
condi¢Oes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagéo;

g) deliberar sobre a exclusdo ou reducdo do direito de preferéncia dos
acionistas nos aumentos de capital mediante subscricdo de acOes, ou na
subscricdo das emisses de debéntures conversiveis em acgdes ou de bdénus
de subscricdo, nos termos do Artigo 11, Paragrafo Primeiro deste Estatuto
Social;

h)  deliberar sobre a emisséo de bonus de subscricdo, como previsto no Artigo
8°, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social, inclusive com a exclusdo ou
reducdo do direito de preferéncia nos termos do Artigo 11, Paréagrafo
Primeiro deste Estatuto Social;
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i)
1),
K)

1)
n)

0)
P)
q)

Art. 28.

deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da propria Companhia, para
manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;
deliberar sobre grupamento ou desdobramento de acGes em que se divide o
capital social subscrito e integralizado;

deliberar sobre a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agdes aos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nos termos do Artigo 12
deste Estatuto Social, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos
acionistas;

convocar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinérias;

manifestar-se sobre o Relatdrio de Administracdo e as contas da Diretoria;
deliberar, ad referendum da Assembléia Geral, os dividendos a serem pagos
aos acionistas, inclusive os intermediarios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes, e as participacdes de que trata o Artigo 42
deste Estatuto Social,

deliberar sobre os investimentos dos fundos sociais, quando requisitado;
escolher e destituir auditores independentes;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios; e

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas, para a preparacao de laudo de avaliacdo das a¢Ges da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuicbes

préprias a seu cargo:

a)
b)

c)

ART. 20.

coordenar as atividades dos dois 6rgdos de administracdo da Companbhia;
convocar, em nome do Conselho de Administragdo, a Assembléia Geral e
presidi-la; e

convocar e presidir as reunides do Conselho de Administrag&o.

Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das

atribuicdes proprias do seu cargo:

a)
b)

substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social,

acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e
quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de
apresentar estas matérias a deliberacdo do Conselho.
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ART. 30. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo
precedidas de convocacdo de todos os seus componentes, pelo Presidente, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, através de correspondéncia com aviso de
recebimento, e serdo instaladas com, no minimo, a metade de todos os seus
membros em exercicio, e as suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes. Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste
Artigo, serdo consideradas regularmente convocadas as reunibes a que
comparecerem ou manifestarem-se todos 0s membros do Conselho de
Administracdo, inclusive por meio de conferéncia telefonica, desde que uma
confirmacdo por escrito do voto seja enviada a sede da Companhia na mesma data
da realizacdo da reunido.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo
ser realizadas por meio de conferéncia telefénica entre seus membros, sendo as
mesmas consideradas validas e, portanto, produzindo plenos efeitos, desde que
suas atas sejam firmadas por todos 0s presentes.

Paragrafo Terceiro. As reunides serdo presididas pelo Presidente ou por
seu substituto, cabendo-lhe o voto de desempate.

Paragrafo Quarto. Todas as deliberacbes do Conselho de Administracdo
constardo de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Paréagrafo Quinto. O Conselho de Administragdo, para melhor
desempenho de suas funcbes, poderd criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovacdo do regimento
interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

CAPITULO VI
DIRETORIA

ART. 31. A Diretoria € composta por um minimo de 6 (seis) e maximo de 10 (dez)
membros, sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor
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de Relacdes com Investidores, e os demais, Diretores sem designacdo especifica, com
mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo

ART. 32. Os Diretores, inclusive o Presidente, serdo eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administragdo, tendo os membros substitutos mandato pelo
tempo que restava ao membro substituido.

ART. 33. Compete a Diretoria, observadas as disposicdes legais e estatutarias
pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembléia Geral, a competéncia do Conselho de
Administracao e as disposi¢des do Regimento Interno da Companhia:

a) agestdo da Companhia, com observancia da orientacao fixada pelo Conselho
de Administracéo;

b) dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracdo interna da
Companhia;

C)  orientar e supervisionar a escrituracdo contabil da Companbhia;

d) elaborar o Relatério de Administracdo, contas e demonstragdes financeiras
da Companhia, para apreciacdo pelo Conselho de Administragdo e posterior
deliberacdo da Assembléia Geral,

e) deliberar sobre a criacdo ou extingdo de filiais, agéncias, subsidiarias ou
sociedades controladas, dependéncias ou departamentos da Companhia no
Pais e no exterior;

f)  deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, aumento ou reducdo de participacfes
em sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior; e

g) deliberar sobre aquisicdo de controle de outras sociedades, bem como
autorizar as associacdes e celebracdo de acordos de acionistas.

ART. 34. Ao Diretor-Presidente compete, além das atribui¢Ges préprias do seu cargo:

a)  exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢des da Diretoria;

b)  convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

c)  constituir, em conjunto com outro Diretor, procuradores, observadas as
disposicdes do Paragrafo Unico do Artigo 37 deste Estatuto Social.

ART. 35. Compete aos Diretores, além das atribui¢des proprias do cargo, administrar e
gerir os negdcios sociais de acordo com as atribuicdes que Ihes forem especificamente
fixadas pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo Primeiro. Compete privativamente ao Diretor Vice-Presidente
comandar e gerir as operacdes da Sociedade no Estado do Rio de Janeiro.
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ART. 36.

Paragrafo Segundo. Compete privativamente ao Diretor de Relagdes com
Investidores representar a Companhia perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do
Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais.

As reunides da Diretoria sdo precedidas de convocacdo de todos os seus

componentes pelo Diretor-Presidente e realizadas com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores, e as suas deliberacdes sdo tomadas pela maioria dos presentes, cabendo ao
Presidente o voto de qualidade.

ART. 37.

A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam obrigacgdes

ou responsabilidades, cabe:

a) ao Diretor-Presidente, em conjunto com outro Diretor, inclusive na
assinatura de cheques e/ou contratos de todo e qualquer valor;

b) adois Diretores em conjunto com um procurador;

c) aum Diretor em conjunto com dois procuradores;

d) atrés procuradores, em conjunto;

e) aum procurador, isoladamente, no caso de mandato judicial, inclusive para
prestar depoimento pessoal,;

f)  a um procurador, isoladamente, observado o disposto no Paragrafo Unico
deste Artigo; e

g) a quatro procuradores em conjunto, em casos especificos expressamente
determinados em procuracao.

Paragrafo Unico. Na outorga de mandatos de que tratam as letras "b" a

"g" acima, a Companhia deve ser representada, necessariamente, pelo Diretor-
Presidente, em conjunto com qualquer Diretor, devendo ser especificados no
instrumento 0s atos ou operagdes que podem ser praticados e o prazo de sua
duracdo, que, no caso de mandato judicial, pode ser indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL
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ART. 38. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo ndo permanente, com
0s poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado mediante
convocacgao dos acionistas.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado,
sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com
mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no
Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal da Companhia, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparé seu lugar. N&o havendo suplente, a
Assembléia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

ART. 39. O exercicio social tem a duracdo de um ano, comecando em 1° de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

ART. 40. Juntamente com as demonstracOes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no Artigo
190 da Lei das Sociedades por Acdes, ajustado para fins do calculo de dividendos nos
termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducéo:

(@) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o Pardgrafo 1° do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
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(b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada
a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(¢) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatorio aos acionistas, observado o disposto no Artigo 41 deste Estatuto
Social,

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do Artigo 41 deste Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembléia Geral podera, por proposta dos Orgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida
com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo
196 da Lei das Sociedades por Acoes;

(f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Expansdo”, que terd por fim assegurar recursos para financiar aplicacdes
adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades sociais da
Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, a qual sera formada com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes
legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo
poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia; e

(9) osaldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembléia Geral, observadas
as prescricdes legais, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento
de capital previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral deliberara
sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

ART. 41. Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia
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decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar aos
acionistas juros sobre o capital proprio, na forma da legislacdo vigente, os quais
poderdo ser imputados ao valor do dividendo estatutario, integrando tal valor ao
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd levantar balangcos semestrais ou em
periodos menores, podendo declarar e distribuir, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo ad referendum da Assembléia Geral, dividendos ou juros sobre o
capital proprio a conta do lucro apurado nesses balancos, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o Paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agdes.

ART. 42. Nos termos do Artigo 190 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Assembléia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribui¢éo
de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes do Artigo 189
da Lei das Sociedades por A¢des, aos administradores e empregados da Companbhia, a titulo
de participacédo nos lucros.

Paragrafo Primeiro. A atribuicdo e participacdo nos lucros aos
administradores e empregados, somente podera ocorrer nos exercicios sociais em
que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatorio
previsto no Artigo 41 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Compete ao Conselho de Administracdo fixar os
critérios de atribuicdo de participagdo nos lucros aos administradores e
empregados.

CAPITULO IX

DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

ART. 43. A alienacdo do Controle (conforme definido no Parégrafo Primeiro deste
Artigo) da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagdo
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicéo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢éo
das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e 0s prazos
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previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma
a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante do Controle.

Paragrafo Primeiro. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo
iniciados em letras maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacéo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacgdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha
presuncdo relativa de titularidade do Controle em relagéo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (“grupo de
controle”) que seja titular de a¢des que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assembléias gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor
de menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder
de Controle quando exercido por conjunto de acionistas detentores de percentual
superior a 50% do capital social, em que cada acionista detenha individualmente
menos de 50% do capital social e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios
de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem representando
um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
0s exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de
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investimento, fundacdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras
de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo
ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (a) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a
maioria de seus administradores.

Paragrafo Segundo. O(s) acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ou o
Grupo de Acionistas Controlador alienante ndo podera(&o) transferir a propriedade
de suas ac¢des, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acdes
para o adquirente do Poder de Controle ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem
que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no
Paragrafo Segundo deste Artigo.

ART. 44. A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser efetivada:

nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acles e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em a¢oes, que
venha a resultar na alienacdo do Controle da Companhia; e

em caso de alienacdo do controle do acionista controlador da Companhia sendo que,
nesse caso, 0 Controlador alienante ficara obrigado a declarar a BOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentagao que o0 comprove.

ART. 45. Aquele que ja detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle, em razdo de contrato particular de compra de acbes celebrado com o(s)
Acionista(s) Controlador(es), envolvendo qualquer quantidade de a¢des, estara obrigado a:

efetivar a oferta publica referida no Artigo 43 deste Estatuto Social;

ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da alienacdo de Controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador
alienante e o valor pago em bolsa de valores por acdes da Companhia nesse mesmo
periodo, devidamente atualizado pela variagdo positiva do indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA (“IPCA”), até 0 momento do pagamento; e
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1. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acOes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6 (seis)
meses subsequentes a aquisi¢do do Controle.

ART. 46. Na Oferta Publica de Aquisicdo a ser efetivada pelo(s) acionista(s)
Controlador(es), Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo, na forma do Artigo 48
deste Estatuto Social.

ART. 47. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem a
saida da Companhia do Novo Mercado, o(s) acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de
Acionistas Controlador da Companhia deveré(ao) efetivar oferta pablica de aquisicdo de
acOes, seja porque a saida ocorreu para negociacao das agdes fora do Novo Mercado, ou
seja por reorganizacdo societaria na qual as acGes da companhia resultante de tal
reorganizagdo ndo sejam admitidas para negociacdo no Novo Mercado, observadas a
legislacdo aplicavel e as regras constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
O preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo
de avaliacdo, na forma do Artigo 48 deste Estatuto Social. A noticia da efetivacdo da oferta
publica devera ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente ap0s a
realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou
reorganizacgéo, conforme o caso.

ART. 48. O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigos 46 e 47 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo
8° da Lei das Sociedades por Aces e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do
mesmo Artigo 8°.

Paragrafo Primeiro. A escolha da empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia, de que tratam os Artigos 46 e 47
deste Estatuto Social, é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo ser tomada por maioria de votos dos acionistas titulares das
acOes em circulacdo presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto,
ndo se computando os votos em branco. A Assembléia prevista neste Paragrafo
Primeiro, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das a¢cGes em
circulagdo, ou, se instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenca
de qualquer nimero de acionistas titulares das acGes em circulacao.
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Paragrafo Segundo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de
aquisicao das agdes, conforme o caso.

ART. 49. Na hipotese de haver o Controle Difuso:

l. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acOes devera ser efetivada pela prépria
Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as acfes de
titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembléia Geral apos ter adquirido as a¢fes dos demais acionistas que nao
tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta
publica;

Il. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacdo das acOes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacdo societaria conforme previsto no Artigo 47 deste Estatuto Social, a oferta
publica de aquisicdo de acOes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a
favor da respectiva deliberacdo em Assembléia Geral

ART. 50. Na hipétese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo
Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado:

l. caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta
publica de aquisicdo de acOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a
favor da deliberagdo que implique o descumprimento; e

Il. caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administragdo, a Companhia
deverd efetivar oferta publica de aquisicdo de acBes para cancelamento de registro de
companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em
assembléia geral, a manutencdo do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta
publica de aquisicdo de acGes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a
favor dessa deliberacéo.

ART. 51 E facultada a formulacdo de uma Unica oferta puablica, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo IX, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo
aplicavel.
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ART. 52. A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta publica
prevista neste Capitulo 1X, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou 0
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica até que
a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

ART. 53. N&o obstante os Artigos 51 e 52 deste Estatuto Social, as disposi¢cGes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.

CAPITULO X
DO JUIZO ARBITRAL

ART. 54, A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal da Companhia, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacgdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢es contidas
neste Estatuto Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, na Lei das Sociedades por AcGes, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes,
além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado, em conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BOVESPA.

CAPITULO XI
DISSOLUCAO

ART. 55. A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei e, quando a
dissolucéo for de pleno direito, cabera ao Conselho de Administracdo nomear o liquidante,
observando-se, quanto ao Conselho Fiscal, o disposto no Artigo 38 deste Estatuto Social.

CAPITULO XII

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

ART. 56. A Companhia observard os acordos de acionistas que venham a ser
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer
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acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acGes e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

ART. 57. E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais.

ART. 58. As publicacbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acdes serdo
realizadas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal Folha de S&o Paulo.
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20.01 - INFORMAGOES SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 29 de julho de 2005, foi celebrado um contrato com a BOVESPA regulando o ingresso da
Companhia no Novo Mercado. As regras do Novo Mercado exigem, além das obrigacdes
impostas pela legislacéo brasileira em vigor, o atendimento aos seguintes requisitos, entre

outros:

. emitir somente ac¢des ordinarias;

. conceder a todos os acionistas o direito de venda conjunta (tag along), em caso de
alienacdo do nosso controle acionéario, devendo o adquirente do controle realizar
oferta publica de aquisicdo das acdes aos demais acionistas, oferecendo para
cada agcdo o mesmo preco pago por agdo do bloco controlador;

3 assegurar que as nossas agoes, representativas de, no minimo, 25% do capital
total, estejam em circulagao;

. adotar procedimentos de oferta que favoregcam a dispersao acionéaria;

. cumprir padrdes minimos de divulgacao trimestral de informacdes;

. seguir politicas mais rigidas de divulgacdo com relacédo as negociacdes realizadas
pelos nossos acionistas controladores, conselheiros e diretores envolvendo valores
mobiliarios de nossa emisséo;

. submeter quaisquer acordos de acionistas e programas de opcao de compra de
acoes existentes a BOVESPA,;

. disponibilizar aos acionistas um calendario de eventos societarios;

. limitar a um ano o mandato de todos os membros do nosso conselho de
administracdo, composto de no minimo cinco membros;

. elaborar, a partir do segundo exercicio social encerrado apés a admissdo no Novo
Mercado, demonstracdes financeiras anuais, inclusive demonstracdes de fluxo de
caixa, em idioma inglés, de acordo com normas contabeis internacionais, tais como
0 U.S. GAAP ou o IFRS;

o adotar exclusivamente as normas do regulamento de arbitragem da BOVESPA,
pelas quais a BOVESPA, a companhia, o acionista controlador, os
administradores, e os membros do Conselho Fiscal da companhia, se instalado,
comprometem-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada
ao regulamento de listagem por meio de arbitragem;

. realizar, pelo menos uma vez ao ano, reunido publica com analistas e quaisquer
outros interessados, para divulgar informacdes quanto a sua respectiva situagao
econdmico-financeira, projetos e perspectivas; e

. em caso de saida do Novo Mercado, para que as a¢des sejam negociadas fora do

Novo Mercado, o acionista controlador deve fazer oferta publica de aquisi¢édo das
acdes em circulacao, pelo valor econébmico apurado mediante laudo de avaliacéo
elaborado por empresa especializada e independente.
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21.01 - DESCRICAO DAS INFORMAGCOES ALTERADAS

Quadros 3.1, 3.2, 4.1 e 4.2 alterados conforme Ata de Reunido do Conselho de Administracao de
24 abril de 2009 referente & emissdo de a¢bes conforme Plano de Opc¢éo de Ac¢des aprovado em
29 de abril de 2008.
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